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Szanowni Panstwo,

rok 2025 byt pierwszym, w ktdrym realizowa-
lismy w Banku BPS strategie ,Wspdlne cele
naszg misjg”. OkresliliSmy w niej naszg gtowna
role rynkowa: koordynatora rozwigzan rozwojo-
wych powszechnie wdrazanych przez banki spot-
dzielcze, cztonkow Zrzeszenia BPS. Aby rzetelnie
realizowac dziatania, ktdre wynikajg z tej roli, nasz
bank musi by¢ stabilng i innowacyjng instytucja
finansowg. Musimy rozwijac sie technologicznie,
z zachowaniem wysokiego standardu bezpie-
czenstwa, by rozpoznawac i zaspokajac potrzeby
klientow naszego banku i catego Zrzeszenia.
Realizacja naszych zatozen strategicznych
wymaga trwatych i systematycznych naktadow
finansowych. Dlatego tak wazna jest silna pozycja
kapitatowa, efektywnoSc operacyjna i powtarzalna
zyskownos$c Banku BPS.

Zysk Banku BPS

Z satysfakcjg, trzeci rok z rzedu, dziele sie
z Panstwem informacjg o zysku, ktory wypra-
cowat nasz bank. 2025 rok zamkneliSmy z bardzo
dobrymi wynikami finansowymi brutto i netto
w wysokosci odpowiednio 124,9 mln zt i 95,6 mln
zt. Nieznacznie nizszy poziom wyniku finansowego
brutto w poréwnaniu z wygenerowanym w 2024
roku byt gtownie konsekwencjg zwigkszenia
ogolnych kosztow administracyjnych. To skutek
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Dear Customers,

2025 was the first year in which we pursued
the “Common goals are our mission” strategy
at Bank BPS. In it, we have defined our primary
market role: that of a coordinator of development
solutions widely implemented by cooperative
banks, members of the BPS Association. In order
to carry out the activities arising from this role
effectively, our bank must be a stable and inno-
vative financial institution. We must develop tech-
nologically, whilst maintaining high security stan-
dards, in order to identify and meet the needs
of our bank’s customers and the entire Associa-
tion.

The realisation of our strategic objectives requires

sustained and systematic financial investment.
This is why a strong capital position, operational
efficiency and consistent profitability of Bank BPS
are so important.

Bank BPS’s Profit

It is with great satisfaction that, for the third year
running, | share with you the news of the profit
generated by our bank. We closed 2025 with
very good gross and net financial results of PLN
124.9 million and PLN 95.6 million, respectively.
The slightly lower gross financial result compared
to that generated in 2024 was mainly a conse-
quence of an increase in general administrative
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realizacji projektow regulacyjnych oraz inicjatyw
modernizacji procesdw biznesowych. Jako Bank
Zrzeszajgcy uczestniczymy rowniez w kosztach
tworzenia i utrzymania wspolnych rozwiagzan infra-
strukturalnych oraz realizacji projektow zrzesze-
niowych.

Wtasnie projekty zrzeszeniowe sg naszym wielkim
powodem do dumy. W chwili, gdy pisze te stowa,
realizujemy az pie¢ ztozonych projektdw, ktdre
obejmujg zmiany w infrastrukturze IT 307 bankow.
Z kolei dwa duze projekty juz sie zakonczyty,
a miarg ich sukcesu jest zaangazowanie prak-
tycznie 100% bankow spotdzielczych w SOC, czyli
Zrzeszeniowe Centrum Cyberbezpieczenstwa.
W tym miejscu chce podziekowaé Radzie Zrze-
szenia za zaangazowanie we wdrozenie projektow
zrzeszeniowych i wszystkim bankom spotdziel-
czym, ktdre biorg udziat w testach rozwigzan dla
catego Zrzeszenia.

Wsparcie, jakiego udzielamy bankom spotdziel-
czym w codziennej dziatalnosci oraz rozwoju ich
biznesu na rzecz lokalnych spotecznosci, nie
bytoby mozliwe bez realizacji zatozen strategicz-
nych Banku BPS jako banku komercyjnego. W 2025
roku zatwierdziliSmy i rozpoczelismy realizacje
Strategii Klienta Detalicznego oraz Kierunkow
rozwoju obszaru klienta firmowego. Nowe propo-
zycje pakietowe, indywidualne podejscie i promo-

cyjna oferta hipoteczna zostaty juz bardzo pozy-
tywnie przyjete przez klientow. Z kolei wybrane
przez nas kierunki finansowania transformac;ji
energetycznej, realizacji inwestycji infrastruk-
turalnych czy transakcji na rynkach zagranicz-
nych, sg zbiezne z aktualnymi potrzebami matych
i Srednich przedsiebiorstw. Przed nami kolejne
wdrozenia produktowe, zwigkszenie dostepnosci
kanatow zdalnych, a takze rozszerzenie partner-
skiej wspdtpracy z instytucjami takimi jak BGK czy
ARIMR.

Transformacja cyfrowa i procesowa

Kazda nowos¢, ktorg wypuszczamy na rynek, jest
poprzedzona wieloma dziataniami w zakresie opty-
malizacji proceséw wewnetrznych. Jestem dumny,
ze program transformacji BPS odNowa, ktdry zapo-
czgtkowaliSmy w potowie 2021 roku, rozwija sie
dynamicznie. W obecnej, trzeciej juz edycji, mamy
m.in. dwa projekty pod roboczg, wiele mowigca
nazwg ,Zagon robota do pracy w procesie”. W tym
kontekscie na uwage zastuguje takze nowa Stra-
tegia IT Banku BPS, nad ktdrg prace trwaty kilka
miesiecy i ktora zostata przyjeta finalnie pod
koniec zesztego roku. Cho¢ dziatania te majg
istotny wptyw na poziom kosztow w catym banku,
sg niezbedne, by utrzymac tempo zmian rynko-
wych, a takze wygrac¢ wyscig o talenty. Tam, gdzie
jedni widzg presje ptacowg, ja wole mowi¢ o moty-
wowaniu i budowaniu zaangazowania.
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costs. This is the result of implementing regula-
tory projects and business process modernisation
initiatives. As a member bank, we also contribute
to the costs of creating and maintaining shared
infrastructure solutions and implementing associ-
ation projects.

It is precisely these association projects that are
a great source of pride for us. As | write these
words, we are implementing as many as five
complex projects, which involve changes to the IT
infrastructure of 307 banks. Meanwhile, two
major projects have already been completed, and
the measure of their success is the involvement
of virtually 100% of cooperative banks in the SOC,
or the Cooperative Cybersecurity Centre. At this
point, | would like to thank the Association Council
for its commitment to implementing association
projects and all the cooperative banks that are
taking part in testing solutions for the entire Asso-
ciation.

The support we provide to cooperative banks
in their day-to-day operations and the development
of their business for the benefit of local commu-
nities would not be possible without the imple-
mentation of Bank BPS’s strategic objectives
as a commercial bank. In 2025, we approved and
began implementing the Retail Customer Strategy
and the Development Directions for the Corpo-

rate Customer segment. New package deals,
a personalised approach and a promotional mort-
gage offer have already been very well received
by customers. In turn, the approaches we have
chosen for financing the energy transition, imple-
menting infrastructure projects and conducting
transactions on foreign markets are aligned with
the current needs of small and medium-sized
enterprises. We have further product launches
ahead of us, along with increased availability
of remote channels and the expansion of our part-
nership with institutions such as BGK and ARIMR.

Digital and process transformation

Every new product we launch is preceded
by numerous initiatives to optimise internal
processes. | am proud that the BPS odNowa
transformation programme, which we launched
in  mid-2021, is developing dynamically.
In the current, third edition, we have, among
other things, two projects under the working title
‘Deploy the robot in the process’. In this context,
the Bank's new IT Strategy is also worth noting;
work on it took several months and it was finally
adopted at the end of last year. Although these
measures have a significant impact on costs
across the bank, they are essential to keep pace
with market changes and to win the race for talent.
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Realizacja wymogow nadzorczych

Jednym z naszych priorytetow pozostaje konse-
kwentne spetnianie wymogow nadzorczych
w zakresie adekwatnosci kapitatowej. W ostat-
nich latach istotnie wzmocniliSmy naszg pozycje
kapitatowg - na koniec 2025 r. wspotczynniki TCR
oraz Tier | wyniosty odpowiednio 29,9% i 21,2%,
znaczaco przekraczajgc obowigzujgce limity regu-
lacyjne.

SpetniliSmy rowniez normy nadzorcze w zakresie
funduszy wtasnych oraz zobowigzan podlega-
jacych umorzeniu lub konwersji (MREL TREA
i MREL TEM). Jednoczes$nie nalezy pamietac, ze ze
wzgledu na specyfike Banku BPS, ktory jako bank
zrzeszajgcy przyjmuje depozyty od bankow spot-
dzielczych, mozliwosci ksztattowania poziomu
sumy bilansowej - a tym samym wskaznika MREL
TEM - sg w pewnym stopniu ograniczone.

Dlatego rownolegle prowadziliSmy prace nad
rozwigzaniami systemowymi, ktdre od Il potrocza
2026 r. pozwolg lepiej dopasowac nasz model
biznesowy do wymogow regulacyjnych i zopty-
malizowa¢ poziom miary ekspozycji catkowitej,
z uwzglednieniem naszej sektorowej specyfiki.
W tym miejscu chciatbym serdecznie podziekowac
Radzie Nadzorczej za istotne wsparcie w wypraco-
waniu i wdrozeniu tego dtugofalowego podejscia.

Wyzwania na 2026 rok

Przez kolejne lata mojej pracy na stanowisku
prezesa Banku BPS nauczytem sig, ze najwigksze
wyzwania przychodzg z zewnatrz i najczesciej
majg trudny do przewidzenia charakter. Dlatego
Sledze na biezgco zmiany geopolityczne, anali-
zuje makroekonomiczne wskazniki i przyglagdam
sie trendom rynkowym, jednak przede wszystkim
koncentruje sie na codziennej pracy. Wiem, jak
wazna jest elastycznos¢ i odpowiedni wybar
Kierunkow dziatania.

Chcemy towarzyszy¢ naszym klientom oraz
bankom spotdzielczym takze wtedy, gdy geopo-
lityka probuje wptywaé na nasze zycie, dezinfor-
macja utrudnia podejmowanie decyzji, a bezpie-
czenstwo, nie tylko to cybernetyczne, staje sie
priorytetem. Wierze, ze to jest czas bankowosci
blisko ludzi, budowanej na zaufaniu i trwatych
relacjach. | chociaz sztuczna inteligencja (Al)
zdaje sie przejmowac coraz wiecej dziedzin zycia,
rozmowa z drugim cztowiekiem nie traci, a wrecz
zyskuje na znaczeniu.

Podziekowania

W tym miejscu w imieniu catego Zarzadu dziekuje
wszystkim Pracownikom naszego banku za zaan-
gazowanie i odpowiedzialnosc. To dzieki wspot-
pracy i otwartosci na zmiany unowoczesniamy
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Where some see wage pressure, | prefer to talk
about motivation and building commitment.

Compliance with regulatory requirements

One of our priorities remains consistent compliance
with regulatory requirements regarding capital
adequacy. In recent years, we have significantly
strengthened our capital position - at the end
of 2025, the TCR and Tier | ratios stood at 29.9%
and 21.2% respectively, significantly exceeding
the applicable regulatory limits.

We have also met the supervisory standards
regarding own funds and liabilities subject
to write-down or conversion (MREL TREA and
MREL TEM]. At the same time, it should be borne
in mind that due to the specific nature of Bank
BPS, which, as a central bank, accepts deposits
from cooperative banks, the scope for influencing
the balance sheet total - and thus the MREL TEM
ratio - is to some extent limited.

Therefore, in parallel, we have been working
on systemic solutions which, from the second half
of 2026, will allow us to better align our business
model with regulatory requirements and optimise
the level of the total exposure measure, taking into
account the specific nature of our sector. At this
point, | would like to extend my sincere thanks
to the Supervisory Board for its significant support

in developing and implementing this long-term
approach.

Challenges for 2026

Over the years | have spent as CEO of Bank BPS,
| have learnt that the greatest challenges

come from outside and are often difficult
to predict. That is why | keep a close eye
on geopolitical developments, analyse macro-
economic indicators and monitor market trends,
but above all | focus on the day-to-day work.
| know how important flexibility and choosing
the right course of action are.

We want to support our customers and cooperative
banks even when geopolitics attempts to influence
our lives, misinformation hinders decision-making,
and security - not just cyber security - becomes
a priority. | believe this is a time for banking that
is close to people, built on trust and lasting rela-
tionships. And although artificial intelligence (Al)
seems to be taking over more and more areas
of life, talking to another person does not lose, but
rather gains, importance.

Acknowledgement

At this point, on behalf of the entire Board of Direc-
tors, | would like to thank all the Employees of our
bank for their commitment and responsibility.
It is thanks to their cooperation and openness
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procesy i narzedzia oraz osiggamy zatozone cele.

Dziekuje takze Prezesom i Pracownikom zrze-
szonych bankow spotdzielczych za wszystkie
opinie i sugestie, ktére motywujg nas do dzia-
tania. Wspolnie tworzymy Zrzeszenie, ktdre
z sukcesem podejmuje wyzwania rynkowe
i konkuruje z bankami komercyjnymi. Osobiscie
mocno wierze w Polske lokalng i jej potencjat
rozwojowy. Wiem, ze znaczenie bankow spot-
dzielczych w finansowaniu przedsiebiorcow,
rolnikow, samorzgdow lokalnych, a takze
mieszkancow miast, miasteczek i mniejszych
miejscowosci, jest ogromne. Dzieki Panstwa
codziennej pracy dbamy o rownowage spoteczng
| budujemy kapitat zaufania.

Szczegdlne podziekowania kieruje do Rady Nadzor-
czej Banku BPS oraz Rady Zrzeszenia za wsparcie
w biezgcej pracy Zarzadu. Nasze relacje wpisane
sg w spotdzielcze DNA: wspotodpowiedzial-
nosc¢, nastawienie na kooperacje oraz wzajemny
szacunek do odmiennego zdania. Dziekuje za
kazda informacje zwrotng, za opinie i motywujgce
wypowiedzi. Nasza praca buduje coraz silniejszy
Bank BPS i Zrzeszenie BPS, z korzyscig dla wszyst-
kich pracownikow, klientow i udziatowcow.

Z wyrazami szacunku
Artur Adamczyk
Prezes Zarzadu
Banku BPS

to change that we modernise processes and tools
and achieve our goals.

| also thank the Presidents and Employees
of the affiliated cooperative banks for all the feed-
back and suggestions that motivate us to move
forward. Together we are creating an Association
that successfully takes on market challenges and
competes with commercial banks. Personally, |
strongly believe in local Poland and its develop-
ment potential. | know that the importance of coop-
erative banks in the financing of entrepreneurs,
farmers, local governments, as well as residents
of cities, towns and smaller towns, iS enormous.
Through your daily work, we ensure social balance
and build trust.

Special thanks go to the Supervisory Board of Bank

BPS and the Association Council for their support
in the ongoing work of the Board. Our relation-
ships are embedded in the cooperative DNA:
shared responsibility, a focus on cooperation, and
mutual respect for differing opinions. Thank you
for all your feedback, opinions and encouraging
comments. Our work is building an ever-stronger
Bank BPS and the BPS Association, to the benefit
of all employees, customers and shareholders.

Yours faithfully,

Artur Adamczyk

President of the Management
Board of Bank BPS S.A.
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PODSTAWOWE
DANE O BANKU

Bank Polskiej Spatdzielczosci S.A. (Bank BPS]
zostat utworzony na podstawie decyzji Prezesa
Narodowego Banku Polskiego z 22 pazdziernika
1991 r. Poczgtkowo dziatat pod nazwg Gospo-
darczy Bank Potudniowo-Zachodni S.A. z siedziba
we Wroctawiu. Na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia tego banku z 16 maja 2001 r., nazwe
zmieniono na Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A.
Zmiana ta zostata zarejestrowana w KRS 27 marca
2002 r. Siedziba Banku miesci sie w Warszawie
przy ul. Grzybowskiej 81.

Bank jest wpisany do rejestru handlowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta
Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS 0000069229 nadanym 10 grudnia 2001 r.
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Bank Polskiej Spodtdzielczosci S.A. (Bank BPS)
was established on the basis of the decision
of the President of the National Bank of Poland
of 22 October 1991. Initially, it operated under
the business name Bank Potudniowo-Zachodni
S.A. with its registered office in Wroctaw. Based
on a resolution of the General Meeting of GBPZ S.A.
adopted on 16 May 2001, the name was changed
to Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. The change
was registered in the National Court Register on 27
March 2002. The Bank’s headquarters are located
in Warsaw at ul. Grzybowska 81.

The Bank is entered in the commercial register
kept by the District Court for the capital city
of Warsaw, 12th Commercial Division under KRS
number 0000069229, issued on 10 December
2001.

il
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Akcjonariat Banku na 31 grudnia 2024 roku:
Shareholders of the Bank as of 31 December 2024:

Akcjonariat Banku na 31 grudnia 2025 roku:
Stock ownership of the Bank as at 31 December 2025:

Liczba akcji (szt.]

Number of shares

Liczba gtosow (%)

Number of votes

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Share in share capital

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Liczba akcji (szt.)

Liczba gtosow (%)

Number of shares Number of votes Share in share capital

(units) (%) (%) (units) (%) (%)
Banki spotdzielcze: Banki spotdzielcze:
Cooperative Banks Cooperative Banks
Banki spotdzielcze zrzeszone Banki spotdzielcze zrzeszone
Associated Cooperative Banks 347470694 76,26 76,26 Associated Cooperative Banks 341511835 74,85 74,85
Banki spotdzielcze niezrzeszone Banki spotdzielcze niezrzeszone
Non-Associated Cooperative Banks 1693 901 0,37 0,37 Non-Associated Cooperative Banks 3494745 0,77 0,77
Banki spotdzielcze wspotpracujgce Banki spotdzielcze wspotpracujgce
Cooperating Cooperative Banks 24278 675 5,33 5,33 Cooperating Cooperative Banks 24278 675 5,33 5,33
Inne banki polskie Inne banki polskie
Other Polish Banks 12779 417 2,81 2,81 Other Polish Banks 12779 417 2,81 2,81
Banki zagraniczne Banki zagraniczne
Foreign Banks 0 0,00 0,00 Foreign Banks 4158 015 0,92 0,92
Pozostali akcjonariusze: Pozostali akcjonariusze:
Other shareholders: Other shareholders:
osoby fizyczne osoby fizyczne
i 468 990 0,10 0,10 individuals 468 990 0,10 0,10
pozostali pozostali
- 23 214 950 510 5,10 others 59 825 843 13,12 13,12
Bank BPS S.A. Bank BPS S.A.
Bank BPS S.A. 45718 614 10,03 10,03 Bank BPS S.A. 9107 721 2,00 2,00
Razem Razem
Total 455 625 241 100,00 100,00 Total 455 625 241 100,00 100,00
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Bank BPS jest uniwersalnym bankiem komercyjnym, ktory oferuje szeroki zakres ustug w obrocie krajo-
wym i zagranicznym, Swiadczonych na rzecz klientdw indywidualnych oraz instytucjonalnych, w szczegol-
nosci dla bankow spotdzielczych, zgodnie z zakresem ustug okreslonych w statucie banku.

Bank sprawujgc funkcje banku zrzeszajgcego, na podstawie ustawy o funkcjonowaniu bankdw spotdziel-
czych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych z 7 grudnia 2000 r. z pdZniejszymi zmianami, dziata na
rzecz rozwoju bankdw spaétdzielczych zrzeszenia i prowadzi wobec nich niekonkurencyjng dziatalnosc.

Bank prowadzi operacje zarowno w polskich ztotych, jak i w walutach obcych.

Bank jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A. oraz znaczgcym inwestorem dla jedno-
stek stowarzyszonych, bedacych w posiadaniu banku. W zwigzku z tym bank sporzgdza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A., ktére obejmuje dane finansowe tych jedno-
stek.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej banku za okres od 1 stycznia 2025 r.

do 31 grudnia 2025 r. zostato zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Polskiej Spotdziel-
czosci S.A. 24 czerwca 2026 r.

) 4
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Bank BPS is a universal commercial bank that offers a wide range of services in domestic and foreign
trade, provided to individual and institutional customers, especially to cooperative banks, in accordance
with the scope of services specified in the Bank's Articles of Association.

Acting as a central bank, pursuant to the Act on the Functioning of Cooperative Banks, their Associa-
tion and Central Banks of 7 December 2000, as amended, the Bank works to promote the development
of the Association’s cooperative banks and conducts non-competitive activities in relation to them.

The Bank conducts operations both in PLN and in foreign currencies.

The Bank is the parent of the Bank BPS S.A. Capital Group and a significant investor in the associated enti-
ties held by the Bank. Consequently, the Bank prepares the consolidated financial statements of the Bank
BPS S.A. Capital Group, which include the financial data of these entities.

The annual consolidated financial statements of the Bank’s Capital Group for the period from 1 January

2024 to 31 December 2024 were approved by the Annual General Meeting of Bank Polskiej Spotdzielczosci
S.A. on 25 June 2025.
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WtADZE
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SUPERVISORY
BOARD

Sktad Rady Nadzorczej Banku BPS na 31 grudnia 2025 r.
Composition of the Supervisory Board of Bank BPS as of 31 December 2025

Piotr Kaczynski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Chair of the Supervisory Board

Pawet Kapel

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Deputy Chair of the Supervisory Board

Roman Hrynkiewicz

Sekretarz Rady Nadzorczej
Secretary of the Supervisory Board

Kamil Burski

Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Roman Domanski

Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Jozef Florek

Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Piotr Huzior

Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Dariusz Jasinski

Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Krzysztof Kajko

Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Marek Kuder

Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Jowita Martyniak-Lech

Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Barbara Pasierb

Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Andrzej Pawlik

Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Piotr Piasecki

Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Wtodzimierz Szewc

Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Jarostaw Wisniewski

Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Zdzistaw Wojdak

Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board




ZARZAD MANAGEMENT BOARD

COMPOSITION OF THE MANAGEMENT BOARD OF BANK BPS AS AT 31 DECEMBER 2025

SKLAD ZARZADU BANKU BPS NA 31 GRUDNIA 2025 R.

As at 1 January and 31 December 2025, the composition of the Management Board was as follows:
Artur Adamczyk - President of the Management Board

Robert Banach - Vice-President of the Management Board

Tomasz Gromada - Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Kokot - Vice-President of the Management Board

Wedtug stanu na 1 stycznia i 31 grudnia 2025 r. sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
Artur Adamczyk - Prezes Zarzadu

Robert Banach - Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Gromada - Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Kokot - Wiceprezes Zarzadu

WtADZE
GOVERNING BODIES




ARTUR
ADAMCZYK

Funkcje Prezesa Zarzadu Banku BPS petni od
2 pazdziernika 2019 .

Wczesniej od 1 lipca 2014 r. byt Wiceprezesem
Zarzadu Banku BPS odpowiedzialnym za nadzor
nad ryzykiem istotnym. W Banku BPS pracuje
od 2007 r. Odpowiadat za obszar ryzyka finan-
sowego, poczgtkowo jako Naczelnik Wydziatu
Ryzyka Finansowego, nastepnie Dyrektor Depar-
tamentu Ryzyka Finansowego i Operacyjnego.
Z sektorem finansowym zwigzany jest od 1997 r.
Sprawowat funkcje menadzerskie w Invest-Bank

oraz w PolCard. Jest absolwentem Wyzszej Szkoty
Handlu i Prawa w Warszawie ze specjalizacjg
finanse przedsiebiorstw. Jest Cztonkiem Rady
Zwigzku Bankow Polskich.

ARTUR
ADAMCZYK

President of the Management Board
of BPS since 2 October 2019

Previously, since 1 July 2014, he was Vice-Pres-
ident of the Board of Directors of Bank BPS
responsible for overseeing material risks. He has
worked at Bank BPS since 2007. He was respon-
sible for the area of financial risk, initially as Head
of the Financial Risk Department, then as Director
of the Financial and Operational Risk Department.

He has been involved in the financial sector since
1997, having held managerial positions at Invest-
Bank and PolCard. He graduated from the tazarski
University with a specialisation in enter-
prise financing. He is member of the Council
of the Polish Bank Assaociation.

WtADZE
GOVERNING BODIES




ROBERT
BANACH

Wiceprezes Zarzadu Banku BPS od 6 grudnia
2018 r.

0d 4 lutego 2020 r. odpowiada za nadzorowanie
ryzyka istotnego w banku. W Banku BPS pracuje
od 2014 r., poczatkowo na stanowisku Dyrektora
Departamentu Restrukturyzacji i Windykacji. Wcze-
$niej zwigzany byt z Kredyt Bankiem i Bankiem
Zachodnim WBK, gdzie sprawowat funkcje
kierownicze w obszarze zarzgdzania kredytami
zagrozonymi. Petnit rowniez funkcje w organach
zarzadczych spotek nalezgcych do bankowych
grup kapitatowych. Jest absolwentem prawa na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz
MBA Finanse w Akademii Leona Kozminskiego
w Warszawie. Ukonczyt podyplomowe studia
Zarzadzanie ryzykiem w instytucjach finansowych
w Szkole Gtoéwnej Handlowej w Warszawie oraz
program rozwoju managerow w ICAN Institute.
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ROBERT
BANACH

He has served as Vice-President of the
Management Board of Bank BPS since
6 December 2018

As of 4 February 2020, he is responsible for over-
seeing material risks at the bank. He has worked
at Bank BPS since 2014, initially as Director
of the Restructuring and Collections Department.
Previously, he was associated with Kredyt Bank
and Bank Zachodni WBK, where he held manage-
rial positions in the area of non-performing loan
management. He also held positions in manage-

ment bodies of companies belonging to banking
capital groups. He is a graduate of law at the Nico-
laus Copernicus University in Torun and MBA
Finance at the Kozminski University in Warsaw. He
completed postgraduate studies in Risk Manage-
ment in Financial Institutions at the Warsaw
School of Economics and Manager Development
Programme at ICAN Institute.

WtADZE
GOVERNING BODIES




TOMASZ
GROMADA

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku BPS
petni od 1 wrzeSnia 2024 .

0d czerwca 2018 r. pracowat w Spotdzielczym
Banku Rozwoju, poczatkowo na stanowisku
Wiceprezesa Zarzadu, a 1 lutego 2019 r. objat
funkcje Prezesa Zarzadu tego banku. Z sektorem
finansowym zwigzany jest od 2003 r. Zdobywat
doswiadczenie menedzerskie m.in. w Citibank
Handlowy S.A. oraz w Aegon T.U. na Zycie S.A.
Jest absolwentem studiow podyplomowych EMBA
Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie
(obecnie Menedzerska Akademia Nauk Stosowa-
nych). Ukonczyt szereg specjalistycznych szkolen
z zakresu finansow i zarzadzania.

TOMASZ
GROMADA

He has served as Vice-President
of the Management Board of Bank BPS since
1 September 2024

Since June 2018, he has worked at the Cooper-
ative Development Bank, initially as Vice-Presi-
dent of the Management Board, and on 1 February
2019, he took over as President of the Manage-
ment Board of the Bank. He has been involved
in the financial sector since 2003. He gained
managerial experience at Citibank Handlowy S.A.

and Aegon T.U. na Zycie S.A., among others.
He is a graduate of the EMBA postgraduate
programme of the Warsaw School of Manage-
ment (now the Managerial Academy of Applied
Sciences). He has completed a number of special-
ised training courses in finance and management.

WtADZE
GOVERNING BODIES




KRZYSZTOF
KOKOT

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Banku BPS
petni od 1 maja 2019 r.

Wczes$niej byt Prezesem Zarzgdu Fundacji
Warszawski Instytut Bankowosci. W latach 2013-
2014 byt Wiceprezesem Zarzgdu Banku BPS.
W latach 2005-2013 zwigzany z Kredyt Bankiem,
w tym przez szeSc¢ lat byt Wiceprezesem Zarzadu
tego banku odpowiedzialnym gtdwnie za banko-
wos¢ korporacyjng i inwestycyjng. W latach 1997-
2005 byt Wiceprezesem Zarzgdu ds. BankowosSci
Korporacyjnej BRE BANK. Posiada tytut doktora
ekonomii uzyskany w Akademii Nauk Spotecznych
w Warszawie.

KRZYSZTOF
KOKOT

He has served as Vice-President
of the Management Board of Bank BPS since
1 May 2019.

Previously, he was President of the Board of Direc-
tors of the Warsaw Institute of Banking Foun-
dation. In 2013-2014, he was Vice-President
of the Management Board of Bank BPS. From 2005
to 2013, he was associated with Kredyt Bank,
including six years as Vice-President of the Bank’s

Management Board responsible mainly for corpo-
rate and investment banking. In 1997-2005 he
was Vice-President of the Management Board
for Corporate Banking at BRE BANK. He holds
a doctorate in economics from the Academy
of Social Sciences in Warsaw.

WtADZE
GOVERNING BODIES




Sktad Rady Zrzeszenia na 31 grudnia 2025 .
Composition of the Association Council as of 31 December 2025

R A D A AS S 0 C I AT I 0 N Prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego Ziem

Edward Tybor Przewodniczacy Rady Gorskich KARPATIA

Chair of the Council President of the Management Board of
ZRZESZENIA COUNCIL

Prezes Zarzadu Banku
Wiceprzewodniczgcy Rady Spotdzielczego w Sochaczewie
Deputy Chair of the Council President of the Management Board
of Bank Spotdzielczy in Sochaczew

Kazimierz Majewski

v v Prezes Zarzadu Banku

Sekretarz Rady Spotdzielczego w Pszczynie
Jacek Drzyzga Secretary of the Council President of the Management Board
of Bank Spotdzielczy in Pszczynie

Prezes Zarzadu Banku

Cztonek Rady Spotdzielczego w Bransku
Presidium Member President of the Management Board
of Bank Spotdzielczy in Bransk

Stanistaw Bachurek

Prezes Zarzgdu Banku

Cztonek Rady Spotdzielczego w Zaganiu
Presidium Member President of the Management Board
of Bank Spotdzielczy in Zagan

Jerzy Filipowicz

Prezes Zarzadu Gospodarczego Banku
Cztonek Rady Spotdzielczego w Barlinku

Presidium Member President of the Management Board

of Gospodarczy Bank Spétdzielczy in Barlinek

Grzegorz Flanz

Prezes Zarzadu Miedzypowiatowego Banku
Cztonek Rady Spotdzielczego w Myszkowie

Member of the Association Council President of the Management Board

of Bank Spotdzielczy in Myszkow

Zofia Jakubczyk

Prezes Zarzadu Swietokrzyskiego Banku
Spotdzielczego w Jedrzejowie

President of the Management Board

of Swietokrzyski Bank Spdtdzielczy

in Jedrzejow

Cztonek Rady

Kamil Jatocha Member of the Association Council

WtADZE
GOVERNING BODIES /]\
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RADA
ZRZESZENIA

WtADZE
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ASSOCIATION
COUNCIL

Sktad Rady Zrzeszenia na 31 grudnia 2025 r.

Composition of the Association Council as of 31 December 2025

Jacek Janczuk

Cztonek Rady
Member of the Association Council

Prezes Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Czyzewie

President of the Board of Directors of the

Cooperative Bank in Czyzew

Dorota Kanach

Cztonek Rady
Member of the Association Council

Prezes Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Rzeszowie
President of the Management Board
of Bank Spotdzielczy in Rzeszow

Anna Karwat

Cztonek Rady
Member of the Association Council

Prezes Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Busku-Zdroju
President of the Management Board
of Bank Spotdzielczy in Busko-Zdroj

Krzysztof Karwowski

Cztonek Rady
Member of the Association Council

Prezes Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Szczytnie
President of the Management Board
of Bank Spotdzielczy in Szczytno

Tomasz Kasprzycki

Cztonek Rady
Member of the Association Council

Prezes Zarzadu Banku Spétdzielczego
w Ropczycach

President of the Management Board
of Bank Spotdzielczy in Ropczyce

Dariusz Konofalski

Cztonek Rady
Member of the Association Council

Prezes Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Ptonsku
President of the Management Board
of Bank Spotdzielczy in Ptonsk

Prezes Zarzadu Banku

. Cztonek Rady Spotdzielczego w Gogolinie
Marek Kuklewsk] Member of the Association Council President of the Management Board
of Bank Spotdzielczy in Gogolin
Prezes.Zarzadu Matopolskiego Banku
Tomasz kazarski Cztonek Rady Spotdzielczego

Member of the Association Council

President of the Management Board
of Matopolski Bank Spatdzielczy




Sktad Rady Zrzeszenia na 31 grudnia 2025 r.
Composition of the Association Council as of 31 December 2025

ASSOCIATION ——

Piotr Mulawa Cztonek Rady Spotdzielczego w Tarnogrodzie
Member of the Association Council President of the Management Board
of Bank Spotdzielczy in Tarnogrod

RADA
ZRZESZENIA COUNCIL

Prezes Zarzadu Banku

Cztonek Rady Spotdzielczego w Namystowie
Member of the Association Council President of the Management Board
of Bank Spotdzielczy in Namystow

Dorota Niewiadomska

Prezes Zarzadu Banku

Cztonek Rady Spotdzielczego w Cycowie

Member of the Association Council President of the Management Board
of Bank Spotdzielczy in Cycow

Mirostaw Podebry

Prezes Zarzadu Powiatowego Banku
Cztonek Rady Spotdzielczego w Sokotowie Podlaskim
Member of the Association Council President of the Management Board

of Bank Spotdzielczy in Sokotow Podlaski

Piotr Zebrowski

Prezes Zarzadu Banku Polskiej
Cztonek Rady Spotdzielczosci S.A.

Member of the Association Council President of the Management Board
of Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A.

Artur Adamczyk

3 WtADZE
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KIM JESTESMY | JAK DZIALAMY

Na rynku wyroznia nas specyficzny charakter
prowadzonej dziatalnosci bankowej, ktora opiera sie
na dwach filarach:

dziatalnosci zrzeszeniowej,

i wspierajgcej jg bankowosci komercyjnej.

Dziatalnosc¢ zrzeszeniowa to ustugi i wsparcie dla
bankow spoétdzielczych. Jestesmy ich partnerem
biznesowym, wspieramy w realizacji zadan statuto-
wych, doskonaleniu dziatalnosci bankowej i rozwoju
potencjatu biznesowego oraz bronimy ich interesow
ekonomicznych i prawnych. Zapewniamy ponadto
stabilnosc i ptynno$c ptatniczg bankdw, podnosimy
ich wiarygodnos¢ finansowg, efektywnie wyko-
rzystujemy nadwyzki srodkow finansowych oraz
wspieramy i uzupetniamy oferte handlowg Zrze-
szenia.

Na koniec 2025 roku Zrzeszenie BPS tworzyto 307
bankdow spotdzielczych, ktore jednoczesnie sg
uczestnikami Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Siedem bankow miato status wspotpracujgcych.
Na klientow Zrzeszenia BPS czeka ponad 2 tys.
placowek w catej Polsce i 2,2 tys. bankomatow.

Jako bank komercyjny obstugujemy klientow indy-
widualnych oraz korporacyjnych: matych i srednich

przedsiebiorcdw, rolnikdw, jednostki samorzgdu
terytorialnego, spotdzielnie i wspolnoty mieszka-
niowe. Z naszych ustug klienci mogg korzystac
online lub w sieci 12 oddziatéw w: Biatymstoku,
Gdyni, Kielcach, Krakowie, Lublinie, £odzi, Olsz-
tynie, Opolu, Rzeszowie, Sosnowcu, Warszawie i we
Wroctawiu. Ponadto wspotpracujemy z posredni-
kami finansowymi, gtownie w zakresie sprzedazy
kredytow hipotecznych.

JAK WSPIERAMY KLIENTOW

Klienci indywidualni znajdg w naszym banku
zarGéwno codzienne rozwigzania ptatnicze, w tym
mobilne, jak i utatwiajgce oszczedzanie. Oferujemy
takze kredyty: gotowkowe i hipoteczne.

W 2025 r. wprowadzilismy do oferty kilka nowosci,
ktore zostaty bardzo dobrze przyjete przez klientow.

W obszarze kredytow hipotecznych zaofero-
walismy promocje dla klientdw, ktorzy poza
zakupem wtasnej nieruchomosci szukajg
produktow uzupetniajgcych, jak ubezpieczenia
czy karty. W dalszym ciggu premiowalismy
klientow, ktorych inwestycje byty okreslane
jako efektywne energetycznie.

Wprowadzilismy dwa nowe pakiety ustug: ,Twgj
Plan” - dla klientow, ktorzy szukajg prostych

4

WHO WE ARE AND HOW WE
OPERATE

What sets us apart in the market is the specific
nature of our banking operations, which are based
on two pillars:

association activities

and the commercial banking that supports it.

Our association activities comprise services and
support for cooperative banks. We are their busi-
ness partner; we support them in fulfilling their
statutory tasks, improving their banking opera-
tions and developing their business potential, and
we defend their economic and legal interests. We
also ensure the stability and liquidity of the banks,
enhance their financial credibility, make effective
use of surplus funds, and support and complement
the Association’s commercial offering.

At the end of 2025, the BPS Association comprised
307 cooperative banks, all of which are participants
in the BPS Association Protection Scheme. Seven
banks had cooperating status. Over 2,000 outlets
across Poland and 2,200 ATMs await BPS Associa-
tion customers.

As a commercial bank, we serve both retail and
corporate clients: small and medium-sized enter-
prises, farmers, local government bodies, cooper-

atives and housing associations. Customers can
access our services online or through our network
of 12 branches in: Biatystok, Gdynia, Kielce, Krakow,
Lublin, £o6dzZ, Olsztyn, Opole, Rzeszow, Sosnowiec,
Warsaw, and Wroctaw. In addition, we work with
financial intermediaries, mainly in the sale of mort-
gages.

HOW WE SUPPORT CUSTOMERS

Individual customers will find both everyday
payment solutions, including mobile options, and
services to help them save money. We also offer
cash and mortgage loans.

In 2025, we introduced several new products to our
range, which were very well received by customers.

In the area of mortgage loans, we offered
a promotion for customers who, in addition
to purchasing their own property, are looking
for complementary products such as insurance
or cards. We continued to reward customers
whose investments were classified as ener-
gy-efficient.

We have introduced two new service pack-
ages: “Your Plan” - for customers looking
for simple financial solutions - and “In Your
Style” - for so-called professionals, freelancers,
sole traders, business owners, managers and

experts.

DZIALALNOSC BANKU BPS S.A. W 2025 /]\
BANK BPS S.A. ACTIVITY IN 2025




rL

rozwigzan finansowych - oraz ,W Twoim Stylu”
- dla tzw. Profesjonalistow, przedstawicieli
wolnych zawoddw, 0s6b prowadzacych jedno-
osobowg dziatalno$c, wtascicieli firm, mene-
dzerow i ekspertow.

PoszerzyliSmy oferte kartowa o karte wirtualng,
wielowalutowg oraz prestizowg karte kredy-
towg Mastercard APIS Elite, ktdra tgczy benefity
podrozne z aspektem Srodowiskowym.

PoszerzyliSmy mozliwosci bankowania online
I mobile: klienci majg teraz do dyspozycji szereg
nowych funkcjonalnosci, takich jak:

dotadowania telefondw,
optacanie faktur za pomocg QR kodu,

wnioskowanie o karte ptatniczg i zarzadzanie
kartami z poziomu aplikacji,

ptatnosci BLIK P2PR, czyli prosba o przelew.

Oprdécz ustug bankowych, oferujemy naszym
klientom ubezpieczenia szesciu towarzystw ubez-
pieczeniowych, zarowno w powigzaniu z poszcze-
golnymi produktami, jak i niezaleznie.

[W®) Bank BPS

’
otwarci
‘na ludzl

Realizujemy Twoje cele

DZIALALNOSC BANKU BPS S.A. W 2025
BANK BPS S.A. ACTIVITY IN 2025

We have expanded our card offering to include
a virtual card, a multi-currency card and
the prestigious Mastercard APIS Elite credit
card, which combines travel benefits with
an environmental focus.

We have expanded our online and mobile banking
capabilities: customers now have access to a range
of new features, such as:

phone top-ups,
paying invoices using a QR code,

applying for a payment card and managing
cards via the app,

BLIK P2PR payments, i.e. requesting a transfer.

In addition to banking services, we offer our
customers insurance from six insurance companies,
both in conjunction with specific products and inde-
pendently.

i8] Srpatrs

Karty kredytowe
Mastercard APIS
komfort i troska

0 naturg

otwarci
na ludzi

Jestesmy po Twojej stronie
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JAK FINANSUJEMY ROZWOJ
POLSKIEJ GOSPODARKI

Bank od lat aktywnie wspiera rozwoj polskiej
gospodarki, finansujgc przedsiebiorcow, rolnikow,
jednostki samorzadu terytorialnego oraz podmioty
realizujgce inwestycje o istotnym znaczeniu
lokalnym i regionalnym. Naszg role rozumiemy
szerzej niz tylko udostepnianie finansowania.
Jestesmy partnerem, ktéry pomaga klientom
planowac rozwaoj, dobiera¢ wtasciwe instrumenty
finansowe, korzystac z dostepnych programow
wsparcia publicznego oraz bezpiecznie realizowac
inwestycje.

Nasza podstawowa oferta kredytowa dla przedsie-
biorstw i rolnikow to:

kredyty w rachunku biezgcym,

kredyty obrotowe (odnawialne i nieodnawialne),
Kredyty inwestycyjne,

kredyty zabezpieczone hipotecznie.

Koncentrujemy sie na wspotpracy z matymi i Sred-
nimi przedsiebiorstwami (sektor MSP). Obserwu-
jemy, ze potrzeby finansowania MSP rosna, a jedno-
czesnie tgczg sie z oczekiwaniem indywidualnego
podejscia oraz zapotrzebowaniem na doradztwo
i elastyczne rozwigzania.

Dlatego rozwijamy oferte finansowania transfor-
macji energetycznej, wspieramy klientow prowa-

dzacych dziatalnos$¢ na rynkach zagranicznych oraz
angazujemy sie w finansowanie inwestycji infra-
strukturalnych. Istotnym kierunkiem rozwoju naszej
oferty jest sektor rolno-spozywczy.

W 2025 r. naszg oferte poszerzyliSmy dzieki dwom
nowym partnerstwom:
z Pracodawcami RP w projekcie ,Energia Praco-
dawcow RP - powered by ELENA" (od wrzes$nia
2025 roku): ELENA finansuje do 90% kosztow
dokumentacji przygotowawczej (audyty, studia

wykonalnosci, Swiadectwa energetyczne),

z platformg Grantspot (od wrzesnia 2025 roku),
Ktora daje dostep do inteligentnej wyszukiwarki
dotacji i kompleksowego doradztwa w pozyski-
waniu dofinansowania.

Dofinansowanie
na inwestycje
mwigkszajgce
efektywnodd
energetyczna firmy

HOW WE FINANCE THE DEVELOP-
MENT OF THE POLISH ECONOMY

For years, the Bank has actively supported the devel-
opment of the Polish economy by financing entre-
preneurs, farmers, local government bodies and
entities carrying out investments of significant local
and regional importance. We see our role as broader
than simply providing financing. We are a partner
who helps clients plan their growth, select the right
financial instruments, take advantage of available
public support schemes and safely carry out their
investments.

Our core lending offering for businesses and farmers
includes:

credits in current account,

- working capital facilities (revolving and non-re-
volving],

investment loans,

mortgage-backed loans.

We focus on working with small and medium-sized
enterprises (the SME sector). We observe that SMES’
financing needs are growing, whilst at the same
time being linked to expectations of a personalised
approach and a demand for advice and flexible solu-
tions.

That is why we are developing our energy transi-
tion financing offering, supporting clients operating
in foreign markets, and engaging in the financing
of infrastructure investments. The agri-food sector
is a key area of development for our offering.

In 2025, we expanded our offering through two new
partnerships:

- with Employers of Poland on the “Employers
of Poland Energy - powered by ELENA” project

E Grupa BPS
Banki Spotdzielcze i Bank BPS

Zyskaj dofinansowanie

na inwestycje zwiekszajgce
efektywnos$¢ energetyczng
Twojej firmy

Kto moze skorzystac?
Przedsiebiorcy planujacy inwestycje w obszarach:
idynkow produkcyjnych lub ustugowych,

dozmniejszenia
e audytem energetycznym)

¢ z grantu ELENA?

$ ergetycznej budynku,
inne dokumenty wymagane do uzyskania finansowania inwestycji kwalifikowalne]

Uwaga: musi przyg y ca zlisty przez Pracodawcow RP

Energia Pracodawcéw RP

Kto moze skorzystaé z grantu ELENA? D
mikro, mate i $redie przedsigbiorstwa (do 250 pracownikow),
przedsigbiorstwa small mid-cap (do 499 pracownikow, niekwalifikujace sig jako MSP), D
przedsigbiorstwa mid-cap (do 3 000 pracownikow).

DZIALALNOSC BANKU BPS S.A. W 2025
BANK BPS S.A. ACTIVITY IN 2025




Istotnym elementem naszej dziatalnosci jest wspot-
praca z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Dzigki
gwarancjom BGK zwigkszamy dostepnosc¢ finan-
sowania dla firm, ograniczamy bariere zabezpie-
czen i wspieramy klientow w realizacji inwestycji
oraz finansowaniu biezgcej dziatalnosci. Wazng
role odgrywajg rowniez instrumenty tgczgce kredyt
z dotacjg, takie jak kredyt technologiczny i kredyt
ekologiczny. Pozwalajg one klientom finansowac
innowacje, modernizacje, poprawe efektywnosci
energetycznej oraz transformacje technologiczng
przedsiebiorstw.

Wspdtpracujemy takze z Agencjg Restrukturyzacji
I Modernizacji Rolnictwa, oferujgc kredyty preferen-
cyjne z doptatami do kapitatu i/lub oprocentowania,
skierowane do producentow rolnych oraz firm
przetwaorstwa rolno-spozywczego, W tym rozwig-
zania wspierajgce poprawe ptynnosci finansowej
podmiotow dziatajgcych na rynku obrotu i przetwor-
stwa produktow rolnych.

Dla JST wprowadziliSmy m.in. pozyczke dla JST tj.
nowe rozwigzania umozliwiajgce szybsze i prostsze
pozyskanie finansowania na potrzeby biezgce
| inwestycyjne, w tym:

finansowanie deficytu budzetowego,

sptate zobowigzan,

realizacje projektow wspotfinansowanych ze
srodkow Unii Europejskiej, z dtugim horyzontem
zapadalnosci.

CO PRZYNIOSE NA RYNKU
ROK 2025

Polska gospodarka w 2025 r. rosta szybciej niz
rok wczesniej (3,6%, wobec 3,0%). Poprawita sie
dynamika inwestycji, jednak caty czas gtownym
motorem wzrostu PKB pozostata konsumpcja
prywatna. Bezrobocie utrzymywato sie na niskim
poziomie, realne wynagrodzenia wzrosty, a inflacja
wyhamowata.

Seria obnizek stop procentowych NBP wpty-
neta pozytywnie na rynek kredytdw - znaczgce
ozywienie widac byto zwtaszcza w kredytach hipo-
tecznych.

W zasadzie caty segment bankowy w Polsce odno-
towat wyrazng poprawe wyniku finansowego.

Przewidujemy, ze 2026 r. bedzie dla Polski czasem
stabilizacji gospodarczej, m.in. dzieki inwesty-
cjom finansowanym z Krajowego Planu Odbudowy
I Zwiekszania Odpornosci.

Jako bank dziatajgcy wytacznie w Polsce, nie
jestesmy narazeni tak mocno na skutki napiec
geopolitycznych. Jednak mogg one wptynac nieko-
rzystnie na koniunkture i zachwiaé sytuacjg finan-
sowg naszych klientow. W szczegadlnosci, kryzys
gospodarczy w krajach, ktore sg gtownymi part-
nerami handlowymi Polski, moze zdestabilizowaé
przedsiebiorstwa i wprowadzi¢ niepewnos¢ na
rynkach finansowych.
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(from September 2025): ELENA finances up
to 90% of the costs of preparatory documentation
(audits, feasibility studies, energy performance
certificates),

- with the Grantspot platform (from September
2025], which provides access to a smart grant
search engine and comprehensive advice

on securing funding.

An important element of our business is our coop-
eration with Bank Gospodarstwa Krajowego. Thanks
to BGK guarantees, we increase the availability
of financing for businesses, reduce collateral
barriers and support clients in implementing invest-
ments and financing their day-to-day operations.
Instruments combining loans with grants, such
as technology loans and green loans, also play
an important role. These enable clients to finance
innovation, modernisation, energy efficiency
improvements and the technological transformation
of businesses.

We also cooperate with the Agency for Restruc-
turing and Modernisation of Agriculture, offering
preferential loans with capital and/or interest rate
subsidies, aimed at agricultural producers and agri-
food processing companies, including solutions
supporting improved financial liquidity for entities

operating in the agricultural product trading and
processing market.

For local government units (JSTs), we have intro-
duced, among other things, a loan for JSTs, i.e.
new solutions enabling faster and simpler access
to financing for current and investment needs,
including:

- financing of the budget deficit,

- repayment of liabilities,

- implementation of projects co-financed
by the European Union, with a long maturity
horizon.

WHAT 2025 BROUGHT
TO THE MARKET

In 2025, the Polish economy grew faster than

in the previous year (3.6%, compared to 3.0%).
Investment growth improved, but private consump-
tion remained the main driver of GDP growth. Unem-
ployment remained low, real wages rose, and infla-
tion slowed.

A series of interest rate cuts by the National Bank
of Poland had a positive impact on the credit market
- a significant upturn was particularly evident
in the mortgage sector.
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JAK REALIZUJEMY NASZA
STRATEGIE

2025 byt pierwszym rokiem realizacji naszej nowej
strategii na lata 2025-2027 pod hastem ,Wspolne
cele naszg misjg”. Kluczowe projekty zatozone na
najblizsze trzy lata zwigzane sg z cyberbezpie-
czenstwem oraz transformacjg cyfrowg i proce-
sowg. Majg stuzyc zaréwno naszemu bankowi, jak
i wszystkim cztonkom Zrzeszenia BPS, poniewaz
standaryzacja jak najwiekszej liczby procesow
i produktow to droga do skutecznego obnizania
kosztdw dziatania bankow spotdzielczych.

Jako koordynator rozwigzan rozwojowych dla
catego Zrzeszenia, realizowaliSmy nastepujace
projekty zrzeszeniowe:

Funkcjonalnosci Kartowe Online w systemach
bankdw spotdzielczych,

Zrzeszeniowa Hurtownia Danych - system
wspierajgcy zrzeszone banki spotdzielcze
W procesie centralnego przygotowywania
obowigzkowych sprawozdan nadzorczych oraz
raportow zarzadczych,

Threat Intelligence - system do centralnego
zarzgdzania bezpieczenstwem w zakresie moni-
torowania wystawionych ustug pod katem iden-
tyfikowanych podatnosci (projekt zakonczony
w marcu 2025 ),

Zrzeszeniowy zespot reagowania na cyberza-
grozenia (SOC) wraz z systemem do ochrony

PERSPEKTYWA BEZPIECZENSTWA:

- zarzadzanie cyberbezpieczenstwa
- kontrola i i efektowne zarzadzanie ryzykiem

PERSPEKTYWA KLIENTA:

- inkubator produktowy i procesowy
dla bankow spotdzielczych i ich klientow

- zrownowazony rozwoj portfela klientow
w segmencie MSP i detalicznym

PERSPEKTYWA ROZWOJU:

- rozwoj ustug dla bankdow spétdzielczych
- transformacja cyfrowa i procesowa

- zarzadzanie kapitatem ludzkim

PERSPEKTYWA FINANSOWA:

- rozwoj ustug dla bankdow spétdzielczych

- transformacja cyfrowa i procesowa
- zarzadzanie kapitatem ludzkim

przed ztosliwym oprogramowaniem (EDR),

Zrzeszeniowe Contact Center, ktorego wdro-
zenie umozliwi catodobowg dostepnos$c ustug,
szybkie rozwigzywanie problemow klientow,
zbieranie opinii czy redukcje obcigzenia pracow-
nikdw placowek,

Bezpieczna Sie¢ dostepu do ustug - wystanda-
ryzowany dostep do szybkiej i bezpiecznej sieci
wewnetrznej Zrzeszenia,

Zrzeszeniowy Trwaty Nosnik - to m.in wysytka

dokumentow, w tym dokumentow wrazliwych,
do klientow zgodnie z wymaganiami regulacyj-

nymi.

In fact, the entire banking sector in Poland recorded
a marked improvement in its financial results.

We anticipate that 2026 will be a period of economic
stabilisation for Poland, partly thanks to investments
funded by the National Recovery and Resilience Plan.

As a bank operating exclusively in Poland, we are
not as heavily exposed to the effects of geopolit-
ical tensions. However, these may adversely affect
the economic climate and destabilise our customers’
financial situation. In particular, an economic crisis
in countries that are Poland’s main trading partners
could destabilise businesses and introduce uncer-
tainty into financial markets.

HOW WE IMPLEMENT
OUR STRATEGY

2025 was the first year of implementing our new
strategy for 2025-2027 under the slogan ‘Common
goals are our mission. The key projects set
for the next three years are related to cyber security
and digital and process transformation. These are
intended to serve both our bank and all members
of the BPS Association, as standardising as many
processes and products as possible is the way
to effectively reduce the operating costs of cooper-
ative banks.

As the coordinator of development solutions
for the entire Association, we implemented

SECURITY PERSPECTIVE:

- cybersecurity management
- control and effective risk management

CLIENT PERSPECTIVE:

- product and process incubator for cooperative
banks and their clients

- balanced portfolio development in the SME
and retail customer segments

GROWTH PERSPECTIVE:

N
/ - development of services for cooperative banks

digital and process transformation
- human capital management

e FINANCIAL PERSPECTIVE:
O — - optimization of investment processes
=
e

- increase in bank and group profitability

- effective capital management

the following Association-wide projects:

Online Card Functionalities in cooperative
banking systems,

- Association Data Warehouse - a system
supporting member cooperative banks
in the centralised preparation of mandatory
supervisory reports and management reports,

Threat Intelligence - a system for centralised
security management in the monitoring
of services provided for identified vulnerabilities
(project completed in March 2025),
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W 2025 r. zarzad naszego banku przyjagt dwie nowe
strategie:
strategie detaliczng, pod hastem: Otwarci na
ludzi, w ktorej stawiamy na blisko$¢, autentycz-
nosc i relacje,
strategiczne kierunki rozwoju segmentu
klientow biznesowych, ktorych celem jest
umocnienie pozycji banku w obstudze matych
i Srednich przedsiebiorstw.

JAK POKAZUJEMY BANKOWOSC
SPOLDZIELCZA NA RYNKU

W 2025 r. konsekwentnie rozwijaliSmy strategie
komunikacji opartg na lokalnosci i autentycznosci.
Wiekszosc dziatan marketingowych, ktore prowa-
dzilismy, miata charakter zrzeszeniowy; wyjgtkiem
byta komunikacja nowych pakietdw naszego banku
dla klientdéw indywidualnych pod hastem ,Otwarci
na ludzi”.

Rok rozpoczeliSmy ogolnopolskg kampanig telewi-
zyjng ,Juz blisko 3 mln klientow korzysta z bankow
spotdzielczych Grupy BPS”, Kampania miata konty-
nuacje w czerwcu w postaci spersonalizowane;j
odstony ,Zatatw to po sasiedzku™: 224 klientow
| 224 pracownikow bankow spoétdzielczych wystg-
pito w spotach, ktore byty emitowane lokalnie
na YouTube i w telewizji adresowalnej z wykorzy-
staniem geotargetowania i Al. W sierpniu i wrze-
$niu wraciliSmy z obecnoscig w TV, we wrzesniu
rozszerzyliSmy kampanige o spersonalizowane

przekazy w mediach spotecznosciowych, a w listo-
padzie nasz bank uruchomit wtasng kampanie
.Otwarci na ludzi” w 12 aglomeracjach. Byta to
pierwsza odstona mediowa nowej strategii deta-
licznej, w ktorej wystapili dyrektorzy i kierownicy
oddziatow Banku BPS, a wsparciem produkcji byta
sztuczna inteligencja (12 wersji wideo i kilkadzie-
sigt banerow, 36 spersonalizowanych stron docelo-
wych dla pakietow W Twoim Stylu i Twoj Plan oraz
kredytow).

Wiosng zrealizowaliSmy reklamy na ponad 300
urzadzeniach Paczkomat InPost. Akcja wygenero-
wata 1,2 mln kontaktéw z marka, a klienci, ktorzy
odbierali paczki, znaleZli dodatkowo ponad 100 tys.
niezapominajek z przekazem promocyjnym.

Najszerszg akcjg sprzedazowg 2025 roku byta
uruchomiona w marcu loteria ,Wygrywaj po
sgsiedzku”. Przez 180 dni dla klientow, ktorzy
otworzyli konto, wzieli kredyt lub zatozyli lokate,
codziennie losowalismy 11 nagrdd, a w finale
w grudniu - nagrode gtowng w wysokosci 100 tys.
zt. £aczna pula nagrod wyniosta 460 tys. zt.

Dzieki wspotpracy z naszymi partnerami - Visa
i Mastercard - przeprowadziliSmy kompleksowe
akcje (kierowane do doradcow w bankach zrzeszo-
nych oraz do klientéw) wspierajgce wydawnictwo
oraz korzystanie z kart ptatniczych, ktore dodat-
kowo wzmocnity widoczno$¢ marki Banku BPS
i bankow spotdzielczych z Grupy BPS.
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- Association-wide cyber threat response team
(SOC) together with an endpoint detection and
response (EDR] system,

- Association Contact Centre, the implemen-
tation of which will enable round-the-clock
service availability, rapid resolution of customer
issues, collection of feedback and a reduction
in the workload of branch staff,

- Secure Service Access Network - standardised
access to the Association’s fast and secure
internal network,

- Association Permanent Data Carrier - this
includes, amongst other things, the dispatch
of documents, including sensitive documents,
to customers in accordance with regulatory
requirements.

In 2025, our bank’'s management adopted two new
strategies:

a retail strategy, under the slogan: Open to People,
in which we focus on closeness, authenticity and
relationships,

strategic directions for the development

of the business client segment, aimed
at strengthening the bank’s position in serving
small and medium-sized enterprises.

HOW WE SHOW COOPERATIVE
BANKING ON THE MARKET

In 2025, we consistently developed a communica-
tion strategy based on local presence and authen-
ticity. Most of the marketing activities we carried

Dhmra ponad
Bl | | 1000 umpimed
BT Raron m a g | DChOAl
- ponadd ¥ 008
Sodianedcrh A R

ZIrzeszeniowe centrum
cyberbezpieczenstwa

out were association-based; the exception was
the communication of our bank’s new packages
for individual customers under the slogan “Open
to People”.

We began the year with a nationwide TV campaign,
“Almost 3 million customers already use the BPS
Group’s Cooperative Banks”. The campaign
continued in June with a personalised version, “Sort
it out locally”: 224 customers and 224 employees
of Cooperative Banks appeared in the adverts,
which were broadcast locally on YouTube and
on targeted TV using geotargeting and Al. In August
and September, we returned to TV, and in September
we expanded the campaign to include personalised
messages on social media; in November, our bank
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O <0 S AL IoN KLIENT
KORZYSTA Z USEUG BANKOW
SPOLDZIELCZYCHZ GRUPY BPS

rpss )

Akcje wpisywaty sie w naszg dtugofalowg strategie
promowania bezpieczniejszych i wygodniejszych
ptatnosci bezstykowych z wykorzystaniem stokeni-
zowanych kart [ptatnosci mobilnych).

Rok zamkneliSmy obecnoscig w charytatywnym
Mikotajkowym Bloku Reklamowym Polsatu
(6 grudnia), w ktorym wyemitowaliSmy spot
.Korale”. WykorzystaliSmy prace mtodziezy
w ramach konkursu ,Spotdzielnie filmowe -
AKCJA!", taczac cele wizerunkowe ze wsparciem
dla potrzebujacych dzieci, podopiecznych Fundac;ji
Polsat.

CO MOWIA O NAS MEDIA

W 2025 r. przekazaliSmy mediom tgcznie 50
informacji prasowych, w ktorych dzielilismy sie
eksperckg wiedzg, prezentowaliSmy nowosSci
produktowe i omawialiSmy gtowne dziatania Banku
BPS i Zrzeszenia. Zainteresowanie mediow wzbu-
dzity m.in.:

Kredyty preferencyjne dla rolnikow ze wsparciem
ARIMR,

nowe pakiety W Twoim Stylu i Twoj Plan dla
klientow indywidualnych,

nowosci w ofercie kartowej,
promocje i kampanie reklamowe,

spot wizerunkowy zrealizowany przez mtodziez
w ramach warsztatow ,Spotdzielnie filmowe -
AKCJA!",

zakonczenie Xll edycji Programu TalentowiSKO
i ogtoszenie kolejnej edyciji,
przygotowanie wyjatkowej edukacyjnej gry plan-

szowej ,Za tydzien impreza!” dla uczniow szkot
podstawowych,

wyniki badania ,Jak pokolenie Z ogarnia kasg?".

W mediach ukazaty sie duze wywiady z prezesem
Arturem Adamczykiem (w portalu xyz.pl oraz
w Miesieczniku Finansowym Bank], wiceprezesem
Tomaszem Gromadg (Gtos Bankdw Spdtdzielczych)
oraz obszerne komentarze wiceprezesow Krzysztofa
Kokota (Agro News]) i Roberta Banacha (Bank.pl).
Oprocz tradycyjnych mediow, jestesmy dostepni
takze w mediach spotecznosciowych:

na Facebooku zapraszamy na profil Jestes

u Siebie - Banki Spadtdzielcze z Grupy BPS (17 tys.

polubien) oraz na strone programu TalentowiSKO

(8,2 tys. obserwujgcych),

na Linkedinie (6,3 tys. obserwujgcych), gdzie

dzielimy sie informacjami o naszych akcjach
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launched its own “Open to People” campaign across
12 urban areas. This was the first media launch
of the new retail strategy, featuring directors and
branch managers from Bank BPS, with produc-
tion supported by artificial intelligence (12 video
versions and dozens of banners, 36 personalised
landing pages for the “In Your Style” and “Your Plan”
packages, as well as loans).

In the spring, we ran adverts on over 300 InPost
Parcel Lockers. The campaign generated 1.2 million
brand impressions, and customers collecting
parcels also found over 100,000 forget-me-nots
containing a promotional message.

The largest sales campaign of 2025 was the “Win
locally” lottery, launched in March. For 180 days,
we held a daily draw for 11 prizes for customers
who opened an account, took out a loan or set up
a term deposit, with a grand prize of PLN 100,000
in the final draw in December. The total prize fund
amounted to PLN 460,000.

Thanks to our collaboration with our partners - Visa
and Mastercard - we carried out comprehensive
campaigns (targeted at advisors in affiliated banks
and at customers] supporting the issuance and
use of payment cards, which further strengthened
the visibility of the Bank BPS brand and the Cooper-
ative Banks of the BPS Group.

These campaigns were part of our long-term
strategy to promote safer and more convenient

contactless payments using tokenised cards
(mobile payments).

We ended the year with a presence in Polsat’s
charity St. Nicholas’ Day advertising block (6
December], during which we aired the “Korale”
advert. We utilised the work of young people as part
of the “Film Cooperatives - ACTION!" competition,
combining branding objectives with support for chil-
dren in need, who are under the care of the Polsat
Foundation.

WHAT THE MEDIA ARE SAYING
ABOUT US

In 2025, we issued a total of 50 press releases
to the media, in which we shared expert knowl-
edge, presented new products and discussed
the main activities of Bank BPS and the Association.
The media were interested in, among other things:

- preferential loans for farmers with support from
ARIMR,

- new “In Your Style” and “Your Plan” packages
for retail customers,

- new additions to the card range,
- promotions and advertising campaigns,

- a promotional video produced by young people
as part of the “Film Cooperatives - ACTION!"
workshops,
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pracowniczych, produktach, projektach, kampa-

niach i inicjatywach.

NAGRODY, Z KTORYCH JESTESMY DUMNI
AWARDS WE ARE PROUD OF

Nagroda w konkursie ,Spétdzielcza Technologia Roku” dla Zrzeszeniowego
Centrum Cyberbezpieczenstwa SOC.

Award in the “Cooperative Technology of the Year’ competition for the
Association’s SOC Cybersecurity Centre.

Nagroda ,,Liderzy krajowego finansowania agrobiznesu”
dla Zrzeszenia BPS.

The “Leaders of National Agribusiness Financing” award for the BPS Association.

— =AB.3ARI}. ==

R RN

Kampania , Zatatw to po sgsiedzku” zdobyta bragzowg statuetke EFffie
Awards w kategorii Finance & Insurance.

The ,Sort it out locally” campaign won a bronze statuette at the EFffie
Awards in the Finance & Insurance category. The Effie jury recognised the
campaign’'s effectiveness and consistency, as well as its ability to build rela-
tionships with customers based on local values and neighbourly closeness.
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- the conclusion of the 12th edition of the Talen-
towiSKO Programme and the announcement
of the next edition,

- the development of a unique educational board
game “Party next week!” for primary school

pupils,

- the results of the survey “How does Generation Z
manage their money?".

The media featured extensive interviews with
President Artur Adamczyk (on the xyz.pl portal
and in the Bank Financial Monthly), Vice-President
Tomasz Gromada (Voice of Cooperative Banks), and

detailed comments from Vice-Presidents Krzysztof
Kokot (Agro News) and Robert Banach (Bank.pl).

In addition to traditional media, we are also active
on social media:

on Facebook, where we invite you to visit

the profile Jeste$ u Siebie - Banki Spotdzielcze
z Grupy BPS (17 thousand likes) and the page
of the TalentowiSKO programme (8.2 thousand
observers),

on LinkedIn (6,300 followers), where we share
information about our staff initiatives, products,
projects, campaigns and other initiatives.
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Podczas Gali Liderow Finansowania Konkurencyjnosci i Eksportu, towarzyszace;

Forum MMSP, Krzysztof Kokot, Wiceprezes Zarzadu Banku BPS, otrzymat
wyroznienie ,Zastuzony dla finansowania eksportu”.

During the Gala of Leaders in Competitiveness and Export Financing, held alon-
gside the SME Forum, Krzysztof Kokot, Vice-President of the Management
Board of Bank BPS, received the “Distinguished in Export Financing” award.

Kredyty hipoteczne i gotowkowe Banku BPS wielokrotnie zajmowaty
miejsca na podium w rankingach Bankier.pl.

Bank BPS’s mortgage and cash loans have repeatedly featured on the
podium in Bankier.pl rankings.
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JAK UCZYMY DZIECI | MLODZIEZ
0 PIENIADZACH

TALONTOWIC |
A}

Bankow Spoétdzielczych

0d kilkunastu lat wspieramy edukacje finan-
sowg mtodego pokolenia, gtéwnie w ramach
programu TalentowiSKO Bankow Spdtdzielczych
dla szkot podstawowych i ponadpodstawowych
w catej Polsce. Jest to kontynuacja tradycji Szkol-
nych Kas 0szczednosSci (SK0O). Wspotpracujemy
z setkami placowek, przekazujgc nauczycielom
gotowe scenariusze lekcji, materiaty dydaktyczne
i animacje edukacyjne dostosowane do réznych
grup wiekowych: od klas 1-3 po szkoty ponadpod-
stawowe. W ramach programu organizujemy takze
coroczne konkursy: ,Spadtdzielnie dobrych serc”
dla uczniow szkot podstawowych oraz ,Inkubator
szkolnych bizneséw” dla mtodziezy ze szkot ponad-
podstawowych. Naszym celem jest wychowanie
pokolenia swiadomego finansowo, przedsiebior-
czego i racjonalnie gospodarujgcego pieniedzmi.
W 2025 r. poszerzyliSmy nasze dziatania eduka-
cyjne o dwa nowe projekty.

Gra planszowa ,Za tydzien impreza!”, czyli
materiat dydaktyczny dla dzieci od 9. roku
zycia, przygotowany w wersji szkolnej (dla catej
klasy, z mozliwoscig gry na trzech planszach

jednoczesnie) oraz domowej dla 4-8 graczy.
W rozgrywce uczestnicy wcielajg sie w orga-
nizatorow koncertu, planujg budzet, podej-
mujg decyzje o kredycie lub lokacie i zabiegaja
0 widzow, oswajajac sie w ten sposob z podsta-
wowymi pojeciami finansowymi. Gra jest naszg
odpowiedzig na dominacje ekranéw w zyciu
mtodych ludzi - uczy wspatpracy, analizy infor-
macji i strategicznego myslenia w formacie
offline.

HOW WE TEACH CHILDREN AND
YOUNG PEOPLE ABOUT MONEY

For over a decade, we have been supporting
the financial education of the younger genera-
tion, mainly through the TalentowiSKO programme
of Cooperative Banks for primary and secondary
schools across Poland. This is a continuation
of the tradition of School Savings Clubs (SKO0). We
work with hundreds of schools, providing teachers
with ready-made lesson plans, teaching mate-
rials and educational activities tailored to different
age groups: from Years 1-3 to secondary schools.
As part of the programme, we also organise annual
competitions: ‘The Cooperative of Kind Hearts’
for primary school pupils and ‘The School Business
Incubator’ for secondary school pupils. Our aim
is to raise a generation that is financially literate,
entrepreneurial and able to manage money wisely.

In 2025, we expanded our educational activities
to include two new projects.

The board game “Party next week!”, which

is educational material for children aged 9 and
over, available in a school version (for the whole
class, with the option to play on three boards
simultaneously) and a home version for 4-8
players. In the game, participants take on the role
of concert organisers, plan a budget, make deci-
sions about loans or term deposits, and attract
audiences, thereby familiarising themselves
with basic financial concepts. The game is our

response to the dominance of screens in young
people’s lives - it teaches cooperation, informa-
tion analysis and strategic thinking in an offline
format.
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Ogdlnopolski konkurs ,Spatdzielnie filmowe -
AKCJA!", ktdrego mecenasem byta Grupa BPS,
a organizatorem Fundacja Bardzo Dziki Wschad.
Projekt skierowaliSmy do mtodziezy w wieku
15-19 lat z terendw dziatania Bankdw Spotdziel-
czych Grupy BPS i potgczyliSmy w nim edukacje
filmowg z promocjg idei spotdzielczosci.
Konkurs wpisywat sie w obchody Miedzynaro-
dowego Roku Spdtdzielczosci. Laureaci wzieli
udziat w warsztatach filmowych, ktore prowa-
dzili wyktadowy Panstwowej Wyzszej Szkoty
Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej w todzi oraz
uznani tworcy. Efektem tygodniowej pracy byty
spoty promujgce wartosci bankowosci spot-
dzielczej.

The nationwide competition “Film Cooperatives
- ACTION!", sponsored by the BPS Group and
organised by the Bardzo Dziki Wschod Founda-
tion. We aimed the project at young people aged
15-19 from the areas served by the BPS Group’s
Cooperative Banks, combining film education
with the promotion of the cooperative move-
ment. The competition formed part of the cele-
brations for the International Year of Coopera-
tives. The winners took part in film workshops
led by lecturers from the £6dz Film School and
renowned filmmakers. The result of a week’s
work was a series of spots promoting the values
of cooperative banking.
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Sytuacja finansowa Banku BPS
Financlal Review of Bank BPS S.A.




Rok zakonczony
31 grudnia 2025

Rok zakonczony
31 grudnia 2024

RACHUNEK INCOME
31 December 2025 31 December 2024
y 4
Przychody z tytutu odsetek
ZYSKOW | STRAT STATEMENT 1660 026 1630675
A A obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej
DZIAEALNOSC KONTYNUOWANA CONTINUING OPERATIONS o ey e Y efektywne 674 682 619 455
[V\/ TYS Zt] [|N THOUSAN DS OF PLN] calculated using the effective interest method
0 charakterze odsetkowym
of an interest nature °344 11420
W latach zakonczonych odpowiednio dnia The Bank had no discontinued operations during mzfgtz;;’;g‘nusgdsete‘( -1 346 653 -1319 556
31 grudnia 2025 r. oraz dnia 31 grudnia 2024 r. the years ended 31 December 2025 and 31
Bank nie prowadzit dziatalnosci zaniechane;. December 2024, respectively. obliczone przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej -1 346 653 -1 319 556
calculated using the effective interest method
Wynik z tytutu odsetek
Net interest income 333373 311319
Przychody z tytutu prowizji i optat
' ' Fee and commission income 111097 108 944
Koszty z tytutu prowizji i optat i i
Fee and commission expense 33371 33752
Wynik z tytutu prowizji i optat
Net fee and commission income 77726 75192
Przychody z tytutu dywidend
Dividend income 2002 1810
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych
do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat oraz
wynik z pozycji wymiany 6 31318 19 877
Result on financial instruments measured at fair value
through profit or loss and foreign exchange result
Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentow
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie
Result on derecognition of financial instruments mea- 7 19161 12511
sured at amortised cost
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RACHUNEK
ZYSKOW | STRAT

DZIAEALNOSC KONTYNUOWANA

A

SYTUACJA FINANSOWA
FINANCIAL SITUATION OF BANK

INCOME
STATEMENT

CONTINUING OPERATIONS

Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentow
finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody

Result on derecognition of financial instruments mea-
sured at fair value through other comprehensive income

Rok zakonczony
31 grudnia 2025

Year ended
31 December 2025

9 640

Rok zakonczony
31 grudnia 2024

Year ended
31 December 2024

13 443

Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania

oraz przeklasyfikowania instrumentow
finansowych niewycenianych do wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat

Result on derecognition of financial instruments
not measured at Fair value through profit or loss

28 801

25 954

Wynik na dziatalno$ci podstawowej
Result on business activity

473 220

434 152

Pozostate przychody operacyjne
Other operating income

73 491

56 936

Pozostate koszty operacyjne
Other operating expenses

-39 483

-34 993

Pozostate przychody i koszty operacyjne netto
Net operating income and expenses

34 008

21943

0golne koszty administracyjne
Other administrative expenses

10

-345 265

-300 605

Wynik zmian oszacowania ptatnosci oraz wptywow
z instrumentow finansowych

Result of changes in the estimation of payments and
inflows from financial instruments

12

-12

14 230

Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow oraz
rezerw na zobowigzania pozabilansowe, w tym:
Result on allowances for financial assets, off-balance
liabilities provisions, including:

13

-37 091

-15 522




Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

RACHUNEK INCOME Year ended Year ended
31 December 2025 31 December 2024
ZYS KO W I S T RAT STAT E M E N T wynik odpiséw z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych -39 096 -19 864

result on allowances for expected credit losses
DZIAEALNOSC KONTYNUOWANA CONTINUING OPERATIONS

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Operating result 124 860 154 198

Zysk (strata) brutto

v Gross profit (loss) 124 860 154 198

Podatek dochodowy

Income tax expense 14 -29 285 -42 412
biezacy podatek dochodowy ) )
current income tax 41 342 14 220
odroczony podatek dochodowy i
deferred income tax 12 057 28192

Zysk (strata) netto A bl

Net profit (loss)

Zysk (strata) na akcje (w zt) z zysku za rok obrotowy
Earnings (loss) per share (in PLN) from profit for the financial year

podstawowy z zysku (straty) za rok obrotowy

basic earnings (loss] for the financial year 0,22 0,26

rozwodniony z zysku (straty) za rok obrotowy

diluted earnings (loss] for the financial year 0,22 0,26

W latach zakonczonych odpowiednio dnia 31 grudnia 2025 roku oraz dnia 31 grudnia 2024 roku Bank nie prowadzit
dziatalnosci zaniechane;.
The Bank had no discontinued operations during the years ended 31 December 2025 and 31 December 2024, respectively.
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SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

(WTYS. 7]

Sprawozdanie z catkowitych dochoddw nalezy
analizowac tacznie z notami do jednostkowego
sprawozdania finansowego, ktore stanowig
integralng czesc jednostkowego sprawozdania
finansowego.

SYTUACJA FINANSOWA
FINANCIAL SITUATION OF BANK

STATEMENT
OF COMPREHENSIVE
INCOME

(IN THOUSANDS OF PLN]

The statement of comprehensive income should be
analysed together with notes to the separate finan-
cial statement, which constitute an integral part of
the separate financial statement.

Zysk (strata) netto
Net profit (loss)

Rok zakonczony
31 grudnia 2025

Year ended
31 December 2025

95 575

Rok zakonczony
31 grudnia 2024

Year ended
31 December 2024

111 786

Inne sktadniki catkowitych dochodow netto, ktére moga
zostac przeniesione do wyniku finansowego

Net items of other comprehensive income that are or may
be reclassified subsequently to profit or loss

10189

-3 661

Wycena papierdw wartosciowych wycenianych w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody

Revaluation of debt securities measured at fair value through
other comprehensive income

13148

-661

podatek odroczony
deferred tax

-3 442

125

Przeniesienie na wynik finansowy w wyniku zaprzestania ujmo-
wania papierow wartosciowych wycenianych w wartosci godziwe;
przez inne catkowite dochody

Transfer to profit or loss as a result of derecognition of debt secu-
rities measured at fair value through other comprehensive income

596

-3 858

podatek odroczony
deferred tax

-113

733

Inne sktadniki catkowitych dochodow netto, ktdre nie moga
zostac przeniesione do wyniku finansowego

Other components of net comprehensive income that can
not be transferred to the profit and loss

-417

Wycena inwestycji kapitatowych wycenianych w wartosci godzi-
wej przez inne catkowite dochody

Revaluation of equity securities measured at fair value through
other comprehensive income

1689

687

podatek odroczony
deferred tax

-1519

-130

Zyski lub straty aktuarialne
Actuarial profits (loss])

36

-515

-1202

podatek odroczony
deferred tax

293

228

Razem catkowite dochody netto
Net total comprehensive income

105 712

107 708

4N




31.12.2025 31.12.2024
Aktywa
Assets
Kasa, srodki w Banku Centralnym
Z SYTUACJI OF FINANCIAL v | o | s
Naleznosci od innych bankow
FI NANSOWEJ POSITION Loans and advances from other banks 18 862 024 773577
wyceniane w zamortyzowanym koszcie
measured at amortised cost 862 024 773577
Naleznosci z tytutu zakupionych papierow wartosciowych z otrzymanym
przyrzeczeniem odkupu 19 0 1261 861
Sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy The statement of financial position should be Reverse repurchase agreements
analizowac tacznie z notami do jednostkowego analysed together with notes to the separate fi- . .
_ : ‘ _ ] _ _ i Pochodne instrumenty finansowe 20 760 1891
sprawozdania finansowego, ktore stanowia nancial statement, which constitute an integral Derivative financial instruments
integralng czesc jednostkowego sprawozdania part of the separate financial statement. . -
- Papiery warlosciowe 21 | 25784684 | 24058544
finansowego. Investment securities
przeznaczone do obrotu
held for trading 3248 33056
v v obowigzkowo wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy
mandatorily measured at fair value through profit or loss result 177 624 232785
wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
measured at fair value through other comprehensive income 12788 067 11679 955
wyznaczone do wyceny w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody 16 081 14 393
designated as fair value through other comprehensive income
wyceniane w zamortyzowanym koszcie
measured at amortised cost 12799 664 12098 355
Kredyty i pozyczki udzielone klientom
Loans and advances to customers 22 6 222 860 6050 942
obowigzkowo wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
mandatorily measured at fair value through profit or loss 21745 40 810
wyceniane w zamortyzowanym koszcie
measured at amortised cost 6201 115 6010 132
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone
Investments in subsidiaries and associates 23 244 020 °57 512
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SPRAWOZDANIE
Z SYTUACJI
FINANSOWEJ

h 4

SYTUACJA FINANSOWA
FINANCIAL SITUATION OF BANK

STATEMENT
OF FINANCIAL
POSITION

31.12.2025 31.12.2024

Iznav%anst}éries . 10 1o
g?t?gg?t\;\tep?;r:g\gr?dtrevéi{igment e 150891 14938
intangile assets 26 S A
Dofenred income ta agsots 14 B0 | 188
Nom GUITnt acsers el for sls 7 ’ 78
E?ﬁgffsfe?ztywa 28 113 008 87 102
iT\:ttglVg razem 38402080 | 34587361
Zobowigzania

Liabilities

f\g{?&‘fﬂlg%ﬂlg ;’(V)Obbaenck?”ym bankow 30 32903458 | 29320625
pervatve inandial ndrumonts 0 19330 o
Amounts due o customers 3 | 3%Ees6 | 33773
écétt))?\g/é%zuarr&ig:itsy;LLjJ;Léemisji dtuznych papierdw wartosciowych 34 498 296 586 188
éﬂtr)sav;itatzaaxnli%;i%tg;u biezacego podatku dochodowego 14 26 314 4 253
Pozostate zobowigzania 35 293 130 251 185
Other liabilities

IF:EE;\?II’SVI\E)%]S 36 22 613 12 823
%g:’;"t’i?;ﬁi':::s’azem 37385497 | 33567538

4N




Z SYTUACJI
FINANSOWEJ

h 4

SYTUACJA FINANSOWA
FINANCIAL SITUATION OF BANK

SPRAWOZDANIE

STATEMENT
OF FINANCIAL
POSITION

Kapitat wtasny

31.12.2025

31.12.2024

Equity

gﬁglr;at gsﬁgaldowy 37 455 625 455 625
g\l\jvcrl;es\év;?s:e 37 -132 450 -23 498
ggsletf\}eéagssltgvly 37 532 772 312 584
l[;]tr%?arc gtjkrg\[llvrittaigr?gir\]/gdixcome 37 12389 et
Nieplodzielony.wynik finansoyvy z lat ubiegtych 37 0 0
Retained earnings from previous years

Pro for the perod 7 il I
S?ﬁgrstcagsiéalpitaiy 37 52 673 161 075
¥:tp;ltaetqvl~lril&snv ogotem 1016 583 1019 823
Suma zobowigzan i kapitatu wtasnego 38 402 080 34 587 361

Total liabilities and equity




41

ZESTAWIENIE
ZMIAN W KAPITALE
WLASNYM

(WTYS. 7]

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym nalezy
analizowac tacznie z notami do jednostkowego
sprawozdania finansowego, ktore stanowig
integralng czesc jednostkowego sprawozdania
finansowego.

4

STATEMENT
OF CHANGES
IN EQUITY

(IN THOUSANDS OF PLN]

The statement of changes in equity should be
analysed together with notes to the separate
financial statement, which constitute an integral
part of the separate financial statement.

) 4
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Za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
For the year ended 31 December 2025

Za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024
For the year ended 31 December 2024

Niepodzie- Niepodzie-
Kapitat ' Inne lony wynik ~ Wynik Kapitat . Inne lony wynik  Wynik
. Kapitat . . Pozostate ) Kapitat . . Pozostate
zaktado Zapasony catkowite  finansowy rc_lk_u Kapitaty zaktado p— catkowite finansowy rc_lk_u Kapitaty
wy dochody zlat biezgcego wy dochody zlat biezgcego
ubiegtych ubiegtych
Other Profit/loss Other Profit/loss
Share Own Reserves compre- Retained for the Other Tl Share Own Reserves compre- Retained for the Other Total equit
capital shares capital hensive earnings current capitals quity capital shares capital hensive earnings current capitals quity
income year income year
Stan na poczatek

Stan na poczatek okresu | 455 g5 | .23498 | 312 584 2 251 0| 111786| 161075| 1019823 okresu 455625 | -23498 | 320297 6329 | -37159 60482 | 130039 912 115
Opening balance Opening balance
Wynik za okres Wynik za okres
Result for the period 0 0 0 0 0 95575 0 95575 Result for the period 0 0 0 0 0 111786 0 111786
Inne catkowite Inne catkowite
dochody netto dochody netto
Other comprehensive 0 0 0 10137 0 0 0 10137 Other comprehensive 0 0 0 -4 078 0 0 0 -4 078
net income net income
Razem catkowite Razem catkowite
dochody netto za okres dochody netto za okres
Total comprehensive net 0 0 0 10 137 0 95 575 0 105 712 Total comprehensive 0 0 0 -4 078 0 111 786 0 107 708
income net income
Przeniesienie wyniku Przeniesienie wyniku
z lat ubiegtych z lat ubiegtych
Result from previous years 0 0 0 0 111786 -111786 0 0 Result from previous 0 0 0 0 60 482 -60 482 0 0
carried forward years carried forward
Podziat zysku z przezna- Podziat zysku z przezna-
czeniem na kapitat czeniem na kapitat
Profit breakdown for equity 0 0 111786 0 -111786 0 0 0 Profit breakdown for equity 0 0 23323 0 -23323 0 0 0
purposes purposes
Odkup akcji wtasnych Odkup akcji wtasnych
Buyback of own shares 0 -108 952 108 952 0 0 0 -108 952 -108 952 Buyback of own shares 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostate Pozostate
Other 0 0 -550 0 0 0 550 0 Other 0 0 -31 036 0 0 0 31036 0
Stan na koniec Stan na koniec
okresu 455625 | -132 450 532772 12 388 0 95 575 52 673 1016 583 okresu 455 625 -23 498 312 584 2251 0 111 786 161 075 1019 823
Closing balance Closing balance

SYTUACJA FINANSOWA
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SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

(WTYS. 7]

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych nalezy
analizowac tacznie z notami do jednostkowego
sprawozdania finansowego, ktore stanowig
integralng czesc jednostkowego sprawozdania
finansowego.

h 4

SYTUACJA FINANSOWA
FINANCIAL SITUATION OF BANK

STATEMENT OF
CASH FLOWS

(IN THOUSANDS OF PLN]

The statement of cash flows should be analysed
together with notes to the separate financial
statement, which constitute an integral part of
the separate financial statement.

) 4

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Cash flows from operating activities

Rok
zakonczony
31 grudnia

2025

Year ended
31 December
2025

Rok
zakonczony
31 grudnia

2024

Year ended
31 December
2024

Zysk (strata) netto

Net profit (loss) 95575 111786
Korekty razem:
Total adjustments: 3214759 99 484
Amortyzacja
Depreciation/amortisation 10 30 688 29 244
Odsetki
Interest -628 955 -616 196
Dywidendy otrzymane ) )
Dividends received ° 2002 1810
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjne; i i
Profit (loss) on investment activity 22243 2473
Zmiana stanu:
Change in: 3825044 664 723
naleznosci od innych bankéw wycenianych w zamortyzowanym koszcie i
loans and advances from banks measured at amortised cost 41 70258 30768
naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych z otrzymanym
przyrzeczeniem odkupu 1261 861 -1261 861
receivables from reverse repurchase agreements
papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu i
securities held for trading 29 808 33056
papierow wartosciowych obowigzkowo wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy 55160 36711
securities mandatorily measured at fair value through profit or loss
papierow wartosciowych wycenianych w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody M 1094 368 1762 089

securities measured at fair value through other comprehensive
income

4N




Rok Rok
zakonczony zakonczony
31 grudnia 31 grudnia

2025 2024

Nota

Year ended Year ended

SPRAWOZDANIE e e
Z PRZEPLYWOW STATEMENT OF — i e
PIENIEZNYCH CASH FLOWS

godziwej przez inne catkowite dochody 5 3
securities designated at fair value though other comprehensive
income

kredytow i pozyczek udzielonych klientom obowigzkowo
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy 19 065 21 670
loans and advances to customers mandatorily measured

v at fair value through profit or loss

kredytow i pozyczek udzielonych klientom wycenianych
w zamortyzowanym koszcie -190 983 418 675
loans and advances to customers measured at amortised cost

zapasow i
inventory 15 24
aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy 253 290

non-current assets held for sale

pozostatyeh aktywow 2 25905 1520

zobowigzan wobec Banku Centralnego 0 524
amounts due to Central Bank

zobowigzan wobec innych bankdw
amounts due to other banks 3582 833 3171167

pochodnych instrumentdw finansowych
(w tym stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan) 65 320 4156
derivative financial instruments (including hedge accounting)

zobowigzan wobec klientdw
amounts due to customers 185033 1326

pozostatych zobowigzan i
other liabilities 2073 37 457
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Rok
zakonczony
31 grudnia

Rok
zakonczony
31 grudnia

2025 2024
SPRAWOZDANIE Year ended Year ended
T 31 December 31 December
Z PRZEPLYWOW STATEMENT OF
" rezerw
PIENIEZNYCH CASH FLOWS il I
Zaptacony podatek dochodowy ) i
Paid income tax 19 261 12228
Biezgcy i odroczony podatek dochodowy ujety w wyniku finansowym
v Current and deferred income tax recognised in the financial result 14 29285 42412
Inne korekty
Other adjustments 41 2223 -4 188
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
Net cash flows from operating activities 3310334 211270
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Cash Flows from investing activities
Wptywy
Inflows 3 446 681 1287 162
Zbycie udziatdéw lub akcji w jednostkach zaleznych 17 164 0
Sale of interests or shares in subsidiaries
Likwidacja podmiotdw zaleznych
Liquidation of subsidiaries 66 7540
Zbycie papieréw wartosciowych wycenianych
w zamortyzowanym koszcie 2749 741 938 455
Sale of investment securities measured at amortised cost
Zbycie rzeczowych aktywdw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych
oraz wartosci niematerialnych 20114 0
Sale of property, plant and equipment, investment property, and intangible
assets
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SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

O

5 SYTUACJA FINANSOWA
FINANCIAL SITUATION OF BANK

STATEMENT OF
CASH FLOWS

Rok Rok
zakonczony zakonczony
31 grudnia 31 grudnia
2025 2024
Year ended Year ended
31 December 31 December
2025 2024
Dywidendy otrzymane
Dividends received ° 2002 1810
Odsetki otrzymane
Interest received 655 594 33935/
Wydatki
Outflows -3 462 979 -1 246 459
Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych i i
Purchase of interests or shares in subsidiaries 1835 127778
Nabycie papieréw wartosciowych wycenianych
w zamortyzowanym koszcie -3419 949 -1072 428
Purchase of investment securities measured at amortised cost
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych
oraz wartosci niematerialnych
Purchase of property, plant and equipment, investment property and 41195 -46 255
intangible assets
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej i
Net cash flows from investing activities 16 298 40703
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Cash flows from financial activities
Wptywy
Inflows 0 0
Emisja dtuznych papierow wartosciowych 34 0 0
Issue of debt securities
Wydatki
Outflows -254 705 -111 647

4N



Rok Rok
zakonczony zakonczony
31 grudnia 31 grudnia

2025 2024

Year ended Year ended

SPRAWOZDANIE 31 December 31 December
Z PRZEPLYWOW STATEMENT OF
PIENIEZNYCH CASH FLOWS

Payment of lease liabilities

Wykup dtuznych papierow wartosciowych wraz z odsetkami i i
Redemption of debt securities, interest including 34 130418 97163

Nabycie akcji wtasnych i
Buyback of own shares 108 952 0
' Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej _ i

Net cash flows from financial activity 254705 111 647

Przeptywy pienigzne netto, razem

Total net cash flows 3039331 140 326

Bilansowa zmiana stanu Srodkow pienieznych, w tym

Balance sheet change in cash, including 3039331 140 326
zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu roznic kursowych
change in cash and cash equivalents due to foreign exchange 1277 -6 571
differences

Srodki pieniezne na poczatek okresu 2324 976 2184 650

Cash opening balance

Srodki pienigzne na koniec okresu
Cash closing balance 5 364 307 2324 976

srodki o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0
cash with restricted availability

SYTUACJA FINANSOWA /]\
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Raportowanie zrownowazonego rozwoju
zgodnie z CSRD

sustainability reporting In accordance with CSRD
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W zwigzku z unijng dyrektywg Corporate Susta-
inability Reporting Directive (CSRD), Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
BPS za 2025 r. zawiera OSwiadczenie dotyczace
zrownowazonego rozwoju, opracowane zgodnie
z wymogami Europejskich Standardow Sprawoz-
dawczosci Zrdwnowazonego Rozwoju (ESRS).

To istotny element wzmacniajgcy transparentnosc
raportowania wptywu dziatalnosci Grupy BPS na
srodowisko, spoteczenstwo oraz sposob zarzg-
dzania organizacjg (ESG). Jednoczesnie podkresla
on nasze zaangazowanie w odpowiedzialny rozwaj,
dbatosc o relacje z interesariuszami oraz gotowosé
do prowadzenia dialogu opartego na rzetelnych
danych.

Oswiadczenie dotyczgce zrGwnowazonego rozwoju
dostepne jest w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatal-
nosci Grupy Kapitatowej zamieszczonym - TUTAJ.

In accordance with the EU Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), the Management Board's
Report on the Activities of the Bank BPS Capital
Group for 2025 includes a Sustainability Statement,
prepared in accordance with the requirements of the
European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

This is a key element in enhancing the transparency
of reporting on the impact of the BPS Group’s
operations on the environment, society and corporate
governance (ESG). At the same time, it underlines our
commitment to responsible development, our focus
on stakeholder relations and our readiness to engage
in dialogue based on reliable data.

The sustainability statement is available in the
Management Board’'s Report on the Capital Group's
Activities - HERE.

RAPORTOWANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
SUSTAINABILITY REPORTING IN ACCORDANCE



https://www.bankbps.pl/images/Dokumenty/raporty/sprawozdania_finansowe/2025/5._Sprawozdanie_Zarz%C4%85du_z_dzia%C5%82alno%C5%9Bci_Grupy_Kapita%C5%82owej_Banku_BPS_S.pdf
https://www.bankbps.pl/images/Dokumenty/raporty/sprawozdania_finansowe/2025/5._Sprawozdanie_Zarz%C4%85du_z_dzia%C5%82alno%C5%9Bci_Grupy_Kapita%C5%82owej_Banku_BPS_S.pdf

.
70

Sytuacja finansowa
zrzeszonych Bankow Spotdzielczych

F

of Assoclated Coc

1d

il

nclal Review

rative Banks




SYTUACJA
FINANSOWA
ZRZESZONYCH
BANKOW
SPOtDZIELCZYCH

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. w sektorze
bankowosci spotdzielczej dziatalno$S¢ prowadzito
488 bankow spdtdzielczych, z czego 481 bankow
byto zrzeszonych w dwoch zrzeszeniach: Banku
BPS i SGB-Banku, a siedem bankow spotdzielczych
funkcjonowato poza zrzeszeniami.

Na koniec grudnia 2025 r. Bank BPS zrzeszat 307
bankow, tj. 62,91% tgcznej liczby bankdw spotdziel-
czych w Polsce.

FINANCIAL
SITUATION

OF ASSOCIATED
COOPERATIVE
BANKS

As of 31 December 2025, 488 cooperative banks were
operating in the cooperative banking sector, of which
481 banks were affiliated with two structures: Bank
BPS and SGB-Bank, whilst seven cooperative banks
operated outside the associations.

As at 31 December 2025, Bank BPS S.A. associated
307 banks, ie. 62.91% of the total number
of cooperative banks in Poland.

Wyszczegolnienie

Specification

Suma bilansowa
Balance sheet

Sektor bankowosci
spotdzielcze]

Cooperative
banking sector

268 372 186

Banki spotdzielcze zrzeszone
z Bankiem BPS S.A.

Cooperative Banks associated
with Bank BPS S.A.

153 301 824

Udziat w sektaorze (%)

Sector share (%)

57,12%

Fundusze wtasne
Own funds

26 200 152

14727 295

56,21%

Naleznosci od klientow sektora
niefinansowego oraz sektora
budzetowego

Receivables from non-financial
sector and public sector

93185230

50182 976

53,85%

Depozyty sektora niefinansowego
oraz sektora budzetowego
Deposits of the non-financial and
public sector

232 521 081

132 934 916

5717%

Przychody z tytutu odsetek
Interest income

15119 752

8 645 827

57,18%

Koszty z tytutu odsetek
Interest expenses

3819273

2209 553

57,85%

Wynik z tytutu odsetek
Net interest income

11 300 479

6436 274

56,96%

Catkowite przychody operacyjne
Total operating income

12 572 411

7186 863

57,16%

Koszty dziatania z amortyzacjg
Administrative expenses and
depreciation

6297 520

3 610 384

57,33%

Wynik finansowy netto
Net financial result

4 549 877

2 617 296

57,52%

Liczba BS
Number of BS

488

307

62,91%

Zestawienie podstawowych danych wg stanu na 31.12.2025 r. przedstawiajgcych pozycje bankdw nalezgcych do Grupy BPS na tle sektora bankowosci spotdzielczej (w tys. zt)
Summary of basic data as of 31.12.2025 illustrating the position of BPS Group banks against the background of the cooperative banking sector (in thousands of PLN)
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BILANS BANKOW
SPOtDZIELCZYCH

BALANCE SHEET
OF COOPERATIVE

Wielkosci sumy bilansowej bankow spotdzielczych zrzeszonych z Bankiem BPS
Volumes of the balance sheet total of cooperative banks affiliated with Bank BPS

ZRZESZONYCH BANKS -
S o 120
,?\‘ [
o 50}
Z BANKIEM ASSOCIATED WITH £2 100
N >
=8
BPS S.A BANK BPS S.A 7z
[ ] ] u ] E §
== 60
Q5
T O
NE 40
W 2025 r. nastgpit wzrost skali dziatalnosci prowa- In 2025, there was an increase in the scale o=
dzonej przez zrzeszone banki spotdzielcze, mie- of activity conducted by associated Coopera- 20
rzonej poziomem sumy bilansowej. Wg stanu na 31 tive Banks, measured by the level of the balance 1 -
grudnia 2025 r. suma bilansowa zrzeszonych ban- sheet total. As at 31 December 2025, the balance 0 1> o4 133 70 34
kéw tacznie wynosita 153 302 mln zt. W poréwna- sheet total of the affiliated banks amounted to PLN (ponizej 50) (50-100) (100-200) (200-500) (500-1000)  (powyzej 1000)
niu z koncem 2024 r., wzrosta 0 11,60% (tj. 0 15 934 153,302 million. Compared to the end of 2024, it (below 50) (over 1000]

mln zi).

Wykres obrazuje podziat bankéw spotdzielczych
Zrzeszenia BPS wedtug wysokosci sumy bilansowe;j
na koniec 2024 i 2025 .

increased by 11.60% (i.e., by PLN 15,934 million).

The chart shows the breakdown of BPS Associ-
ation cooperative banks by the amount of total
assets at the end of 2024 and 2025.

Suma bilansowa w mln zt
Balance sheet in millions of PLN

31.12.2024 . 31.12.2025
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Na koniec 2025 r. najliczniejszg grupe stanowity
banki, ktdrych aktywa zawieraty sie w przedziale
od 200 do 500 mln zt i liczebnoSc¢ tej grupy zmniej-
szyta sie w stosunku do konca 2024 r. o cztery ban-
ki. Druga, co do wielkosci grupg, liczacg 70 bankadw,
byta grupa z sumag bilansowg od 500 do 1000 mln
zt, gdzie zaobserwowano wzrost 0 osiem bankow.
0 dziewig€ bankow zmniejszyta sie grupa z sumami
bilansowymi od 100 do 200 mln zt. Grupa najwigk-
szych w Zrzeszeniu bankow spotdzielczych z suma
bilansowg powyzej 1 000 mln zt, zwiekszyta sie
0 siedem bankdw - do 34. Zmiana liczby bankow
w grupach, spowodowana byta przejsciem bankow
do grup o wyzszej sumie bilansowe;.

4

At the end of 2025, the largest group consisted
of banks assets of which ranged from PLN
200 million to PLN 500 million and its size
decreased by four banks compared to the end
of 2024. The second-largest group, comprising
70 banks, was the group with a balance sheet
total of between PLN 500 million and PLN 1,000
million, where an increase of eight banks was
observed. The group with balance sheet totals
of PLN 100-200 million decreased by nine banks.
The group of the largest cooperative banks
in the Association, with a balance sheet total
of more than PLN 1,000 million, increased by
seven banks - to 34 banks. The change
in the number of banks in groups was due to banks

moving to groups with higher total assets.

h 4
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W strukturze aktywow bankow spotdzielczych
zrzeszonych w Banku BPS, wg stanu na 31 grudnia
2025 r., najwiekszy udziat stanowity aktywa finan-
sowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
- 84,88%, na ktore sktadaty sie kredyty udzielone
klientom sektora niefinansowego oraz instytuciji
rzgdowych i samorzgdowych, srodki ulokowane
w Banku Zrzeszajgcym oraz instrumenty dtuzne.
Kolejng pozycjg byty aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy/wyceniane wedtug wartosci godziwe;j
przez inne catkowite dochody - 6,98%, nastepnie
kasa, srodki w bankach centralnych i inne depozyty
ptatne na zgdanie - 6,44% oraz nieruchomosci in-
westycyjne i rzeczowe aktywa trwate - 1,11%.

4
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In the structure of assets of Cooperative Banks
associated with Bank BPS as at 31 December 2025,
the largest share was financial assets measured
at amortised cost - 84.88%, consisting of loans
granted to non-financial sector customers and
general government, funds deposited at the Asso-
ciating Bank and debt instruments. This was
followed by available-for-sale financial assets/
valued at fair value through other comprehensive
income - 6.98%, then cash, funds in central banks
and other demand deposits - 6.44%, and invest-
ment property and property, plant and equipment
-1.11%.

h 4

Aktywa, razem
Total assets

137 367 631

31.12.2024 31.12.2025

153 301 824

Kasa, Srodki w bankach centralnych i inne depozyty ptatne na zadanie
Cash, cash balances with central banks, and other deposits paid on
demand

8993 039

9 867 392

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
Financial assets held for trading

29990

69 969

Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej
(ze skutkiem wyceny odnoszonym do RZiS])
Financial assets measured at fair value through profit or loss results

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy/wyceniane wedtug wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody

Financial assets held for trading / measured at fair value through other
comprehensive income

9872 940

10703 831

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Financial assets measured at amortised cost

116 171 934

130 115 365

Inwestycje w jednostkach zaleznych, we wspdlnych przedsiewzigciach
i w jednostkach stowarzyszonych
Investments in subsidiaries, joint ventures and associates

4902

4902

Nieruchomosci inwestycyjne i rzeczowe aktywa trwate
Investment property, property, plant and equipment

1574 800

1704 924

Wartosci niematerialne i prawne
Intangible assets

35998

34234

Aktywa z tytutu podatku dochodowego
Income tax assets

360719

433 437

Aktywa trwate i grupy do zbycia sklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy
Non-current assets held for sale and discontinued operations

33619

32756

Pozostate aktywa
Other assets

289 690

335014

Aktywa zrzeszonych bankdow spotdzielczych (w tys. zi)
Assets of associated Cooperative Banks (in thousands of PLN])

4N



31.12.2024 31.12.2025

Najwiekszy udziat w strukturze pasywow stanowity Financial liabilities valued at amortised cost
e [ - - Pasywa, razem 137367631 | 153 301 824
zobowigzania finansowe wyceniane wg zamorty- accounted for the largest share in the structure Total liabilities
zowanego kosztu - 87,63%, w sktad ktdrych wcho- of liabilities, at 87.63%, which included customer
dzity. srodki klilentéw zgr(.Jmadzone na rachunkach’. !‘unds held in accognts. EquiFy Y\{as.the next largest %gfaﬂmfgi?i?ilgsr?ﬁgmﬁmg;ym: 122 786 060 136 115 021
Kolejng pozycjg byt kapitat wtasny - 11,21%, zas item, at 11.21%, while other liability items accounted ' '
pozostate pozycje pasywOw stanowity tgcznie for a total of 1.16%.
1,16%. Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
° Financial liabilities held for trading 11108 184
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej
(ze skutkiem wyceny odnoszonym do RZiS) - -
Financial liabilities measured at fair value through profit or loss results
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Financial liabilities measured at amortised cost 121 229 889 134 330 902
Rezerwy
Provisions 383720 421764
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Income tax liabilities 301246 312912
Inne zobowigzania
Other liabilities 860 097 1049259
Kapitat wtasny razem
Total equity 14 581 571 17 186 803
Pasywa zrzeszonych bankow spotdzielczych (w tys. zt)
Liabilities of associated Cooperative Banks (in thousands of PLN)
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DZIALALNOSC
KREDYTOWA
BANKOW
SPOtDZIELCZYCH

Podstawowg pozycje w strukturze aktywow
stanowity kredyty i inne naleznosci od sektora
niefinansowego oraz sektora budzetowego (wyra-
zone w wartosci bilansowej), ktore tacznie na
koniec 2025 r. stanowity 32,73% aktywow.

Wartosc¢ bilansowa brutto naleznosci, w przeciggu
ostatnich 12 miesiecy, zwiekszyta sie 0 2 414 mln
zt (tj. 0 4,84%), osiggajac na koniec roku spra-
wozdawczego poziom 52 311 min zt. W zakresie
podmiotow sektora niefinansowego banki spot-
dzielcze odnotowaty wzrost wartosci portfela
0 5,18%, w stosunku do 2024 r.

W wiekszosci grup odnotowano wzrost

w stosunku r/r, z wyjatkiem grupy przedsie-
biorcow indywidualnych. Najwiekszy wzrost zaob-

h 4

LENDING
ACTIVITY
COOPERATIVE
BANKS

The main item in the asset structure was loans
and other receivables from the non-finan-
cial sector and the budget sector [expressed
in balance-sheet value), which together repre-
sented 32.73% of the assets at the end of 2025.

The gross balance sheet number of receivables
in the last 12 months increased by PLN 2,414
million (i.e. by 4.84%), reaching PLN 52,311 million
at the end of the reporting year. In terms of non-fi-
nancial sector entities, cooperative banks recorded
a 5.18% increase in portfolio value compared
to 2024.

Most groups recorded year-on-year growth, with
the exception of the group of individual entre-
preneurs. The largest increase was observed

) 4
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serwowano w grupie przedsigebiorstw - 0 1 088 mln
zt (tj. 0 10,18%) oraz w grupie osob prywatnych
- 01040 mln zt (tj. 0 6,96%). W grupie przedsie-
biorcow indywidualnych odnotowano spadek
0 218 mln zt (tj. 0 4,45%). Sektor budzetowy odno-
towat wzrost portfela 0 329 mln zt (tj. 0 3,40%).

Dominujgcg czesc portfela kredytowego, stano-
wity kredyty sektora niefinansowego. Ich wiel-
koS¢ uksztattowata sie na poziomie 42 327 mln
zt. Najwiekszy udziat w strukturze podmiotowe;j
kredytow sektora niefinansowego miaty osoby
prywatne (37,75%), a najmniejszy instytucje nieko-
mercyjne dziatajgce na rzecz gospodarstw (1,27%).
Wielkosc¢ kredytow sektora budzetowego wyniosta
9984 miln zt.

Petng strukture portfeli prezentuje wykres.

SYTUACJA FINANSOWA ZRZESZONYCH BANKOW SPODZIELCZYCH
ASSOCIATED COOPERATIVE BANKS FINANCIAL PERFORMANCE

in the corporate group - by PLN 1,088 million (i.e.
by 10.18%) and in the group of private individuals
- by PLN 1,040 million (i.e. by 6.96%). In the group
of individual entrepreneurs, a decrease of PLN
218 million (i.e. 4.45%) was recorded. The budget
sector recorded a portfolio increase of PLN 329
million (or 3.40%).

The dominant part of the loan portfolio were
non-financial sector loans. Their volume was
formed at PLN 42,327 million. Private individ-
uals accounted for the largest share of non-fi-
nancial sector loans (37.75%), while non-com-
mercial institutions operating for the benefit
of farms accounted for the smallest share (1.27%).
The volume of loans from the budget sector
amounted to PLN 9,984 million.

The full portfolio structure is presented
in the chart.

1,03%
8,96% Ins:ytucje niekomercyjne

Przedsiebiorcy dziatajgce na rzecz gospodarstw
indywidualni Non-commercial institutions operating
Individual for the benefit of households
entrepreneurs

30,55%

Osoby prywatne
Private individuals

17,88%

Rolnicy indywidualni

Individual farmers

19,09%

Sektor budzetowy
Public sector

22,50%

Przedsiebiorstwa
Enterprises

Struktura podmiotowa kredytow sektora niefinansowego i budzetowego
Entity structure of non-financial and budget sector loans
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DZIALALNOSC
DEPOZYTOWA

W porownaniu do stanu sprzed roku, depozyty
w bankach spdétdzielczych Grupy BPS zwiekszyty
sie 0 12 880 mln zt (tj. 0 10,73%) i na koniec
grudnia 2025 r. wynosity 132 935 mln zt. Na baze
depozytowa sktadaty sie depozyty sektora niefi-
nansowego w wysokosci 115 656 mln zt oraz
sektora instytucji budzetowych w wysokosci
17 279 min zt.

Baza depozytowa wzrosta w catym sektorze niefi-
nansowym tgcznie o 11 017 mln zt (tj. 0 10,53%).
Najwiekszy wzrost odnotowano w grupie 0sdb
prywatnych o 7 878 mln zt (tj. 0 11,21%) oraz
przedsiebiorstw niefinansowych o0 1 495 mln zt
(tj. 0 12,80%). W sektorze budzetowym nastgpit
wzrost 0 1863 mln zt (tj. 0 12,09%).

W portfelu depozytow dominowaty lokaty
ztozone przez osoby prywatne i stanowity one
58,77% catego portfela. Drugg co do wielkosci
grupe stanowity depozyty sektora budzetowego
- 13,00%. Petng strukture portfela prezentuje
wykres.

SYTUACJA FINANSOWA ZRZESZONYCH BANKOW SPODZIELCZYCH
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DEPOSIT
ACTIVITY

Compared to a year ago, deposits at BPS Group
cooperative banks increased by PLN 12,880 million
(or 10.73%) and amounted to PLN 132,935 million
at the end of December 2025. The deposit base
consisted of deposits from the non-financial sector
in the amount of PLN 115,656 and the budgetary
institutions sector in the amount of PLN 17279
million.

The deposit base increased by a total of PLN
11,017 million (or 10.53%) in the entire non-finan-
cial sector. The largest increases were recorded
in the group of private individuals by PLN 7,878
million (or 11.21%) and non-financial enterprises
by PLN 1,495 million (or 12.80%). The budget sector
saw an increase of PLN 1,863 million (or 12.09%).

The deposit portfolio was dominated by term
deposits made by private individuals and accounted
for 58.77% of the total portfolio. The second largest
group was public sector deposits - 13.00%. The full
structure of the portfolio is shown in the chart.

2,35%

Instytucje niekomercyjne dziatajace
na rzecz gospodarstw domowych
4 840/ Non-commercial institutions acting
J 0 for the benefit of households
Przedsigbiorcy indywidualni
Individual entrepreneurs

9,91%

Przedsiebiorstwa niefinansowe
Non-financial enterprises

b

11,13%

Rolnicy indywidualni 0
Individual farmers 58,77 /0
Osoby prywatne
Private individuals

13,00%

Sektor budzetowy
Public sector

b

Struktura depozytow sektora niefinansowego i budzetowego
Structure of non-financial and budget sector deposits
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WYNIK
FINANSOWY

| EFEKTYWNOSC
DZIALANIA

FINANCIAL
RESULT AND
OPERATIONAL
PERFORMANCE

Wynik finansowy netto bankdw spotdzielczych The net financial result of cooperative banks 2“23 2025
wypracowany w 2025 r. wyniost 2 617 mln zt i byt in 2025 amounted to PLN 2,617 million and was
0134 mln zt (tj. 0 4,87%) nizszy niz w 2024 . PLN 134 million (i.e. 4.87%) lower than in 2024.
Yo
Wynik odsetkowy o0siggnat poziom 6 436 mln, Interest income reached 6,436 million, accounting ]

co stanowito 89,56% catkowitych przychodow
operacyjnych, i byt 0 3,09% wigkszy niz rok wcze-
$niej. Wynik z tytutu optat i prowizji - drugie pod
wzgledem wielkos$ci zrodto catkowitych przy-
chodow operacyjnych, wynidst 616 mln zt, stano-
wigc 8,57% catkowitych przychodow operacyjnych
I wzrost w stosunku do ubiegtego roku o 0,24%.

) 4

for 89.56% of total operating income, and was
3.09% higher than a year earlier. Net fee and
commission income, the second largest source
of total operating income, amounted to PLN 616
million, accounting for 8.57% of total operating
income and up 0.24% year-on-year.

) 4
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W okresie 2025 r. pogorszyta sie efektywnosc

The cost efficiency of banks has deteriorated over

kosztowa bankow. Wskaznik kosztow operacyj- the 2025 period. The operating expense ratio (C/I) Zmiana r/r
nych (C/I) na koniec roku wynidst 50,24% i byt at the end of the year was 50.24%, 5.37 points 3112 2024 3112 2025
wyzszy 0 5,37 pp. niz w roku 2024. higher than in 2024. e —
Na 31 grudnia 2025 r. wskaznik rentownosci As of 31 December 2025, the return on assets o
aktywow (ROA) wynosit 1,79% i byt nizszy od ubie- (ROA) ratio was 1.79%, down 0.40 percentage \év,s.*ﬁgﬁg"f%ﬁ” (%) 44,87 50,24 5,37 pp.
gtorocznego o 0,40 pp. Spadt rowniez wskaznik points from last year. Return on equity (ROE]) also
rentownosci kapitatu (ROE) o 4,45 pp., do poziomu fell by 4.45 percentage points, to 16.32%. ROE netto (%]
16,32%. Net ROE (%) 20,77 16,32 - 4,45 pp.
Assets per employee amounted to PLN 9,845.97
Aktywa na jednego zatrudnionego wynosity thousand and increased by PLN 912.07 thousand ROA netto (%) 519 179 0,40 pp
9 845,97 tys. zt i wzrosty 0 912,07 tys. zt w porow- compared to 31 December 2024, and net profit per Net ROA (%) ' ' ' )
naniu do stanu na 31 grudnia 2024 r., a zysk netto employee amounted to PLN 168.10 thousand, up _
na zatrudnionego wyniost 168,10 tys. zt i byt by PLN 10.82 thousand from a year earlier. //:I;;)é\;\;a[ggﬁ.tﬁ(])gsai%t]rudmonego 8 933 90 9 845 97 912 07
nizszy o0 10,82 tys. zt niz rok wczesnie;j. per employed person ’ ’ '
Zysk brutto (tys. zt) na zatrudnionego
Net profit (in thousands of PLN) 178,92 168,10 - 10,82
per employed person
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