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1. Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi realizacje:

1) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych oraz
zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Rozporzadzenie CRR);

2)  Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r. ustanawiajacego wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania
przez instytucje informacji, o ktérych mowa w cze$ci 6smej tytuty Il i Ill Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (Rozporzadzenie 2021/637);

3) Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2022/631 z dnia 13 kwietnia 2022 r. zmieniajacego wykonawcze standardy techniczne okre$lone w rozporzadzeniu wykonawczym
(UE) 2021/637 w odniesieniu do ujawniania informacji na temat ekspozycji na ryzyko stopy procentowej w odniesieniu do pozyciji nieuwzglednionych w portfelu handlowym
(Rozporzadzenie 2022/631);

4)  Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym (Ustawa Makro);

5)  Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

6) Rekomendacji M, dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach, stanowigcej zatacznik do uchwaty Nr 8/2013 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 8 stycznia 2013 r.;
7)  Rekomendaciji P, dotyczacej zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankéw, Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2015 r,;

8) Rekomendacji Z, dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach, Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 9 pazdziernika 2020 r.;

9) Rekomendacji R, dotyczacej zasad klasyfikacji ekspozycji kredytowych, szacowania i ujmowania oczekiwanych strat kredytowych oraz zarzadzania ryzykiem kredytowym, Komisji

Nadzoru Finansowego z dnia 16 kwietnia 2021 r.;

10) Wytycznych EBA/GL/2018/01 w sprawie jednolitego ujawniania na podstawie art. 473a rozporzadzenia nr 575/2013 informacji na temat rozwigzan przejsciowych w zakresie
tagodzenia skutkéw wprowadzenia MSSF 9 wzgledem funduszy wiasnych (Wytyczne 2018/01);

11)  Wytycznych EBA/GL/2017/01 w sprawie ujawniania wskaznika pokrycia wyptywow netto w uzupetnieniu do ujawniania informacji na temat zarzadzania ryzykiem ptynnosci na
podstawie art.435 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (Wytyczne 2017/01);

12) Wytycznych EBA/GL/2018/10 dotyczacych ujawnienia w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych (Wytyczne 2018/10);

13) Whytycznych EUNB/GL/2020/11 z dnia 11 sierpnia 2020 r. dotyczacych sprawozdawczo$ci nadzorczej i ujawniania informacji zgodnie z ukierunkowanymi zmianami
rozporzadzenia CRR wprowadzonymi w trybie przy$pieszonym w odpowiedzi na pandemie COVID-19 (Wytyczne 2020/11);

14) Wytycznych EBA/GL/2020/12 z dnia 11 sierpnia 2020 r. zmieniajacych wytyczne EBA/GL/2018/01 w sprawie jednolitego ujawniania na podstawie art. 473a rozporzadzenia (UE)
nr 575/2013 (CRR) informacji na temat okresu przej$ciowego stuzacego tagodzeniu skutkéw wprowadzenia MSSF 9 wzgledem funduszy wiasnych w celu zapewnienia zgodnosci
z ukierunkowanymi zmianami Rozporzadzenia CRR wprowadzonymi w trybie przy$pieszonym w odpowiedzi na pandemie COVID-19 (Wytyczne 2020/12);

15) Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca 2021 r. w sprawie szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego oraz
dokonywania przez bank przegladéw strategii i procedur szacowania i statego utrzymywania kapitatu wewnetrznego (Rozporzadzenie MF);

16) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013r. wsprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatainosci oraz nadzoru
ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajacej dyrektywe 2002/87/WE i uchylajacej dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (Dyrektywa 2013/36).
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Ponadto, raport zostat sporzadzony zgodnie z przepisami wewnetrznymi zawartymi w Polityce ujawniania informacji o charakterze jako$ciowym i ilosciowym Banku Polskiej
Spétdzielczosci S.A. w zakresie adekwatno$ci kapitatowej, wynagrodzen oraz innych informacji podlegajacych ogtaszaniu, jak réwniez w oparciu o zapisy Instrukcji sporzadzania
i ogtaszania przez Bank BPS S.A. informacji podlegajacych ujawnieniom.

Bank, jako duza instytucja inna niz globalna instytucja o znaczeniu systemowym oraz instytucja nienotowana na rynku regulowanym, ujawnia informacje zgodnie z art. 433a ust. 2
Rozporzadzenia CRR.

W raporcie zaprezentowane zostaty dane Banku BPS S.A. oraz podmiotéw zaleznych, ktére zgodnie z Rozporzadzeniem CRR podlegajg konsolidacji ostroznosciowej, obejmujacej
jedynie podmioty spetniajgce definicje instytucii, instytucji finansowej lub przedsiebiorstwa ustug pomocniczych. Z konsolidacji ostrozno$ciowej wytaczone sg podmioty, ktérych faczna
warto$¢ aktywdw i pozycji pozabilansowych jest nizsza niz 10 min EUR.

O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie dane liczbowe w dokumencie zaprezentowano wediug stanu na 31.12.2022 r., w ztotych polskich (PLN), w zaokragleniu do tysigca ztotych
bez miejsc po przecinku. Do ujawnienia informacji zastosowane zostaty m.in. wzory formularzy wynikajace z Rozporzadzenia 2021/637 (Zatacznik do niniejszego raportu).
Informacja zatwierdzona zostata przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku.

2. Informacje ogdlne o Banku i Grupie Kapitatowej

Bank Polskiej Spdtdzielczosci S.A. utworzony zostat na podstawie decyzji Prezesa Narodowego Banku Polskiego nr 65 z dnia 22 pazdziernika 1991 roku. Pierwotnie dziatat pod firmg
Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni S.A. (,GBPZ S.A.”) z siedzibg we Wroctawiu.

W dniu 12 marca 2002 roku nastapito przytaczenie do Gospodarczego Banku Potudniowo-Zachodniego S.A. pieciu bankdw: Banku Unii Gospodarczej S.A., Lubelskiego Banku
Regionalnego S.A., Matopolskiego Banku Regionalnego S.A., Rzeszowskiego Banku Regionalnego S.A. oraz Warmirisko-Mazurskiego Banku Regionalnego S.A. tworzac jeden Bank
Zrzeszajacy, ktorego nazwa — Bank Polskiej Spdidzielczosci S.A. zarejestrowana zostata w KRS w dniu 27 marca 2002 roku. Obecnie siedziba Banku miesci sie w Warszawie przy
ul. Grzybowskiej 81.

Spdtka wpisana jest do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000069229 nadanym w dniu 10 grudnia 2001 roku. Bankowi w dniu 6 sierpnia 2002 roku nadano numer statystyczny REGON: 930603359.

Bank BPS S.A. jest Bankiem Zrzeszajgcym w rozumieniu Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajacych
(z p6zn. zm.). W strukturze akcjonariatu Banku BPS S.A. dominujg banki spétdzielcze, ktore na 31.12.2022 r. posiadaty facznie 81,3 % akcji, w tym banki zrzeszone 74,5 %.

Grupe Kapitatowa Banku BPS S.A. zwang dalej Grupg Kapitatowa tworzg Bank Polskiej Spdtdzielczosci S.A. (dalej Bank) oraz specjalistyczne spétki, ktore uzupetniajac oferte Banku,
realizujg jednocze$nie wiasne cele biznesowe. Wedtug stanu na 31.12.2022 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzit Bank oraz nastepujace jednostki zalezne i stowarzyszone:
- BPS Grzybowska 81 Sp. z 0.0.,

- BPS Leasing S.A. (marka: BPS Leasing i Faktoring),

—  BPS Nieruchomosci S.A.,

- BPS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,

- Con-Finance Sp. z 0.0. w likwidacji,

- CRUZSp.zo.0,

—  Dom Maklerski Banku BPS S.A.,

- FW Potudnie Sp. zo.0.,

- G81 Inwestycie 1S.A.,

- G81Inwestycie 2S.A,
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- G81 Inwestycje 3 S.A.,

- G81 Inwestycie 4 S.A.,

- G81 Inwestycie 5S.A.,

- QRS Finanse S.A. w likwidacji,

—  Uzdrowisko Iwonicz S.A.,

—  Uzdrowisko Kamier Pomorski S.A.,

- Uzdrowisko Konstancin-Zdroj S.A.,

- Zakfad Leczniczy ,Uzdrowisko Nateczéw” S.A.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Grupa Kapitatowa posiadata Certyfikaty Inwestycyjne Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych:
- BPS 1 NS FIZ w likwidacii,

- BPS 3 NS FIZ w likwidacii,

—  BPS 4 NS FIZ w likwidacji,

—  BPS Rynku Nieruchomosci FIZ AN,

- Quantum 2 FIZ AN w likwidacji,

- Quantum 4 FIZ AN w likwidacji,

- Quantum 9 FIZ AN,

- Uzdrowiska Polskie FIZ AN.

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR, Grupe Kapitatowg na potrzeby konsolidacji ostrozno$ciowej tworza: Bank BPS S.A. oraz spotki zalezne: Dom Maklerski Banku BPS S.A.
i BPS Leasing S.A.

3. Zarys réznic w zakresie konsolidacji

Warto$ci bilansowe wykazane w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej w ujeciu regulacyjnym (ostroznosciowym) réznig sie od warto$ci ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
prezentowanym w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku, z uwagi na rozny zakres
konsolidacii.

W ramach konsolidacji ostrozno$ciowej podmioty konsolidowane sg metodg petng. Ponadto, Grupa Kapitatowa nie stosuje odstepstwa, o ktdrym mowa w art. 7 Rozporzadzenia CRR,
ani metody konsolidacji indywidualnej okreslonej w art. 9 Rozporzadzenia CRR.
Udzialy kapitatowe w podmiotach zaleznych nie sg odliczane od funduszy wtasnych.

Na podstawie art. 436 lit f) oraz lit g) Rozporzadzenia CRR Bank informuije, Ze nie identyfikuje wystepowania obecnie i nie przewiduje istotnych przeszkéd praktycznych lub prawnych
dla szybkiego transferu funduszy wtasnych lub dla sptaty zobowigzan, pomiedzy jednostka dominujaca a jednostkami zaleznymi.
W Grupie Kapitatowej nie wystepuja jednostki zalezne nieobjete konsolidacjg ostroznosciowa w przypadku ktérych, fundusze wiasne sg nizsze niz wymagane.

W 2022 r. w Grupie Kapitatowej nie przeprowadzano transakcji wewnatrzgrupowych zdefiniowanych w art. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 648/2012
z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie instrumentéw pochodnych bedacych przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym, kontrahentow centralnych i repozytoriow transakgji, ktore miatyby
istotny wptyw na profil ryzyka Grupy Kapitatowe;.
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Réznice miedzy rachunkowym a ostroznoSciowym zakresem konsolidacji oraz przyporzadkowanie kategorii sprawozdan finansowych do kategorii ryzyka regulacyjnego
zaprezentowano w Zatgczniku do ujawnien - Tabela EU LI1, natomiast gtéwne zrédta rdznic miedzy regulacyjnymi kwotami ekspozycji a wartosciami bilansowymi w sprawozdaniach
finansowych, jak réwniez zarys roznic w zakresach konsolidacji (kazdego podmiotu) zawarto odpowiednio w Tabelach EU LI2 i EU LI3.

4. Fundusze wilasne

4.1. Struktura funduszy wtasnych

Zgodnie z przepisami Ustawy Prawo bankowe oraz Rozporzadzenia CRR, fundusze wtasne Grupy Kapitatowej na potrzeby wyliczenia adekwatno$ci kapitatowej sktadajq sie z:
- kapitatu Tier |,

- kapitatu Tier II.

W sktad kapitatu Tier | wchodzi:

- kapitat podstawowy Tier | — bedacy suma pozyciji kapitatu podstawowego Tier | po wprowadzeniu wymaganych korekt oraz odliczen i wytaczen,

- kapitat dodatkowy Tier | — Grupa Kapitatowa nie posiada instrumentéw kapitatowych tej kategorii.

Kapitat podstawowy Tier | wyliczony zgodnie z art. 50 Rozporzadzenia CRR obejmuje nastepujace elementy:

1)  instrumenty kapitatowe;

2) azio emisyjne zwigzane z instrumentami kapitatowymi;
) zyski zatrzymane;
)
)
)

S W

skumulowane inne catkowite dochody;
kapitat rezerwowy;
fundusz ogdlnego ryzyka bankowego.

(&3]

6

Kapitat podstawowy Tier | korygowany jest o:

1) korekty w kapitale podstawowym Tier | z tytutu filtrow ostrozno$ciowych;

2)  wartosci niematerialne;

3) niedobdr pokrycia z tytutu ekspozycji nieobstugiwanych;

4) inne korekty w okresie przej$ciowym w kapitale podstawowym Tier | (wynikajace z zastosowania MSSF 9).

W skfad kapitatu Tier Il wchodzg zobowigzania podporzadkowane.
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Tabela1.  Fundusze wlasne Grupy Kapitatowej (w tys. z{)

Wyszczegolnienie 31.12.2021 31.12.2022
Kapitat Tier | 768 692 725 397
Kapitat podstawowy Tier | 768 692 725 397
Instrumenty kapitatowe kwalifikujace sie jako kapitat podstawowy Tier | 723 202 715928
Zyski zatrzymane -88 471 -113 400
Inne catkowite dochody 10 285 -26 020
Kapitat rezerwowy 116 937 150 190
Fundusz ogoinego ryzyka bankowego 24 500 24 500
Korekty w kapitale podstawowym Tier | z tytutu filtréw ostroznosciowych -3330 -6 135
Wartosci niematerialne -24170 -25 340
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci i wynikajace z réznic przejsciowych -1611 0
Inne korekty w okresie przejSciowym w kapitale podstawowym Tier | 11 349 5674
Kapitat dodatkowy Tier | 0 0
Kapitat Tier Il 280 941 255963
Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane kwalifikujace sie jako kapitat Tier Il 280 941 255963
FUNDUSZE WLASNE 1049 633 981 360

Strukture poszczegoinych pozycji funduszy wlasnych zaprezentowano w Zataczniku do ujawnien - Tabela EU CC1, natomiast szczegotowy opis gtownych cech instrumentow
kapitatowych, ktore sktadajg sie na fundusze wiasne Grupy Kapitatowej w podziale na kapitat podstawowy Tier | oraz kapitat Tier Il zawarto w Tabeli EU CCA.

Uzgodnienie regulacyjnych funduszy wiasnych z bilansem w zbadanym sprawozdaniu finansowym przedstawiono w Tabeli EU CC2.
4.2. Opis gtéwnych cech instrumentéw w kapitale Tier | i kapitale Tier Il

Instrumenty kapitatowe w kapitale podstawowym Tier | w kwocie 715 928 tys. zt dotyczg kapitatu zaktadowego Banku, jako podmiotu dominujacego. Jego wartos¢ wykazana jest
zgodnie ze statutem oraz wpisem do rejestru przedsigbiorcow wedtug wartosci nominalnej. Liczba akcji razem wynosi 455 625 241, wszystkie akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela
w catosci optacone, o wartosci nominalnej jednej akcji wynoszacej 1 zt. Azio emisyjne zwigzane z ww. instrumentami kapitatowymi powstate przy emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej wynosi 303 187 tys. zt. W skfad instrumentéw kapitatowych wchodzg ponadto bezposrednie oraz po$rednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym
Tier | w wysoko$ci odpowiednio (-) 9 899 tys. zt oraz (-) 32 985 tys. zt.

Zyski zatrzymane w kwocie (-) 113 400 tys. zt, obejmujg niepokrytg strate Grupy Kapitatowej wygenerowang w latach poprzednich.

Skumulowane inne catkowite dochody w kwocie (-) 26 020 tys. zt, definiowane zgodnie z miedzynarodowymi standardami rachunkowosci, obejmujg skutki wyceny aktywdw
finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, zyski lub straty aktuarialne stanowigce korekte zatozen przyjetych do kalkulacji rezerw na $wiadczenia
pracownicze, réznice kursowe powstate w wyniku wyceny instrumentéw kapitatowych wyrazonych w walutach obcych, dla ktérych dokonano wyboru wyceny do wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody oraz skutki wyceny i warto$¢ podatku odroczonego dla pozycji stanowigcych réznice przejsciowe ujete w pozycji innych catkowitych dochoddéw.
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Kapitat rezerwowy w kwocie 150 190 tys. zt, stuzy celom okreslonym w statucie i tworzony jest z czesci rocznego zysku netto, niezaleznie od kapitatu zapasowego z przeznaczeniem
na pokrycie szczegoinych strat i wydatkéw w Banku.

Fundusz ogdlnego ryzyka w kwocie 24 500 tys. zt, tworzony jest zgodnie z ustawa Prawo bankowe, z zysku po opodatkowaniu. Przeznaczony jest na niezidentyfikowane ryzyko
dziatalno$ci bankowe;.

Odliczenia od pozyc;ji kapitatlu podstawowego:

-  korekty z tytutu ostroznej wyceny w wysokosci (-) 6 135 tys. zt, tworzone sg dla wszystkich aktywow wycenianych wedtug wartosci godziwej, zgodnie z art. 34 Rozporzadzenia
CRR (Zatgcznik do ujawnien Tabela EU PV1),

- warto$ci niematerialne (-) 25 340 tys. zt, wykazywane sg w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci (z odliczenia
wylaczone sg ostroznie wyceniane aktywa bedace oprogramowaniem).

Inne korekty w okresie przej$ciowym w kapitale podstawowym Tier | (5 674 tys. zt), wynikajace z zastosowania przepiséw amortyzujacych strate powstatg po zastosowaniu
MSSF9.

Nie dokonano korekt w kapitale podstawowym Tier | na podstawie art. 47 oraz 48 Rozporzadzenia CRR.

Do kapitatu Tier Il zaliczono pozyczki podporzadkowane o warto$ci 255 963 tys. z, z tego:

- Obligacje BPS0925 dziesiecioletnie, wyemitowane w dniu 21.09.2015 r. na kwote 41 875 tys. zt (kwota zaliczona do funduszy po pomniejszeniu 0 amortyzacje — 22 672 tys. zt),
- Obligacje BPS0326 dziesiecioletnie, wyemitowane w dniu 30.03.2016 r. na kwote 83 900 tys. zt (kwota zaliczona do funduszy po pomniejszeniu 0 amortyzacje — 54 091 tys. zt),
- Obligacje BPS0228 dziesiecioletnie, wyemitowane w dniu 26.02.2018 r. na kwote 40 000 tys. zt (kwota zaliczona do funduszy — 40 000 tys. z}),

- Obligacje BPS0328 dziesiecioletnie, wyemitowane w dniu 19.03.2018 r. na kwote 55 600 tys. zt (kwota zaliczona do funduszy — 55 600 tys. z),

- Obligacje BPS1029 dziesiecioletnie, wyemitowane w dniu 14.10.2019 r. na kwote 36 000 tys. zt (kwota zaliczona do funduszy — 36 000 tys. z),

- Obligacje BPS1029A dziesigcioletnie, wyemitowane w dniu 29.10.2019 r. na kwote 47 600 tys. zt (kwota zaliczona do funduszy — 47 600 tys. zt).

4.3. Wplyw MSSF 9 na adekwatnos¢ kapitatowa

Grupa Kapitatowa stosuje rozwigzania uregulowane w art. 473a Rozporzadzenia CRR, ktére minimalizujg negatywny wptyw nowego modelu pomiaru utraty wartosci, co oznacza, ze
na potrzeby kalkulacji wspétczynnika adekwatno$ci kapitatowej, uwzgledniane sg wspdiczynniki amortyzacji wptywu zastosowania rozwigzan MSSF 9 na kapitat podstawowy Tier I.
Bank nie stosuje natomiast okresu przejéciowego w zakresie art. 468 Rozporzadzenia CRR, dotyczacego tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskédw wycenianych wedtug
wartosci godziwej.

Poréwnanie funduszy wiasnych, wspdtczynnika kapitatowego oraz wskaznika dzwigni finansowej z uwzglednieniem i bez uwzglednienia zastosowania rozwigzan przejsciowych
dotyczacych MSSF 9 i analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytéw, zgodnie z Wytycznymi EBA/GL/2020/12 przedstawiono w Zataczniku do ujawnien — Tabela IFRS9.

5. Regulacyjne wymogi kapitatowe

Na dzien 31 grudnia 2022 r. dla Banku i Grupy Kapitatowej wyliczane byty nastepujace wymogi kapitatowe:

1) ryzyko kredytowe — w tym ryzyko kredytowe instrumentow z ksiegi bankowej oraz ryzyko kredytowe kontrahenta;
2)  ryzyko z tytutu korekty wyceny kredytowej (CVA);

3)  ryzyko operacyjne.
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Przeglad tacznych kwot ekspozycji na ryzyko zaprezentowano w Zatgczniku do ujawnien (Tabela EU OV1).

W zakresie ryzyka kredytowego na potrzeby sprawozdawcze Grupa Kapitatowa stosuje metode standardowg (SA), obejmujaca wykorzystanie parametréw regulacyjnych wskazanych
w Rozporzadzeniu CRR.

W obszarze ryzyka rynkowego oraz ryzyka z tytutu korekty wyceny kredytowej Grupa Kapitatowa wykorzystuje metody standardowe w zgodzie z wymogami regulacyjnymi okreslonymi
w Rozporzadzeniu CRR (Tabela EU MR1).

W zakresie ryzyka operacyjnego Bank oblicza jednostkowy i skonsolidowany wymog kapitatowy metodg podstawowego wskaznika (BIA) zgodnie wytycznymi zawartymi
w Rozporzadzeniu CRR. Warto$¢ wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego w Grupie Kapitatowej zostata przedstawiona w Zatgczniku do ujawnien (Tabela EU OR1).

Tabela2.  taczna kwota ekspozycji na ryzyko (w tys. zi) oraz wskazniki kapitalowe

Wyszczegolnienie 31.12.2021 31.12.2022
taczna kwota ekspozycji na ryzyko, z tego z tytutu ryzyka: 6 595 570 5481988
kredytowego 5715887 4701 487
operacyjnego 832 374 777913
rynkowego 47180 0
CVA 129 2588
Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | 11,7% 13,2%
Wspatczynnik kapitatu Tier | 11,7% 13,2%
Laczny wspélczynnik kapitatowy 15,9% 17,9%

6. Wskaznik dzwigni finansowej

Wskaznik dzwigni finansowej wyznaczany jest w oparciu o postanowienia art. 429 Rozporzadzenia CRR. Wskaznik ten stanowi relacje kapitatu Tier | do miary ekspozycji catkowitej
uwzgledniajacej aktywa bilansowe oraz udzielone zobowigzania pozabilansowe.

Miara ekspozycji catkowitej korygowana jest o:

1) aktywa odliczone podczas obliczania kapitatu Tier I;

2) ekspozycje, ktérym przypisano wage ryzyka wynoszaca 0 % zgodnie z art. 113 ust. 6 i 7 Rozporzadzenia CRR.

Warto$¢ tego wskaznika podlega limitowaniu okre$lajgcemu akceptowalny poziom ryzyka wystepujacego w dziatalnoSci prowadzonej przez Bank/Grupe Kapitatowa, jak réwniez
cyklicznemu monitoringowi i raportowaniu. W przypadku jego niedotrzymania przygotowywane sg propozycije dziatan zaradczych ograniczajacych poziom ekspozycji na ryzyko w tym
obszarze.

Na dzieh 31 grudnia 2022 roku Grupa Kapitatowa utrzymywata kapitat Tier | na poziomie 725 397 tys. zt, natomiast miare ekspozycji catkowitej w wysokosci 26 777 895 tys. zt.
Wskaznik LR uksztattowat sig na poziomie 2,7 %, tj. nizszym od wymogu okreslonego w art. 92 ust. 1 lit. d Rozporzadzenia CRR 0 0,3 pp.
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W Zataczniku do ujawnien zaprezentowano zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika dzwigni (Tabela EU LR1-LRSum), wspdlne ujawnianie
wskaznika dzwigni (Tabela EU LR2-LRCom) oraz podziat ekspozycji bilansowych, z wytaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem papieréw
warto$ciowych i ekspozycji wytaczonych (Tabela EU LR3-LRSpl).

Zarzadzanie ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej

Ryzyko nadmiernej dzwigni to ryzyko wynikajace z podatnosci Banku/Grupy Kapitatowej na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej, ktére moze wymagac¢ podjecia niezamierzonych
dziatan korygujacych plan finansowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywdw mogacej przynies¢ straty lub spowodowac konieczno$¢ korekty wyceny pozostatych aktywédw Banku/Grupy
Kapitatowe;.

Celem zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest zapewnienie wtasciwej relacji pomiedzy wielkoscig kapitatu Tier | i sumg aktywow bilansowych oraz udzielonych
zobowigzan pozabilansowych Banku/Grupy Kapitatowej.

Do podstawowych zadan Banku, jako podmiotu dominujacego w Grupie Kapitatowej, nalezy zapewnienie odpowiedniego poziomu ptynnosci catemu Zrzeszeniu. Réwnoczes$nie,
zgodnie z Umowa Zrzeszenia, zrzeszone banki spétdzielcze majg obowigzek deponowania w Banku nadwyzek Srodkéw finansowych, ktére sg lokowane przez Bank w bezpieczne,
tj. niegenerujace ryzyka kredytowego, papiery warto$ciowe. Ze wzgledu na uwarunkowany zewnetrznymi przepisami model biznesowy, Bank pozbawiony jest wiec mozliwoSci
swobodnego zarzadzania istotng czes$cig swojej sumy bilansowej, a tym samym ksztattowania poziomu wskaznika dzwigni. Dlatego tez, przyjmuije sie, ze Bank/Grupa Kapitatowa,
akceptuje limit alokacji kapitatu na pokrycie ryzyka nadmiernej dzwigni na poziomie nie wyzszym niz 1 % funduszy wtasnych Banku/Grupy Kapitatowej.

Proces zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni zostat uregulowany w przepisach wewnetrznych Banku dotyczacych adekwatno$ci kapitatowej na poziomie Polityki oraz Instrukcii.
Ryzyko nadmiernej dzwigni jest monitorowane i podlega ocenie istotno$ci w okresach kwartalnych. Jest ono raportowane w ramach sprawozdarn dotyczacych adekwatno$ci kapitatowej
oraz zarzadzania ryzykiem przekazywanych Komitetowi Zarzadzania Aktywami i Pasywami, Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku. Ryzyko nadmiernej dzwigni podlega
corocznemu przegladowi i weryfikacji, w ramach realizowanych przegladéw procedur i metodologii wewnetrznych.

7. Bufory kapitatowe

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR oraz Ustawg Makro, instytucje finansowe maja obowigzek utrzymywania dodatkowych buforéw kapitatowych ponad poziomy minimalne okreslone
w przedmiotowych regulacjach. Bufory powinny by¢ pokrywane kapitatem podstawowym typu Tier |. Zgodnie z ww. ustawg, na dzieh 31 grudnia 2022 roku Grupa Kapitatowa posiadata:
1) wskaznik bufora zabezpieczajacego;
Bufor zabezpieczajacy obowigzuje wszystkie banki. Sukcesywnie, co roku, byt on zwiekszany do ostatecznego, statego poziomu réwnego 2,5 % facznej kwoty ekspozycji na
ryzyko, obliczonej zgodnie z art. 92 ust. 3 Rozporzadzenia CRR;
2)  wskaznik bufora innej instytucji 0 znaczeniu systemowym;
Komisja Nadzoru Finansowego, na podstawie przepiséw Ustawy Makro i po uwzglednieniu opinii Komitetu Stabilno$ci Finansowej, zidentyfikowata Bank jako inng instytucje
0 znaczeniu systemowym i natozyta na Bank bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym. Od grudnia 2022 r. wynosi on 0,25 % tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko, obliczonej
zgodnie z art. 92 ust. 3 Rozporzadzenia CRR;
3) wskaznik bufora antycyklicznego specyficznego dla instytucii.

Na podstawie art. 83 oraz art. 96 Ustawy Makro, od dnia 1 stycznia 2016 r. wskaznik bufora antycyklicznego wynosi 0 % dla ekspozyciji kredytowych na terytorium RP. Wedtug stanu
na 31.12.2022 r. ekspozycja kredytowa Grupy Kapitatowej skupiona byta na terytorium Polski, w zwigzku z tym kwota bufora antycyklicznego wynosita 0 zt.

Bank BPS

Grupa BPS



Tabela 3. Minimalne poziomy wspéfczynnikéw kapitatowych dla Grupy Kapitatowej na koniec 2022 r.

Wyszczegélnienie CET 1 T1 TCR
Wskaznik kapitatowy 4,50% 6,00% 8,00%
Bufor zabezpieczajacy 2,50% 2,50% 2,50%
Bufor ryzyka systemowego 0,00% 0,00% 0,00%
Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (O-SII) 0,25% 0,25% 0,25%
Bufor antycykliczny 0,00% 0,00% 0,00%
taczny wskaznik kapitatowy z uwzglednieniem buforéw 7,25% 8,75% 10,75%

W chwili obecnej Grupa Kapitatowa zobligowana jest do utrzymywania tacznego wspdiczynnika kapitatowego na poziomie nie nizszym niz 10,75 %, natomiast wspdtczynnika kapitatu
Tier | na minimalnym poziomie 8,75 %. Generowane przez Grupe Kapitatowa wskazniki kapitatowe ksztattujg sie powyzej wielkosci wynikajacych z obowigzujacych norm nadzorczych
w tym obszarze.

8. Kapitat wewnetrzny
8.1. Proces ICAAP

Zgodnie z wymogami regulacyjnymi, w Banku BPS S.A. oraz Grupie Kapitatowej funkcjonuje proces oceny adekwatnosci kapitatu w oparciu o Instrukcje funkcjonowania procesu oceny
adekwatnosci poziomu kapitatu wewnetrznego (ICAAP) w Banku BPS S.A. oraz Grupie Kapitatowej Banku BPS S.A. (dalej: Instrukcja ICAAP). Jest on prowadzony w dwdch filarach:
- filar | obejmuje ryzyka oceniane w ramach wymogéw regulacyjnych,

- filar Il obejmuje ryzyka filaru | nie w petni pokryte kapitatem regulacyjnym oraz pozostate ryzyka zidentyfikowane w procesie oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego.

Celem powyzszego procesu jest zapewnienie utrzymywania kapitatu w wysoko$ci dostosowanej do profilu ryzyka Banku oraz Grupy Kapitatowej. Dazac do tego celu realizowane sg
nastepujace dziatania:
1) identyfikacja rodzajéw ryzyka wystepujacych w Banku i Grupie Kapitatoweyj;

2)  wyodrebnienie ryzyka istotnego spo$rdd zidentyfikowanych rodzajow ryzyka, o ktdrych mowa w pkt 1;
3) pomiarialokacja kapitatu wewnetrznego na rodzaje ryzyka uznane za istotne;

4)  agregacja kapitatu wewnetrznego;

5)  monitorowanie i raportowanie kapitatowe;

6) zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowa.

System zarzadzania kapitatem i ryzykiem Banku, jak rowniez system nadzoru nad ryzykiem w Grupie Kapitatowej, zapewnia spdjng polityke relacji pomiedzy kapitatem i poziomem
ryzyka oraz wewnetrzng kontrole nad procesem ICAAP, gwarantujaca jego prawidtowo$¢ oraz dostosowywanie do zmieniajacych sie warunkow funkcjonowania.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem oraz oceny adekwatno$ci kapitatu wewnetrznego, Bank sprawuje nadzér nad ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig podmiotéw zaleznych,
w tym dokonuje oceny wielkosci i profilu ryzyka dziatalno$ci tych podmiotéw. Okresla i akceptuje strategie rozwoju podmiotéw zaleznych, w tym w zakresie akceptowanego poziomu
ryzyka, nadzoruje systemy zarzadzania ryzykiem w podmiotach zaleznych, w tym opiniuje stosowane przez podmioty zalezne metodologie oceny i pomiaru ryzyka.
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8.2. Pomiar, monitorowanie, limitowanie i kontrola kapitatu wewnetrznego

Kapitat wewnetrzny, zgodnie z definicjg art. 128 ust. 1 pkt 2 Ustawy Prawo bankowe, stanowi szacowang kwote kapitatu, niezbedng do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych
rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz wptywu zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka.

Na potrzeby wyliczania kapitatu wewnetrznego Bank monitoruje nastepujace rodzaje ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Grupy Kapitatowej: kredytowe, stopy procentowej w ksiedze
bankowej, operacyjne, braku zgodnosci, koncentracji, walutowe, rynkowe instrumentéw finansowych w ksiedze handlowej, ptynnosci, cyklu gospodarczego (zmian warunkow
makroekonomicznych), inwestycji kapitatowych, koncentracji znacznych zaangazowan kapitatowych, kapitatowe, strategiczne, reputacji, modeli, transferowe i kraju, rezydualne,
nadmiernej dzwigni, ryzyko z tytutu korekty wyceny kredytowej (CVA) oraz wyniku finansowego.

Rodzaje ryzyka, ktore nie zostaly zakwalifikowane jako istotne, nie wptywajg na wielko$¢ kapitatu wewnetrznego, niemniej sg one monitorowane, z uwzglednieniem zasad oceny
istotnosci. Natomiast dla rodzajow ryzyka ocenionych jako istotne wylicza si¢ kapitat wewnetrzny.

W ramach filaru Il nie bada sie istotno$ci i nie alokuje kapitatu wewnetrznego na poziomie Banku oraz Grupy Kapitatowej dla ryzyka:

1) koncentracji znacznych zaangazowan kapitatowych;

2) inwestycji kapitatowych;

3) z tytutu korekty wyceny kredytowej (CVA);

4) rynkowego instrumentow finansowych w ksiedze handlowe;.

Za pomiar kapitatu potrzebnego na pokrycie poszczegdélnych rodzajéw ryzyka odpowiedzialne sg wtasciwe komorki organizacyjne. Bank oraz Grupa Kapitatowa zarzadza ryzykiem
i kapitatem w taki sposob, aby kapitat wewnetrzny stanowit maksymalnie 95 % wartosci sumy funduszy wtasnych Banku/Grupy Kapitatowej.

Zapisy Instrukcji ICAAP przynajmniej raz w roku podlegajg weryfikacji, w celu ich dostosowania do zmian wielkosci i profilu ryzyka Banku i Grupy Kapitatowej. W procesie weryfikacji
niniejszych zapiséw prowadzone sg w szczegdlnosci:

- analiza zgodnosci z regulacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi,

- analiza metod i limitdw stosowanych do oceny istotnosci poszczegdinych rodzajéw ryzyka oraz metod szacowania kapitatu wewnetrznego.

W ramach weryfikacji metod i limitow, prowadzone sq w szczeg6inosci:

- monitoring poprawnosci stosowanej metody, w tym jej zgodnosci z regulacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi,

- kontrola jakosci i kompletno$ci danych stosowanych do wyliczenia limitéw,

- badanie zgodno$ci ustalonych metod i limitéw z aktualnym profilem ryzyka.

Powyzsza weryfikacja dokonywana jest przez funkcjonujaca w Banku komisje kontrolna.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. kapitat wewnetrzny Grupy Kapitatowej alokowany zostat na nastepujace rodzaje ryzyka: kredytowe, operacyjne, CVA, stopy procentowej w ksigdze
bankowej, modeli, braku zgodnosci, nadmiernej dzwigni oraz cyklu gospodarczego. Laczna kwota kapitatu wewnetrznego oszacowana zostata na poziomie 605 441 tys. zt, a jego
udziat w kapitale dostepnym na pokrycie ryzyka wyniost 61,69 %. Nadwyzka funduszy wiasnych nad kapitatem alokowanym na ryzyka Filaru | oraz Il pozwolita na osiggnigcie
omawianej relacji na poziomie korzystniejszym zaréwno w poréwnaniu do limitu wynikajacego z przepisdéw nadzorczych, jak i ustalonego w regulacjach wewnetrznych.

9. Informacje o zasadach zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem w Banku BPS S.A. i Grupie Kapitatowej zorganizowany jest w sposéb zapewniajacy ciagty, efektywny i kompleksowy proces identyfikacji, pomiaru,
limitowania, monitorowania, raportowania i kontroli ekspozycji na poszczegdine rodzaje ryzyka. W procesie zarzadzania ryzykiem uczestniczg organy Banku, wyznaczone komitety
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i komorki organizacyjne oraz pracownicy. Strategiczne cele okre$la Rada Nadzorcza, ktéra ponadto ocenia adekwatnos¢ i skuteczno$¢ dziatan Zarzadu Banku, majacych na celu
zapewnienie efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem bankowym, poprzez utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach przyjetego poziomu tolerancii, jest:
1)  ochrona wartosci kapitatu akcjonariuszy;
2) ochrona depozytow klientow;
3)  wsparcie procesu optymalizowania poziomu rentowno$ci Banku.

Grupa Kapitatowa zarzadza poszczegdlnymi zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka wystepujacymi w jego dziatalnosci w oparciu o strategie oraz polityki, jak rowniez wewnetrzne
instrukcje regulujgce zasady zarzadzania poszczegdinymi rodzajami ryzyka. Obowigzujace procedury podlegaja okresowej weryfikacji, stosownie do zmian uwarunkowan
zewnetrznych (w tym nadzorczych) i wewnetrznych funkcjonowania Grupy Kapitatowej.

Celem zarzadzania poszczegdlnymi wybranymi rodzajami ryzyka jest w szczegélnosSci:

1) w zakresie ryzyka kredytowego — ograniczenie strat na portfelu kredytowym oraz minimalizacja ryzyka wystapienia ekspozyciji kredytowych zagrozonych utratg warto$ci, przy
zachowaniu oczekiwanego poziomu dochodowosci i warto$ci portfela kredytowego;

2)  w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej — ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian rynkowych stép procentowych do akceptowalnego poziomu poprzez
ksztaftowanie struktury pozycji bilansowych;

3) w zakresie ryzyka walutowego — ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian kurséw walut do akceptowalnego poziomu poprzez ksztattowanie struktury walutowej pozyciji
bilansowych oraz pozabilansowych;

4)  w zakresie ryzyka ptynno$ci — wywigzywanie sie z biezacych i przysztych zobowigzan z uwzglednieniem charakteru prowadzonej dziatalno$ci Banku Zrzeszajacego i uczestnika
Systemu Ochrony oraz potrzeb mogacych sie pojawi¢ w wyniku zmian otoczenia rynkowego, poprzez ksztattowanie struktury bilansu oraz zobowigzan pozabilansowych w sposob
zapewniajacy niezbedng wysokos¢ srodkow finansowych;

5)  w zakresie ryzyka operacyjnego — ograniczenie strat z tytutu zdarzen operacyjnych, zwiekszenie szybkosci i adekwatno$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne oraz
zapewnienie bezpiecznego i ciggtego funkcjonowania Banku;

6) wzakresie ryzyka kapitatowego — utrzymywanie kapitatéw Banku na poziomie adekwatnym do skali ponoszonego przez Bank ryzyka i umozliwiajacym bezpieczne funkcjonowanie
oraz kompleksowg obstuge zrzeszonych bankdw spéidzielczych;

7)  w zakresie ryzyka braku zgodno$ci — identyfikacja potencjalnych zagrozen dla dziatania Banku, monitorowanie zaistniatych incydentow, podejmowanie dziatar wspierajacych
i naprawczych, zapobiegajacych narazaniu Banku na wystepowanie zdarzer wynikajacych z ryzyka braku zgodno$ci oraz potencjalnych negatywnych skutkéw finansowych
i niefinansowych nieprzestrzegania przez Bank przepisow prawa, wymogow organéw nadzorczych, rekomendacji i standardow rynkowych;

8) w zakresie ryzyka strategicznego — utrzymywanie na akceptowalnym poziomie negatywnych konsekwenciji finansowych spowodowanych btednymi decyzjami, decyzjami
podjetymi na podstawie niewlasciwej oceny lub niepodjeciem wtasciwych decyzji dotyczacych kierunku rozwoju strategicznego Banku;

9)  w zakresie ryzyka modeli — zapewnienie poprawno$ci funkcjonowania modeli, w tym zgodno$ci stosowanych metodyk z regulacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi;

10) w zakresie ryzyka reputacji — dob6r srodkdw i dziatan niezbednych do zminimalizowania skutkow upublicznienia informacji niekorzystnych dla Banku.

Apetyt na ryzyko bankowe ustalany jest przez Rade Nadzorcza w formie strategicznych limitdw tolerancji dla wskazanych rodzajéw ryzyka Banku. Ponadto, w odrebnych regulacjach
wewnetrznych Bank ustala dodatkowe wartosci progowe dla poszczegolnych rodzajow ryzyka, dla ktérych zostaty okreslone strategiczne limity tolerancji. Osiggniecie wartosci
progowych wymaga uruchomienia dziatari prewencyjnych, majacych na celu niedopuszczenie do przekroczenia limitow strategicznych.
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Spotki Grupy Kapitatowej tworza przepisy wewnetrzne dotyczace zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka po zasiggnieciu opinii Banku oraz z uwzglednieniem instrukcji
i rekomendacji formutowanych przez Bank.

9.1. Proces zarzadzania ryzykiem

Na proces zarzadzania ryzykiem sktadajq sie nastepujgce elementy:

identyfikacja ryzyka;

pomiar lub ocena ryzyka;

monitorowanie ryzyka;

kontrolowanie ryzyka;

raportowanie ryzyka;

6) podejmowanie dziatan zarzadczych wraz z oceng ich skutecznosci w zakresie ograniczania ryzyka.

a1 B W N -
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|dentyfikacja ryzyka polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrodet ryzyka w dziatalno$ci Banku oraz oszacowaniu w procesie ICAAP, przeprowadzanym zgodnie z zapisami
Instrukciji ICAAP, istotno$ci potencjalnego wptywu ryzyka na sytuacje finansowa Banku.

Pomiar i ocena ryzyka polegajg na okresleniu rozmiaréw lub zakresu ryzyka z punktu widzenia realizacji celow zarzadzania ryzykiem. Pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka
adekwatnych do rodzaju, istotnosci ryzyka i dostepnosci danych oraz iloSciowej kwantyfikacji ryzyka za pomoca zdefiniowanych miar. Moze on byé dokonywany przez jego szacowanie, ktdre
stanowi indywidualng ocene oparta na dobrych praktykach i do$wiadczeniu, z wykorzystaniem zdefiniowanych skutkdw wystapienia niezgodnosci.

W ramach oceny ryzyka, dla jego rodzajéw wskazanych w szczegolnosci w obowigzujgcych regulacjach wewnetrznych Banku oraz w ramach procesu ICAAP, na podstawie zatozen
zapewniajacych rzetelny pomiar lub szacowanie ryzyka, przeprowadzane sg testy warunkow skrajnych. Testy warunkdw skrajnych stosowane sg w celu oszacowania potencjalnych strat
w przypadku sytuacji na rynku, ktéra nie jest standardowo opisana za pomoca miar statystycznych i przeprowadzane sg na podstawie podlegajacych przegladom scenariuszy, opisujacych
sytuacje wykraczajace poza normalne warunki rynkowe, z zachowaniem realnosci realizacji tych scenariuszy.

Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig adekwatng do istotnoci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci i obejmuje badanie odchylen poziomu ryzyka od prognoz lub
zatozonych punktow odniesienia (np. limitdw, wartosci progowych, planéw, pomiaréw z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacii i zalecen). Prognozy poddawane sg weryfikacji (ang.
backtesting).

Kontrola ryzyka obejmuje limity dostosowane do wielko$ci i profilu ryzyka wystepujacego w Banku, okreslanie sposobu postepowania w przypadku przekroczenia limitdw, sposoby
wyeliminowania tego przekroczenia oraz srodki majace na celu zapobiezenie takim sytuacjom w przysztosci.

Raportowanie ryzyka obejmuije cykliczne informowanie kierownictwa, w szczegélnosci Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej Banku i Komitetu Ryzyka Rady Nadzorczej Banku, o wynikach
identyfikacji i oceny ryzyka, wielkosci i profilu ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan.

Zakres, czestotliwo$¢ oraz forma raportowania sg okreslone w Instrukcji funkcjonowania Systemu Informaciji Kierownictwa w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. (SIK) i w procedurach
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz dostosowane sg do szczebla zarzadczego odbiorcow.

Dziatania zarzadcze polegajg w szczegdlno$ci na wydawaniu przepisow wewnetrznych, okre$laniu poziomu tolerancji na ryzyko poprzez ustalanie wysokosci limitéw i warto$ci
progowych, wydawanie zalecen, podejmowanie decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajacych zarzadzanie ryzykiem. Celem podejmowania dziatan zarzadczych jest ksztattowanie
procesu zarzgdzania ryzykiem oraz ograniczanie jego poziomu.

Dziatania Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem obejmujg w szczegoInosci:
1)  ustanawianie, wdrazanie i utrzymywanie odpowiednich strategii i procedur zarzadzania poszczegoélnymi rodzajami ryzyka, stuzacych rozpoznawaniu ryzyka zwigzanego ze
stosowanymi przez Bank dziataniami, procesami i systemami, a w uzasadnionych przypadkach okreslajacych akceptowany przez Bank poziom ryzyka;
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2)  przyjecie skutecznych uzgodnien, proceséw i mechanizméw w celu zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalno$cig Banku oraz stosowanymi przez Bank procesamii systemami,
w oparciu o akceptowany poziom ryzyka;
3)  monitorowanie:
a) adekwatnosci i skuteczno$ci stosowanych przez Bank strategii i procedur zarzadzania ryzykiem,
b) stopnia, w jakim Bank i jego pracownicy oraz agenci i podmioty wykonujace dziatalno$¢ outsourcingowa stosujq sie do uzgodnien, procesdéw i mechanizméw przyjetych
zgodnie z pkt 2,
c) adekwatnoscii skutecznosci Srodkow podjetych w celu wyeliminowania ewentualnych wszelkich nieprawidtowosci w strategiach, procedurach, uzgodnieniach, procesach
i mechanizmach, w tym niezastosowania sie 0s6b i podmiotow, o ktérych mowa w lit. b, do uzgodnien, proceséw i mechanizméw lub nieprzestrzegania strategii i procedur.
Majac na uwadze charakter, skale i stopien ztozono$ci prowadzonej przez Bank dziatalnosci oraz charakter i zasieg oferowanych przez Bank ustug, w strukturze organizacyjnej Banku
wyodrebnione sg komorki odpowiedzialne za zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w tym za wdrazanie strategii i procedur zarzadzania ryzykiem oraz opracowywanie
informaciji zarzadczych z zakresu zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

9.2. Kluczowe zasady zarzadzania ryzykiem

Proces zarzadzania ryzykiem, w szczegolnosci czestotliwo$¢ pomiaru, monitorowania, kontroli i raportowania danego rodzaju ryzyka, jest odpowiedni do skali dziatalno$ci oraz do
istotno$ci, skali i ztozono$ci danego ryzyka. Jest on na biezaco dostosowywany do nowych czynnikéw i zrodet ryzyka. Komérka organizacyjna Centrali Banku odpowiedzialna za
zarzadzanie danym rodzajem ryzyka, inicjuje dziatania zarzadcze w zakresie zidentyfikowanego ryzyka.

Bank alokuje zasoby niezbedne do efektywnego zarzadzania ryzykiem, w tym zapewnia adekwatny poziom merytoryczny pracownikéw wykonujacych czynnosci zwigzane
z zarzadzaniem ryzykiem, w szczegdlno$ci poprzez rekrutacje 0sob o odpowiednich kompetencjach oraz zapewnienie niezbednych dziatar rozwojowych.

Bank opracowuje plany awaryjne na wypadek wystapienia sytuacji kryzysowych, ktére moga szczegdlnie istotnie wptyna¢ na jego funkcjonowanie, w szczegdlnosci plany awaryjne
wymagane przez przepisy zewnetrzne. Proces zarzadzania ryzykiem jest zintegrowany z systemami planistycznymi i kontrolingowymi Banku, w szczegdlno$ci plany Banku (finansowe
i strategiczne) sg weryfikowane w zakresie generowanego poziomu ryzyka przez komaérki organizacyjne Centrali Banku odpowiedzialne za zarzadzanie danym rodzajem ryzyka.

W procesie wprowadzania nowych produktéw Bank analizuje w szczegolno$ci zgodno$¢ z przyjetymi: Strategig Banku, Strategig zarzadzania ryzykiem i politykami Banku, rozpoznaje
rodzaje ryzyka zwigzane z wdrozeniem produktu, uwzglednia produkt w metodach identyfikacji i pomiaru ryzyka, ustalania limitow wewnetrznych, zasad raportowania i zatwierdzania
zgodnie z wewnetrznymi regulacjami dotyczacymi procesu wdrazania oraz modyfikacji produktow i ustug.

Proces zarzadzania danym rodzajem ryzyka oraz adekwatno$cig kapitatowg jest uregulowany, adekwatnie do stopnia ztozonosci i istotnosci tego ryzyka, w politykach zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w polityce zarzadzania kapitatem w Banku oraz w innych regulacjach wewnetrznych Banku, zaakceptowanych przez Zarzad Banku i/lub Rade
Nadzorczg Banku.

9.3. Poziom tolerancji na ryzyko bankowe

Poziom tolerancji na ryzyko bankowe, ustalony przez Zarzad Banku w formie strategicznych limitéw tolerancji na poszczegoine rodzaje ryzyka Banku, zatwierdza Rada Nadzorcza
Banku. Zarzad Banku moze ustanowi¢ dodatkowe miary apetytu na ryzyko w formie warto$ci progowych (granicznych) iflub limitdw dla wybranych rodzajow ryzyka Banku, dla ktérych
zostaly okreslone strategiczne limity tolerancji. Osiagniecie wartosci progowych ryzyka wymaga uruchomienia dziatan, majacych na celu niedopuszczenie do przekroczenia
strategicznych limitéw tolerancji.

Strategiczne limity tolerancji na ryzyko ustala sie:
1) na poziomie zapewniajacym bezpieczne funkcjonowanie Banku, w tym umozliwiajacym zachowanie ciagtosci dziatania oraz zapewniajacym adekwatno$¢ kapitatowa Banku;
2) na poziomie umozliwiajacym realizacje planéw dziatania Banku (w tym planu finansowego oraz strategii Banku);
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3)
4)
5)

z uwzglednieniem sytuacji zewnetrznej;
adekwatnie do obecnego i planowanego poziomu ryzyka;
z uwzglednieniem wymogdw regulacyjnych.

Strategiczne limity tolerancji na ryzyko majq charakter ilosciowy. Zarzadowi Banku oraz Radzie Nadzorczej Banku, przekazywane sg raporty zawierajgce informacje o:

1)
2)
3)

poziomie wykorzystania strategicznych limitow tolerancji na ryzyko;
skuteczno$ci podejmowanych dziatan;
przyczynie zmiany wykorzystania strategicznych limitow tolerancii.

W przypadku przekroczenia strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko informacja przekazywana organom Banku uwzglednia rowniez:

1)
2)
3)

przyczyny i poziom przekroczenia strategicznych limitéw toleranciji na ryzyko oraz oczekiwania dotyczace ksztattowania sie przekroczenia w przysziosci;
propozycje dziatan ograniczajgcych lub likwidujacych przekroczenie;
wplyw rekomendowanych dziatan na poziom wykorzystania strategicznych limitow toleranciji na ryzyko.

9.4. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej Banku, we wszystkich jego jednostkach i komdrkach organizacyjnych, w ramach
obowigzujacej w Banku kultury ryzyka, obejmujacej zaréwno formalnie wdrozone regulacje wewnetrzne okreslajagce w szczegolnosci akceptowany poziom ryzyka, zasady
podejmowania ryzyka oraz zarzadzania poszczegdlnymi jego rodzajami, jak i preferowane wzorce postaw i wartoSci etycznych, wspierajacych sprawng i otwartg komunikacje oraz
wymiane doswiadczen, obserwacji i opinii, stuzacych zapewnieniu statego monitorowania i oceny istniejacych i potencjalnych zagrozen w dziatalnosci Banku oraz adekwatnego
reagowania na pojawiajace si¢ zmiany.

Rada Nadzorcza Banku:

1)
2)

sprawuje nadzér nad funkcjonowaniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia adekwatno$¢ i skutecznos¢ tego systemu;
zatwierdza Strategie zarzadzania ryzykiem, zasady szacowania kapitatu wewnetrznego i polityki zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka, w szczegoinosci polityke
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym, polityke zarzadzania ryzykiem ptynnosci, polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym, polityke
zarzadzania ryzykiem modeli, polityke zgodnosci oraz polityke zarzadzania kapitatem,;

nadzoruje proces zarzadzania ryzykiem, w szczegolnosci na podstawie cyklicznych raportow ryzyka;

powotuje cztonkoéw Zarzadu Banku posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im funkcji oraz dokonuje oceny odpowiedniosci cztonkdw Zarzadu
i Zarzadu jako catosci;

nadzoruje skuteczno$¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkéw Zarzadu Banku w zwigzku z realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem;

zatwierdza strukture organizacyjng Banku uwzgledniajacg wielko$¢ ponoszonego ryzyka;

zatwierdza poziom tolerancji na ryzyko;

nadzoruje przestrzeganie w Banku polityk, procedur i planow;

podejmuje na biezgco niezbedne czynnosci w ramach przystugujacych jej uprawnien;

dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem.
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Zarzad Banku:
1)  odpowiada za projektowanie, wprowadzanie oraz zapewnienie dziatania systemu zarzadzania ryzykiem, opracowanie i przyjecie Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym oraz

zasad zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka i adekwatnoscia kapitatowa;

2) wprowadza zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Banku strukture organizacyjng Banku, dostosowang do wielko$ci i profilu ponoszonego ryzyka, umozliwiajaca skuteczne
wykonywanie zadan oraz zapewniajaca niezaleznos¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od zarzadzania nim na drugim poziomie;

3) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

4)  ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komérki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkoSci ryzyka w dziatalnosci,
w sposéb umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

5) akceptuje raporty dotyczace zarzadzania ryzykiem i adekwatno$cig kapitatowa, skierowane do Rady Nadzorczej Banku, z wytgczeniem raportu o wykorzystaniu strategicznych
limitéw tolerancji na ryzyko, ktory jest akceptowany przez Wiceprezesa Zarzadu Banku nadzorujacego Pion Finansow i Ryzyka;

6) zarzadza ryzykiem, ustala wartosci progowe oraz nadzoruje i monitoruje dziatania podejmowane przez Bank w zakresie zarzadzania ryzykiem;

7) wprowadza niezbgdne korekty i udoskonalenia w systemie zarzadzania w przypadku zmiany wielkosci i profilu ryzyka w dziatalno$ci Banku oraz czynnikow otoczenia
gospodarczego lub wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

8) zapewnia zgodno$¢ dziatania Banku z obowigzujacymi przepisami prawa;

9) nadzoruje wielko$¢ i profil ryzyka w Banku, w tym ryzyka zwiazanego z dziatalnocig podmiotéw zaleznych.

Zarzad Banku w zarzadzaniu ryzykiem wspierajg specjalistyczne komitety.

System zarzadzania ryzykiem w Banku jest realizowany w ramach trzech, wzajemnie niezaleznych pozioméw:

1)  pierwszy poziom, ktéry stanowi zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku;

2) drugi poziom, ktory stanowi zarzadzanie ryzykiem, obejmujace identyfikacje, ocene, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie ryzyka przez niezalezne komorki, niezaleznie
od zarzadzania, o ktorym mowa w pkt 1 oraz dziatalno$¢ Departamentu Zgodnoéci;

3) trzeci poziom, ktdry stanowi dziatalno$¢ audytu wewnetrznego, majgcego za zadanie badanie i ocene adekwatnosci oraz skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem.

W zwiazku z przystapieniem Banku do Systemu Ochrony elementem systemu zarzadzania ryzykiem w Banku sg dziatania kontrolne prowadzone przez Spétdzielnie, za po$rednictwem
komérki audytu wewnetrznego Systemu Ochrony, zgodnie z Zasadami organizacji i dziatania audytu wewnetrznego w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS.

Zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie jest realizowane w jednostkach i komérkach organizacyjnych Banku, ktorych dziatalno$¢ operacyjna moze generowac ryzyko.
Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest wykonywane w Banku przez specjalnie powotane do tego komorki organizacyjne, majace za zadanie zapewnienie stosowania
mechanizmdw kontrolnych i dokonywanie niezaleznego monitorowania ich przestrzegania oraz w ramach dziatalno$ci Departamentu Zgodno$ci.

Zarzadzanie ryzykiem na trzecim poziomie realizowane jest w ramach audytu wewnetrznego, w tym dotyczacego skutecznosci i adekwatno$ci systemu zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z dziatalno$cig Banku, realizowanego przez Spdtdzielnie.

Niezaleznos$¢ powyzszych pozioméw polega na zachowaniu organizacyjnej odrebnosci w nastepujacych ptaszczyznach:

1) funkcja drugiego poziomu w zakresie tworzenia rozwigzan systemowych jest niezalezna od funkcji pierwszego poziomu;

2) funkcja trzeciego poziomu jest niezalezna od funkcji pierwszego i drugiego poziomu.

Komérki organizacyjne Centrali Banku odpowiedzialne za zarzadzanie danym rodzajem ryzyka oraz pozostate komorki i jednostki organizacyjne Banku, uczestniczace w procesie
zarzadzania ryzykiem, odpowiadajg za planowanie i monitorowanie realizacji celéw strategicznych Banku.
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Spotki Grupy Kapitatowej tworzg przepisy wewnetrzne dotyczace zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka po zasiegnieciu opinii Banku oraz z uwzglednieniem instrukcji
i rekomendacji formutowanych przez Bank. Bank zapewnia, aby przepisy wewnetrzne podmiotow Grupy Kapitatowej dotyczace zarzadzania ryzykiem uwzgledniaty zasade spdjnosci
i porownywalno$ci oceny poszczegolnych rodzajow ryzyka w Banku i spétkach Grupy Kapitatowej oraz specyfike dziatalnosci spdtki i rynku, na ktérym prowadzi ona dziatalno$é.

9.5. Kontrola wewnetrzna

Opis funkcjonujgacego w Banku systemu kontroli wewnetrznej ogtaszany jest odrebnie na stronie internetowej www.bankbps.pl w zaktadce Informacje prawne - Zasady systemu kontroli
wewnetrznej.

9.6. Ryzyko kredytowe
9.6.1. Cele i strategie w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie Kapitatowej

Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie Kapitatowej jest podejmowanie wywazonego ryzyka poprzez jego wiasciwg identyfikacje, pomiar i agregacije, a takze
ustanawianie limitow ograniczajacych ryzyko, z uwzglednieniem zaréwno uwarunkowan makroekonomicznych i profilu dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jak réwniez celow strategicznych
i biznesowych. W realizacji powyzszego celu istotne znaczenie odgrywa ostroznosciowe podejscie do oceny ryzyka kredytowego, uwzgledniajace identyfikacje i ocene zrodet jego
wystepowania (zaréwno aktualnych jak i potencjalnych) oraz przyjmowanie ptynnych zabezpieczer o wysokiej warto$ci.

Kluczowym zadaniem realizowanym w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach przyjetego poziomu tolerancii, ktéry oznacza
mozliwo$¢ materializacji ryzyka i poniesienia strat w zakresie akceptowalnym przez Grupe Kapitatowa.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej zawiera elementy identyfikacji, oceny, monitorowania, raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka kredytowego. Metody
zarzadzania ryzykiem oraz systemy oceny ryzyka dostosowane sq do skali i ztozono$ci ryzyka, aktualnie prowadzonej i planowane] dziatalno$ci oraz otoczenia, w ktérym dziata Grupa
Kapitatowa. Proces ten odbywa sie w ramach zdefiniowanych zakreséw odpowiedzialnosci, zgodnie z przepisami wewnetrznymi oraz z wykorzystaniem odpowiedniej infrastruktury
informatycznej. Ryzyko kredytowe Grupy Kapitatowej wynika gtéwnie z dziatalnosci kredytowej w segmencie klientow korporacyjnych, matych i $rednich przedsigbiorstw oraz klientéw
detalicznych.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowe] realizowane jest zgodnie z obowigzujacq strategia zarzadzania ryzykiem i przyjeta politykq zarzadzania ryzykiem kredytowym
z uwzglednieniem doswiadczer i dobrych praktyk sektora bankowego.

Grupa Kapitatowa doktada wszelkich staran, aby system zarzadzania ryzykiem kredytowym funkcjonowat w sposob spojny i efektywny oraz dziatat na podstawie przyjetych strategii,
polityk, procedur, instrukcji i regulamindw, zgodnych z obowigzujacym prawem i regulacjami nadzorczymi.

9.6.2. Struktura i organizacja systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym i utrzymywanie go na bezpiecznym poziomie ma fundamentalne znaczenie dla wynikéw prowadzonej dziatalnosci i stabilnosci funkcjonowania
Grupy Kapitatowej. Obowigzujacy w Grupie Kapitatowej system zarzadzania ryzykiem zapewnia rozdzielenie funkcji pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka od dziatalnosci biznesowe;j
zwigzanej z podejmowaniem ryzyka.
Gtéwnymi uczestnikami systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie Kapitatowej sa;
1)  Rada Nadzorcza - odpowiedzialna za nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem, w tym w szczegolno$ci zatwierdzanie strategii i polityk zarzadzania ryzykiem, jak réwniez
zatwierdzanie struktury organizacyjnej dostosowanej do wielko$ci ponoszonego ryzyka;
2)  Zarzad - odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie procesu zarzadzania ryzykiem poprzez wdrozenie niezbednych procedur i narzedzi, zgodnie z zasadami okre$lonymi
w strategiach poszczegolnych spétek;
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3) Zarzad Banku oraz Komitety Kredytowe (w zalezno$ci od facznego zaangazowania Grupy Kapitatowej w ekspozycje kredytowe kontrahenta) - poprzez podejmowanie decyzji
dotyczacej zgody na realizowanie przez spdtke zalezng transakcji, generujacej ryzyko kredytowe;

4) jednostki i komorki organizacyjne - dedykowane do zarzadzania ryzykiem kredytowym, odpowiedzialne za pomiar, ocene, weryfikacje oraz cykliczne monitorowanie
i raportowanie ekspozycji na ryzyko.

System zarzadzania ryzykiem kredytowym stanowi jeden z wazniejszych elementéw zarzadzania dziatalnoscig Grupy Kapitatowej. Ma on na celu: identyfikacje i ocene ryzyka
zwigzanego z dziatalnoScig poszczegoinych segmentéw biznesowych i Grupy Kapitatowej jako cato$ci, kontrole i ograniczanie ryzyka, zapewnienie zgodno$ci dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej z wymogami regulacyjnymi oraz optymalizacje wykorzystania kapitatu wewnetrznego i regulacyjnego Grupy Kapitatowej. Stopien zaangazowania wyzej wymienionych
organdw, komitetdw i komaérek organizacyjnych Banku w ocene ryzyka kredytowego pojedynczej ekspozycji jest dostosowywany do skali oraz specyfiki dziatalnosci poszczeg6inych
spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej i jest okreslony w ich regulacjach wewnetrznych.

W celu zwigkszenia skuteczno$ci procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczych transakcji kredytowych oraz oceny wiarygodnosci klientéw, Grupa
Kapitatowa kontynuuje wspdtprace ze ZBP, BIK S.A. oraz Biurem Informacji Gospodarczej - instytucjami zewnetrznymi oferujgcymi systemy wspomagajace zarzadzanie ryzykiem
kredytowym.

9.6.3. Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczenia ryzyka

Funkcjonujaca w Grupie Kapitatowej polityka zabezpieczeh ma na celu nalezyte zabezpieczenie interesu Grupy Kapitatowej, poprzez ustanawianie zabezpieczen umozliwiajgcych
wysoki stopiert odzysku z wierzytelno$ci w przypadku koniecznosci prowadzenia dziatan windykacyjnych.
Regulacje wewnetrzne dotyczace zabezpieczen wprowadzajg obowigzek spetnienia wymagan w zakresie uznawalnosci prawnych zabezpieczen transakcji kredytowych i koncentrujg
sie na:

1) skutecznym ustanawianiu zabezpieczenia, ktore w przypadku wystapienia niewyptacalno$ci klienta umozliwiajg sprawne przeprowadzenie proceséw windykacyjnych;

2)  monitorowaniu warto$ci zabezpieczen w catym okresie kredytowania, z odpowiednig czestotliwo$ciag zapewniajaca aktualng informacje w zakresie wartosci przyjetych prawnych

form zabezpieczenia;
3) zgodnosci dziatania z obowigzujacymi przepisami prawa w tym zakresie.

Polityka zabezpieczen stosowana przez Bank oraz te spotki z Grupy Kapitatowej, ktorych dziatalno$¢ zwigzana jest z finansowaniem podmiotéw gospodarczych i 0séb fizycznych,
przy podejmowaniu decyzji o udzieleniu produktu niosacego ryzyko kredytowe, nakierowana jest na ochrone intereséw Grupy Kapitatowej.
Cel ten osiggany jest miedzy innymi poprzez ustanawianie petnego zabezpieczenia, adekwatnego do podejmowanego ryzyka, o jak najwyzszej jako$ci oraz obowigzujacego w catym
okresie trwania zabezpieczanej wierzytelnosci.
Podmioty Grupy Kapitatowej oceniaja jako$¢ zabezpieczenia wedtug jego ptynnosci, aktualnej wartosci rynkowej, wptywu na poziom tworzonych odpiséw i ograniczenie utraty warto$ci
portfela kredytowego oraz ze wzgledu na mozliwo$¢ zmniejszenia wymogdw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego.
W ocenie przedmiotu zabezpieczenia brana jest pod uwage jego warto$¢ mozliwa do uzyskania podczas ewentualnego postepowania windykacyjnego, z uwzglednieniem ograniczen
prawnych, ekonomicznych oraz innych mogacych wptywac¢ na rzeczywistg mozliwo$¢ zaspokojenia ewentualnych roszczen.
Grupa Kapitatowa stosuje szeroka game zabezpieczen prawnie dozwolonych, wykorzystujac zaréwno zabezpieczenia rzeczowe jak i osobiste.
Wybor formy zabezpieczenia oraz jego poziom uzaleznione sg od oceny ryzyka kredytowego zwigzanego z zawierang transakcja, w szczegolnosci od:

1)  rodzaju kredytu, wysokosci zaangazowania oraz okresu kredytowania;

2)  sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy;

3)  statusu prawnego kredytobiorcy;
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4)  plynnoSci zabezpieczenia oraz realnej mozliwosci zaspokojenia roszczer kredytodawcy z przyjetego zabezpieczenia w mozliwie krétkim czasie;
5)  cech danego zabezpieczenia, wynikajacego z przepisow prawa w zakresie sposobu ustanowienia zabezpieczenia, zakresu odpowiedzialnosci, trybu egzekucji naleznosci,
kolejnosci zaspokojenia roszczen;

6) stanuiwarto$ci rynkowej przedmiotéw zabezpieczenia oraz ich podatno$ci na deprecjacje w okresie utrzymywania zabezpieczenia;

7)  kosztu ustanowienia zabezpieczenia.
Istotnym elementem polityki zabezpieczen jest cykliczne monitorowanie przez podmioty Grupy Kapitatowej ustanowionych zabezpieczen w celu wczesnej identyfikacji sygnatéw
ostrzegawczych oraz podjecia stosownych dziatan ograniczajgcych ryzyko kredytowe i gwarantujacych uzyskanie planowanych przychodow z udzielonej ekspozycji kredytowe;.
W przypadku pogorszenia sie sytuacji majatkowej, ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy, istotnego obnizenia sie wartosci zabezpieczen lub wystapienia innego rodzaju zagrozenia
terminowej spfaty zabezpieczonej wierzytelno$ci, poprzez odpowiednie postanowienia w umowie o zawarcie transakcji kredytowej, Grupa Kapitatowa dazy do ustanowienia
dodatkowego zabezpieczenia.

9.6.4. Informacje dotyczace ekspozycji przeterminowanych i z utratg wartosci
Ekspozycje przeterminowane

Grupa Kapitatowa kwalifikuje ekspozycje jako przeterminowang w przypadku, gdy kredytobiorca nie ureguluje ptatnosci dotyczacej kapitatu i/lub odsetek w umownym terminie
wymagalnosci, okreslonym w umowie. Ekspozycja staje sie przeterminowang w sytuaciji, kiedy suma nieuregulowanych zobowigzan kredytowych dtuznika wobec Banku jest wigksza
niz 400 zt w przypadku ekspozycji detalicznych lub 2000 zt w pozostatych przypadkach oraz jezeli stanowi 1 % kwoty ekspozyciji bilansowej dla klientéw detalicznych lub 1 % taczne;
kwoty wszystkich ekspozycji bilansowych, z wytaczeniem ekspozyciji kapitatowych. Od stycznia 2021 r. stosowana jest nowa definicja Default, zgodnie z Wytycznymi EBA/GL/2016/07
dotyczacymi stosowania definicji niewykonania zobowigzania, okreslonej w art. 178 Rozporzadzenia CRR.

Pomiar utraty wartosci

W Grupie Kapitatowej odpisy na oczekiwane straty kredytowe wylicza sie zgodnie z MSSF 9. Grupa Kapitatowa dokonujac pomiaru utraty warto$ci uwzglednia rekomendacje audytora,

doradcéw zewnetrznych oraz praktyki rynkowe w przedmiotowym zakresie.

Portfel ekspozyciji kredytowych Grupy Kapitatowej podzielony zostat na portfel wyceniany wedtug zamortyzowanego kosztu oraz portfel kredytow i pozyczek wycenianych w wartoSci

godziwej.

Dla kredytow i pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu zgodnie z MSSF 9 Grupa Kapitatowa szacuje oczekiwane straty kredytowe z tytutu utraty warto$ci za pomocg

czterostopniowego modelu opartego na zmianach poziomu ryzyka kredytowego (alokacja do koszykéw):

1) Koszyk 1 — ekspozycje, dla ktdrych na dzien bilansowy nie stwierdzono istotnego wzrostu ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia oraz aktywa, z ktérymi wigze
sie niskie ryzyko. Dla koszyka 1, Grupa Kapitatowa rozpoznaje odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej powigzany z prawdopodobieristwem niewykonania zobowigzania
w horyzoncie 12 miesiecy lub do terminu zapadalnosci jezeli jest krotszy niz 12 miesiecy;

2)  Koszyk 2 — ekspozycje, dla ktorych zidentyfikowano istotny wzrost ryzyka kredytowego (tj. wzrost prawdopodobienstwa wejécia w Default) od momentu poczatkowego ujecia, ale
jeszcze nie rozpoznano zdarzenia niewykonania zobowigzania dla tego aktywa na dzien bilansowy. Do koszyka 2, zgodnie z wymaganiami standardu, klasyfikowane sa takze
aktywa, co do ktorych instytucja nie jest w stanie stwierdzic, czy doszto, czy nie do istotnego wzrostu ryzyka kredytowego, a pozyskanie lub odtworzenie tych informacji wigze si¢
ze zbyt duzym kosztem lub wymaga zbyt duzo staran. W przypadku koszyka 2 oczekiwana strata kredytowa szacowana jest w okresie do terminu zapadalno$ci aktywa;

3) Koszyk 3 — aktywa finansowe, w odniesieniu do ktorych rozpoznano zdarzenie niewykonania zobowigzania (stwierdzono istnienie przestanki utraty wartosci), a przestanki utraty
warto$ci sg obiektywne na dzien bilansowy. W przypadku koszyka 3 oczekiwana strata kredytowa szacowana jest w okresie do terminu zapadalno$ci aktywa;
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4)  Koszyk POCI — zakupione lub wytworzone aktywa finansowe, w odniesieniu do ktdrych rozpoznano zdarzenie niewykonania zobowigzania w momencie poczatkowego ujecia.
Oczekiwana strata kredytowa szacowana jest w okresie do terminu zapadalnosci aktywa.

Dla poszczegoinych pozioméw ryzyka kredytowego Grupa Kapitatowa weryfikuje zaleznos¢ stopy Default od czynnikéw makroekonomicznych i dla segmentéw, dla ktdrych identyfikuje
istotno$¢ ww. parametréw dokonuje korekt PD i LGD, zgodnie z przyjetym modelem. Realizowana jest zasada FLI (Forward Looking Information) takze w oparciu o sygnaty
ostrzegawcze, ktdre moga Swiadczy¢ o mozliwo$ci wystapienia zagrozen w przysztosci oraz stanowig kryteria identyfikacji znaczacego wzrostu ryzyka. Sg to w szczegdlnosci:
1) identyfikacja jakoSciowego sygnatu ostrzegania, do ktérego naleza;

a) przeterminowanie z uwzglednieniem progu istotnosci przekraczajgce 30 dni lub bez uwzglednienia progu istotnosci przeterminowania przekraczajace 90 dni,

b) klasyfikacja klienta na Watch Liste,

c) klasyfikacja ekspozyciji do kategorii ekspozyciji restrukturyzowanych obstugiwanych z udogodnieniem w sptacie (Performing Forborne),

d) pogorszenie sig profilu branzy,

e) spadek jakoSci posiadanych przez Bank zabezpieczen, powodujacy dla klientéw detalicznych wzrost wskaznika LTV ponad 100 % przy LTV z momentu udzielenia ponize;

100 %;
2) identyfikacja iloSciowego sygnatu ostrzegania bedacego istotnym pogorszeniem skumulowanego PD lifetime poprzez taczne przekroczenie progu wzglednego i bezwzglednego.

Za przestanki utraty wartosci uznaje sie, w szczegdlnosci:

1)  przeterminowanie spfaty kapitatu, odsetek lub optat powyzej 90 dni kalendarzowych z zachowaniem progu istotno$ci;

) $mier¢ jednego ze wspdtkredytobiorcéw przy zalegto$ciach w sptacie z uwzglednieniem progu istotnosci przekraczajacego 60 dni;
) wypowiedzenie umowy kredytu;

) uzasadnione podejrzenie wytudzenia kredytu;

)

)

)

B w N

klasyfikacja ekspozyciji do kategorii ekspozyciji restrukturyzowanych nieobstugiwanych z udogodnieniem w sptacie (Non-Performing Forborne);

uzyskanie informaciji o ztozeniu przez klienta propozycji uktadowych w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu obejmujgcych zmiane warunkdw finansowania przez Bank;
ztozenie wniosku o postepowanie upadto$ciowe, ogtoszenie upadtosci lub powziecie informacji 0 ztozeniu wniosku 0 ogtoszenie upadtosci dtuznika, postawieniu diuznika w stan
likwidaciji, rozwigzaniu lub uniewaznieniu spdtki, ustanowieniu kuratora;

8) pozyskanie pisemnej informaciji o dziataniach lub zaniechaniach klienta mogacych skutkowac istotnym ograniczeniem mozliwo$ci dochodzenia roszczen przez Bank;

9) istotne pogorszenie sytuaciji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstwa w stosunku do oceny w momencie udzielania kredytu;

10) zaprzestanie dziatalno$ci gospodarczej/rolniczej;

11) niesptacenie zadtuzenia w innych instytucjach finansowych skutkujace op6znieniem powyzej 90 dni lub niesptacenie kwoty zrealizowanego poreczenia Skarbu Panstwa;

12) uzyskanie informacji o utracie pracy skutkujacej problemami finansowymi klienta detalicznego, jezeli pozostate dochody nie zapewniajg zdolno$ci kredytowe;;

13) przestanka utraty warto$ci w spotce zaleznej Banku;
14)
15)

~N O O

uzyskanie informacji o problemach finansowych klienta skutkujacych wystapieniem istotnych tytutow egzekucyjnych w ostatnich 12-stu miesigcach;
w przypadku, gdy przynajmniej jedna z ekspozycji posiada przeterminowanie z uwzglednieniem progu istotno$ci powyzej 90 dni oraz stanowi ponad 20% wszystkich ekspozycji
bilansowych wobec dtuznika.

W przypadku ekspozyciji kredytowych klasyfikowanych jako POCI, tj. takich, ktére w momencie poczatkowego ujecia w bilansie majg rozpoznang utrate warto$ci, oczekiwane straty
kredytowe szacowane sg w pozostatym okresie zycia aktywa finansowego. Za zdarzenia prowadzace do powstania ekspozycji POCI uznaje sie w szczegdlnosci:

1) zakup portfela kredytéw dotknigtego utratg wartosci;

2)  zakup aktywéw finansowych z gtebokim dyskontem;
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3) udzielenie nowego finansowania klientowi znajdujacemu sie w sytuaciji default;
4)  modyfikacja zapisdw umownych prowadzaca do zmiany wyniku testu SPPI.

Bank dokonuje klasyfikacji aktywdw do grupy niskiego ryzyka dla podmiotéw charakteryzujacych sie ratingiem inwestycyjnym oraz na podstawie wag ryzyka, struktury wtascicielskiej,
branzy gospodarki oraz unormowan prawnych regulujacych dziatalno$¢ analizowanej grupy podmiotéw.

Aktywa finansowe o niskim poziomie ryzyka to aktywa o niewielkim ryzyku niewykonania zobowigzania przez kredytobiorcow. Aktywo niskiego ryzyka jest nierozerwalnie zwigzane
z klientem, w przypadku ktdrego wystepuje niskie ryzyko kredytowe — podmiot niskiego ryzyka. Do grupy podmiotdw niskiego ryzyka zaliczane sq nastepujace instytucje, o ile nie
ujawniono przestanek utraty wartosci lub sygnatoéw ostrzegawczych:

) banki spdtdzielcze;

—_

2)  banki komercyjne;

3) jednostki samorzadu terytorialnego (JST);

4)  Skarb Panstwa, instytucje i agencje instytucji rzadowych szczebla centralnego;
5)  Bank Gospodarstwa Krajowego oraz Narodowy Bank Polski;

6) izby rozliczeniowe (m.in.: KIR, Visa, Mastercard);

7)  Spdtdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Do kalkulacji i oszacowania oczekiwanej straty z tytutu kredytow i pozyczek wycenianych w zamortyzowanym koszcie wykorzystywane sg dwie metody:

1) indywidualna dla ekspozycji kredytowych indywidualnie istotnych spetniajacych zdefiniowane kryteria odnoszace sie do wysokosci zaangazowania, dla ktorych wystapity
zdarzenia, ktore rozpoznawane byly jako przestanka indywidualnej utraty warto$ci;

2) portfelowa dla ekspozycji kredytowych indywidualnie nieistotnych oraz ekspozycji kredytowych indywidualnie istotnych, ktére nie podlegaty wycenie metodg indywidualna.

Metoda kalkulacji oczekiwane;j straty kredytowej w metodzie portfelowej opiera si¢ na prawdopodobienstwie dozycia w granulacji miesiecznej. Dla potrzeb oszacowania oczekiwanych
przeptywdw pienieznych z ekspozycji kredytowych, Bank dokonuje kalkulacji wspdtczynnikéw portfelowych (PD, LGD, CCF) w cyklu miesigcznym. W 2022 r. Bank dokonat cyklicznego
przegladu metodologii ustalania parametrow wykorzystywanych do pomiaru utraty wartoSci metodg portfelowa. Kalkulacja wykonana zostata przy uwzglednieniu scenariusza
centralnego oraz pesymistycznego, ktorg koryguje sie o wptyw parametrow makroekonomicznych w przypadku, gdy sg one istotne dla danego segmentu.

Pomiar utraty wartosci ekspozycji kredytowych metoda indywidualng dokonywany jest co miesiac.

Dla metody indywidualnej wyodrebniono scenariusze szacowania oczekiwanych przeptywow pienieznych, w tym np. sptaty wtasne klienta, restrukturyzacja zadtuzenia lub sprzedaz
wierzytelnosci.

Wartos¢ straty na ekspozyciji kredytowej ustalona metodg indywidualng, stanowi réznice pomiedzy wartoscig narazong na ryzyko (EAD) ekspozyciji kredytowej, a warto$cig biezaca
zdyskontowanych przysztych przeptywdw pienieznych, powiekszona o ewentualne koszty egzekuciji. Odwrdcenie straty czyli ponowna klasyfikacja kredytu jako ekspozycja bez utraty
warto$ci mozliwa jest po wystapieniu kryterium ustapienia przestanki oraz uptywie okreslonego okresu kwarantanny, w ktérym przestanka nie byta identyfikowana, a op6znienia
w sptacie nie byty istotne.

W zwigzku ze zmiang Rozporzadzenia CRR majaca na celu ograniczanie ryzyka jakie niosg wysokie wolumeny kredytow zagrozonych, Bank monitoruje poziom pokrycia strat z tytutu
ekspozycji nieobstugiwanych utworzonych po 26 kwietnia 2019 r. Kwota niedoboru wyliczana jest w oparciu o wspdtczynniki uzaleznione od czasu jaki uptynat od sklasyfikowania
danej ekspozyciji jako nieobstugiwanej, odrebnie dla niezabezpieczonej i zabezpieczonej czesci ekspozycji. W 2022 r. zidentyfikowano niedobor pokrycia na kwote 403 zt, jako
pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier | o réznice miedzy poziomem minimalnego a faktycznego pokrycia kredytéw niepracujacych.

Bank BPS

Grupa BPS



W 2022 roku podstawowe zasady procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym metody ograniczania ryzyka kredytowego nie zmienity si¢ zasadniczo w stosunku do procesu
ustalonego w latach poprzednich. Jednak w zwigzku z pogarszajaca sie sytuacjg gospodarczg Bank dokonat przegladu i zmian w procesie kredytowym.
W ramach przeprowadzonego przegladu procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym kontynuowano dziatania mitygujace ryzyko kredytowe, polegajace na:
1) ograniczeniu finansowania tych sektoréw gospodarki, ktére Bank uznat za najbardziej dotkniete skutkami pandemii COVID-19, okre$lajac branze podwyzszonego ryzyka;
2)  utrzymaniu ostroznosciowego podejscia finansowania klientéw korporacyjnych, w tym w przypadku:
a) kredytow inwestycyjnych - utrzymanie wymogu wyzszej warto$ci wktadu wtasnego, wyzszych wymagan dotyczacych wynikow finansowych, w tym wymaganego poziomu
ratingu oraz wskaznikéw LtV,
b) kredytdw obrotowych - utrzymanie nizszej maksymainej kwoty kredytowania, dodatkowych wymagan wyznaczania maksymainej kwoty finansowania obrotowego
z uwzglednieniem kryterium spadku przychodow oraz dodatkowych wymagan dotyczacych zabezpieczen, w tym wymogu zabezpieczenia rzeczowego lub gwarancjg BGK,
c) finansowania dziatalno$ci deweloperskiej - ograniczenie finansowania deweloperéw bez doswiadczenia, ograniczenie mozliwosci finansowania inwestycji w matych
aglomeracjach, braku mozliwosci refinansowania gruntow oraz uzaleznienie wyptaty transz od poziomu sprzedazy lokali/doméw.
Poniewaz w trakcie 2022 r. wptyw pandemii COVID -19 na gospodarke ztagodniat, ale pojawito sie nowe zagrozenie w postaci wojny w Ukrainie, Bank zdecydowat sie przenie$é
najistotniejsze mechanizmy mitygujace ryzyko kredytowe z przepisow specjalnych wprowadzonych na czas pandemii do standardowych regulacji z obszaru ryzyka kredytowego
jednoczes$nie uchylajac te specjalne przepisy;
3) utrzymaniu ostroznosciowego podejscia finansowania klientow detalicznych, poprzez:
a) utrzymanie nizszej maksymalnej kwoty finansowania dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
b)  zwiekszenie bufora na ryzyko zmiany stopy procentowej, stosowanego przy ocenie zdolno$ci kredytowej,
c) utrzymanie zaostrzonych kryteriow przy uwzglednieniu dochodéw z branz najbardziej dotknietych skutkami gospodarczymi wynikajacymi z COVID-19, co podobnie jak
w przypadku klientéw korporacyjnych zostato ztagodzone z koricem roku,
d) ograniczenie kwoty kredytu gotowkowego udzielanego klientowi detalicznemu za po$rednictwem przedsiebiorcy, z ktérym Bank podpisat umowe o wspotpracy.

Dodatkowo, Bank na biezaco analizuje przyjete kryteria oraz dokonuje niezbednych korekt w celu, jak najlepszego dopasowania zatozen do biezacej sytuacji gospodarczej.

W celu uwzglednienia ryzyka utrzymywania sie negatywnych skutkéw pandemii dla sytuacji makroekonomicznej, utrzymano szczegoine zasady monitoringu klientow oraz wyznaczania

wartosci odpisow z tytuty oczekiwanych strat kredytowych, tj.:

1) zwiekszono czestotliwos¢ monitoringu klientéw instytucjonalnych, dziatajacych w branzach objetych ograniczeniem finansowania, co pozwala na prawidtowg ocene sytuacii
finansowej kredytobiorcow. Powyzsze dziatania majg na celu stwierdzenie czy pogorszenie sytuacji klientdw ma charakter przejsciowy, wywotany perturbacjami zwigzanymi
z sytuacjq ostabienia rozwoju gospodarczego czy tez charakter dtugookresowy, skutkujgcy istotnym wzrostem ryzyka;

2) utrzymano klasyfikacje do Koszyka 2 klientdw z branz najbardziej dotknietych skutkami pandemii.

Wprowadzone w trakcie pandemii COVID-19 obostrzenia oraz zmienione przepisy prawa nadal negatywnie wptywajg na skutecznos¢ procesu windykacji wierzytelnosci trudnych,
co przektada sie na przyszty poziom redukcji portfela kredytéw niepracujacych.

Wprowadzone w 2022 r. wakacje kredytowe ograniczajg mozliwoS¢ skutecznego wypowiedzenia umowy kredytowej w okresie ich trwania, umozliwiajgc rozpoczecie dziatan
windykacyjnych.

Doswiadczenia nabyte podczas kryzysu wywotanego pandemig COVID-19 wskazujg na potrzebe dalszego ograniczania ryzyka kredytowego i bardziej ostroznego podejscia do oceny
zdolno$ci kredytowej w segmencie diugoterminowych i wysoko kwotowych kredytéw konsumpcyjnych. Niepewno$¢ zwigzana z rozprzestrzenianiem sie kolejnych odmian wirusa
pozostaje wysoka, jednak kolejne restrykcje oraz rosngca liczba oséb zaszczepionych okazujg sie skuteczne w walce z pandemia. Wprowadzane obostrzenia sg mniej dotkliwe
gospodarczo, a kazda kolejna fala zakazen przynosi coraz wiekszg adaptacje podmiotéw gospodarczych do funkcjonowania w warunkach epidemii.
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Istotnym czynnikiem wptywajacym na ksztattowanie ryzyka kredytowego miaty dziatania podejmowane przez Rade Polityki Pienieznej, gdzie znaczaca zmiana stop powodowata
dotkliwg utrate dochoddw pochodzacych z marzy odsetkowej. Kumulacja w krétkim czasie wielu negatywnych zjawisk — nadmiernego opodatkowania, wysokich obcigzen z tytutu wptat
na BFG, zmiany stopy bazowej oraz stopy rezerwy obowigzkowej wptywaty na polityke kredytowa. Aby wyjs¢ naprzeciw tym wyzwaniom w obszarze ryzyka kredytowego, gtéwne cele
koncentrowaty sie na poprawie jakosci ekspozyciji kredytowych oraz struktury portfela kredytowego.

W celu poprawy jakoSci oraz struktury portfela kredytowego dziatania Banku w 2022 r. i w najblizszej przysztosci, bedg ukierunkowane w szczegdlnosci na:

1) zmniejszaniu akceptowalnego poziomu ryzyka dla nowych ekspozycji kredytowych, przy jednoczesnym zwiekszaniu efektywnosci i kontroli nad procesem kredytowym;

2)  zwigkszaniu skutecznosci monitoringu w celu wczesniejszej identyfikacji pogorszenia sytuaciji ekonomiczno-finansowej klienta i szybszego podejmowania dziatan o charakterze
restrukturyzacyjnym, co pozwoli na ograniczenie potencjalnych i rzeczywistych strat Banku;

3) biezaca weryfikacje sektorow gospodarki pod katem ewentualnych ograniczen finansowania;

4)  ostrozne podejscie do badania wiarygodnosci kredytowej nowych klientow - rozszerzenie zakresu weryfikaciji klienta poprzez pozyskiwanie dodatkowych informacji do oceny
stabilnosci zrodta dochodu i obnizenie akceptowalnego poziomu obcigzen finansowych w relacji do dochodu;

5)  kontynuacje oraz zwigkszanie efektywnos$ci dziatan w obszarze restrukturyzaciji i windykacii;

6) dalsze ograniczanie ryzyka koncentracji, poprzez zmniejszanie wartosci jednostkowych ekspozyciji, zgodnie z wytycznymi okreslonymi w Polityce zarzadzania ryzykiem
kredytowym;

7)  skuteczng weryfikacje warto$ci przyjmowanych przez Bank zabezpieczen oraz optymalizacje regulacji wewnetrznych w zakresie oceny ryzyka kredytowego.

Podejscie do szacowania parametrow ryzyka

Model PD - prawdopodobienstwo ujawnienia sie przestanki utraty wartosci jest estymowane w oparciu o dane historyczne z zastosowaniem metody opartej o macierz migracji tancucha
Markowa. Do wyliczen wykorzystywana jest segmentacja zwigzana z typem klienta, grupg produktowg i koszykiem op6znienia w sptacie.

Model LGD opiera sie na oczekiwanych odzyskach z zabezpieczen oraz sptat wiasnych dla czesci niezabezpieczone;.

Model EAD/CCF obejmuje kalkulacje parametru CCF, oczekiwanego czasu trwania produktu (w przypadku aktywéw o charakterze rewolwingowym). Segmentacja modelu CCF bazuje
na typie klienta, a takze informacji o statusie klienta. Szacowana strata jest wyliczona modelem dozycia w granulacji miesieczne;.

Podziat homogeniczny portfela ekspozycji zgodnie z Rekomendacjg R, zawierajacy wartosci bilansowe brutto, ekspozycje pozabilansowe, wartosci parametréw modeli MSSF 9
(parametr PD, parametr LGD, parametr EAD oraz parametr ECL) wykorzystywane do szacowania oczekiwanych strat kredytowych, przedstawiony zostat w nocie 52.1
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku.

Portfel kredytow i pozyczek wycenianych do wartosci godziwej

Portfel kredytéw i pozyczek wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy zawiera ekspozycje kredytowe, w oprocentowaniu ktdrych wystepuje komponent dzwigni
finansowej, tj. formuta oprocentowania oparta o0 mnoznik powyzej 1. W modelu wyceny kredytow wedtug wartosci godziwej przyjeto zatozenie, ze rynkowa warto$¢ ekspozycji
pracujacych stanowi sume oczekiwanych przeptywow pienieznych wynikajacych z kontraktu do czasu zapadalnosci ekspozycji, skorygowang o przyszte oczekiwane koszty ryzyka
oraz koszty niezbedne do obstugi danego portfela instrumentéw zdyskontowanych rynkowa stopg procentowa.

W przypadku ekspozyciji podlegajacych ocenie grupowej, warto$¢ godziwa jest wyznaczana na podstawie miesiecznych oczekiwanych przeptywdw pienieznych (parametry portfelowe
zgodnie z definicjami wykorzystywanymi na potrzeby kalkulacji default).

W przypadku ekspozycji podlegajacych ocenie indywidualnej, warto$¢ godziwa jest wyznaczana na podstawie miesiecznych oczekiwanych przeptywow pienieznych wynikajacych
z indywidualnej oceny kontraktu.
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Szczegbtowe informacje na temat ekspozycji na ryzyko kredytowe, ryzyka rozmycia oraz na temat jakoSci kredytowej przedstawiono w Zataczniku do ujawnierh Tabele: EU CR1,
EU CR1-A, EU CR2, EU CR2-A, EU CQ1. EU CQ2, EU CQ3, EU CQ5.

9.6.5. Informacje dotyczace koncentracji ryzyka kredytowego

Grupa Kapitatowa postrzega ryzyko koncentracji jako istotny pojedynczy czynnik ryzyka. ldentyfikacja skali niebezpieczerstw zwigzanych z nadmierng koncentracjg zaangazowan,
umozliwia prawidtowe zarzadzanie aktywami Grupy Kapitatowej. Dla wzrostu bezpieczenstwa dziatalnos¢ kredytowa limitowana jest w oparciu o regulacyjne normy ostrozno$ciowe,
jak i wewnetrzne limity koncentracji.

Celem zarzadzania limitami koncentracji jest:
1) ograniczanie sktonno$ci do nadmiernej ekspozycji ryzyka wobec jednego klienta badz grupy klientéw powigzanych ze sobg kapitatowo lub organizacyinie;
2)  zapewnienie odpowiedniej dywersyfikacji podmiotowej ryzyka i alokaciji Srodkéw finansowych;
3)  wskazanie poziomdw minimalnych putapdw bezpieczenstwa;
4)  umozliwienie wtasciwej dywersyfikacji i segmentacii portfela kredytowego;
5)  umozliwienie oceny poziomu ryzyka i prawidtowego zarzadzania aktywami.

Polityka stosowana przez Grupe Kapitatowg zaktada kredytowanie branz, klientéw i grup podmiotow reprezentujacych roézne gatezie przemystu. Poprzez dywersyfikacje portfela
kredytowego redukowane jest ryzyko wynikajace z nadmiernej koncentracji kredytowej. Na podstawie przeprowadzonej identyfikacji i oceny poziomu koncentracji zaangazowan,
formutowane sg propozycje dotyczace dziatan jakie powinny by¢ podjete przez Grupe Kapitatowg, w szczegdlnosci w stosunku do zaangazowan, ktérych ryzyko zostato ocenione jako
istotne. Celem tych dziatan jest zminimalizowanie poziomu ryzyka koncentracji portfela kredytowego i w efekcie tworzenie bezpiecznej struktury tego portfela.

W Grupie Kapitatowej funkcjonuje system wewnetrznych limitéw z tytutu poszczegélnych ryzyk koncentracji zaangazowan. Obowigzujace zasady identyfikacji, pomiaru, monitorowania
i kontroli ryzyka koncentracji, a w szczegdlnosci zasady ustalania i monitorowania limitbw zaangazowan, pozwalajg na dotrzymanie regulacyjnych norm ostroznosciowych oraz
wewnetrznych limitdw koncentracji zaangazowan.

Zarzadzanie ryzykiem koncentracji zaangazowan dotyczy jednostkowych ekspozycji, jak i aktywow portfelowych. W odniesieniu do portfela kredytowego Grupa Kapitatowa stosuje
i monitoruje limity zaangazowania, w szczegolno$ci w odniesieniu do: grupy klientéw, produktéw, branz, termindéw zapadalnosci, tacznego zaangazowania wobec klientow, regionéw.
System limitdbw wewnetrznych obejmuje réwniez koncentracje zaangazowan z tytutu ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz z tytutu detalicznych ekspozycii
kredytowych.

Wyznaczajac wewnetrzne limity Grupa Kapitatowa ma na celu stworzenie wlasciwej struktury portfela oraz wspieranie efektywnego zarzadzania ryzykiem koncentracji. Obowigzujace
zasady identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka koncentracji, a w szczegolno$ci zasady i metodologie ustalania i monitorowania limitéw koncentracji zaangazowan,
pozwalaja na przestrzeganie w dziatalno$ci Grupy Kapitatowej norm ostroznosciowych, zgodnych z zaleceniami ustawowymi i rekomendacjami nadzoru bankowego.

Na dzier 31 grudnia 2022 r. Grupa Kapitatowa utrzymata limit duzych ekspozycji na bezpiecznym poziomie.

Grupa Kapitatowa stosuje zasady klasyfikaciji ryzyk koncentracji zaangazowan pod wzgledem istotno$ci, w oparciu o procedure szacowania i oceny adekwatnosci poziomu kapitatu
wewnetrznego. Celem procesu oceny adekwatno$ci kapitatu wewnetrznego jest zapewnienie utrzymywania kapitatu w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Grupy Kapitatowe;.
Proces szacowania kapitatu wewnetrznego Grupy Kapitatowej w odniesieniu do ryzyka koncentracji zaangazowan uwzglednia:

1)  jakos¢ zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan;

2)  jakos¢ systemu kontroli wewnetrznej;

3) mozliwos¢ podjecia efektywnych dziatan obnizajacych poziom ryzyka koncentracji zaangazowar;
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4)  rezultaty wynikéw pomiaru ryzyka koncentracji.

Wybér instrumentéw zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan uzalezniony jest od zidentyfikowanego poziomu tego ryzyka, przy zachowaniu zasady proporcjonalno$ci
wzgledem profilu ryzyka Grupy Kapitatowe;.

Raporty z zakresu przestrzegania norm ostroznosciowych okreslonych limitami zewnetrznymi i wewnetrznymi sa sporzadzane i przekazywane zgodnie z zasadami okre$lonymi
w ramach Systemu Informacji Kierownictwa.

Znajomos¢ skali niebezpieczenstw zwigzanych z nadmierng koncentracjg zaangazowan umozliwia prawidtowe zarzadzanie aktywami, zminimalizowanie poziomu tego ryzyka,
a przede wszystkim stworzenie bezpiecznej struktury aktywow kredytowych.

9.6.6.  Techniki redukcji ryzyka kredytowego i rynkowego oraz polityka zabezpieczen

Zastosowane w kalkulacji wymogu z tytutu ryzyka kredytowego wedtug metody standardowej wagi ryzyka, oparte sg na zasadach przedstawionych w rozdziale 2, tytut Il, czes¢ Il
Rozporzadzenia CRR. Wage ryzyka przypisuje sie zgodnie z kategoria, do ktorej zostata sklasyfikowana dana ekspozycja.

Stosowane techniki redukciji ryzyka kredytowego spetniajg zasade, ze ekspozycja kredytowa, w stosunku do ktorej stosuje sie ograniczenie ryzyka kredytowego, nie generuje kwoty
wazonej ryzykiem wyzszej niz identyczna ekspozycja, ktorej ryzyko kredytowe nie zostato ograniczone.

Nie wszystkie formy zabezpieczen spetniajg wymagania pozwalajace na wykorzystanie ich do redukcji ryzyka w kalkulacji wymogu kapitatowego. W regulacjach wewnetrznych
szczegdtowo okreslono minimalne wymogi w zakresie procedury monitorowania wartosci zabezpieczen, ubezpieczenia, zasad ustanowienia zabezpieczen oraz wyceny nieruchomosci
okreslone w art. 208 Rozporzadzenia CRR.

Grupa Kapitatowa stosuje techniki redukcji ryzyka kredytowego zarébwno w ramach ochrony rzeczywistej jak i nierzeczywistej, zgodnie z wytycznymi rekomendowanymi przez
zewnetrzne organy nadzorcze. W celu prezentacji w rachunku adekwatno$ci kapitatowej technik ograniczania ryzyka kredytowego Grupa Kapitatowa stosuje metode kompleksowg
uznawania zabezpieczen finansowych.

W przypadku rzeczywistej ochrony kredytowej Grupa Kapitatowa wyr6znia ekspozycje zabezpieczone uznanymi zabezpieczeniami finansowymi. W przypadku nierzeczywistej ochrony
kredytowej ekspozycjom kredytobiorcéw objetych ochrong kredytowg w formie gwarancji, przypisano wage ryzyka wynikajacg z grupy ryzyka podmiotu udzielajgcego gwarancji.
Gtéwnym dostawca nierzeczywistej ochrony kredytowej jest Bank Gospodarstwa Krajowego. Ekspozycjom wobec matych i $rednich przedsiebiorstw w wysokosSci nieprzekraczajacej
60 % lub 80 % udzielonego kredytu, nadano preferencyjng wage ryzyka, ktéra posiadat wystawca zabezpieczenia.

Grupa Kapitatowa stosuje wage ryzyka 35 % wobec ekspozycji detalicznych w petni i catkowicie zabezpieczonych hipotekg na nieruchomo$ciach mieszkalnych, zgodnie z art. 125
ust. 1 Rozporzadzenia CRR oraz wage ryzyka 50 % wobec ekspozycji efektywnie zabezpieczonych hipotekg na nieruchomosci komercyjnej, zgodnie z art. 126 Rozporzadzenia CRR.
Wobec ekspozyciji, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania, wage ryzyka uzalezniono od zasad okreslonych w art. 127 Rozporzadzenia CRR.

Bank nie stosuje kompensacji pozycji bilansowych i pozabilansowych jako techniki ograniczania ryzyka.

Biorac pod uwage prowadzong polityke zabezpieczert Grupa Kapitatowa nie stwierdza koncentracji ryzyka rynkowego w zakresie zastosowanych instrumentéw redukcji ryzyka
kredytowego.

Dane liczbowe dotyczace stosowania technik ograniczania ryzyka kredytowego oraz stosowanych zabezpieczen przedstawiono w Zataczniku do ujawnien Tabele: EU CR3, EU CQ6,
EU CQ7, EU CQ8.

9.6.7. Informacje dotyczace ekspozycji na pozycje sekurytyzacyjne

Na date 31 grudnia 2022 roku Grupa Kapitatowa nie posiadata pozycji sekurytyzacyjnych.
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9.6.8. Informacje na temat stosowania metody standardowej

Dla potrzeb kalkulacji wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego kontrahentéw zagranicznych, Grupa Kapitatowa wykorzystuje oceny wiarygodno$ci kredytowej nadawane
przez ponizsze instytucje oceny wiarygodnosci kredytowey:

1) Fitch Ratings;

2)  Moody’s Investors Service;

3) Standard and Poor’s Ratings Services.

Oceny wiarygodno$ci kredytowe] stosowane sg przy wyznaczaniu wag ryzyka dla ekspozycji wobec kontrahentéw znajdujacych sie w kategoriach:

1) rzaddw centralnych i bankow centralnych;

2) podmiotéw sektora publicznego;

3) instytucii;

4) przedsiebiorstw.

W 2022 r. zewnetrzne oceny wiarygodno$ci kredytowej wykorzystywane byty do okre$lenia wag ryzyka ekspozycji wobec podmiotéw, ktore posiadaty takg ocene. W przypadku, gdy
oceny takiej nie byto, wagi ryzyka dla kontrahentéw nie bedacych instytucjami i podmiotami rzadowymi oraz podmiotami sektora publicznego przypisywane byty ekspozycjom zgodnie
z postanowieniami Cze$ci Trzeciej Tytut Il Rozdziat 2, Rozporzadzenia CRR.

Zasady stosowania ratingdw zewnetrznych oraz sposéb przenoszenia oceny emitenta i emisji na poszczegdlne ekspozycje sq zgodne z Rozporzadzeniem CRR.

Szczegbtowe informacje w zakresie stosowania metody standardowej zaprezentowano w Zatgczniku do ujawnien Tabele: EU CR4, EU CRS.
9.7. Ryzyko kredytowe kontrahenta
Metody stosowane do wyliczania limitéw kredytowych oraz wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta

Ryzyko kontrahenta zostato zdefiniowane jako ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta, przed ostatecznym terminem rozliczenia transakcji. Uwzgledniajac profil

dziatalno$ci poszczegdlnych spotek Grupy Kapitatowej, ryzyko to dotyczyto wytacznie Banku i byto zwigzane z pozagietdowymi transakcjami pochodnymi.

W ramach ryzyka kontrahenta Bank rozréznia:

1) ryzyko przedrozliczeniowe, tj. ryzyko straty z tytutu upadto$ci kontrahenta w trakcie trwania transakcji;

2) ryzyko rozliczeniowe, tj. ryzyko powstajace w momencie wymiany strumieni pienigznych, trwajace od chwili dokonania ptatno$ci na rzecz partnera do chwili otrzymania $wiadczenia
wzajemnego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym kontrahenta prowadzone jest w ramach systemu limitéw zaangazowania Banku wobec bankéw krajowych i zagranicznych, obejmujacego m.in.
dopuszczalne poziomy zaangazowania Banku z tytutu transakcji wymiany walutowej (FX spot, FX swap, FX forward), transakcji FRA i transakcji swapdw odsetkowych IRS i OIS.
Zgodnie z procedurami wewnetrznymi wykorzystanie powyzszych limitow podlega monitorowaniu w trybie dziennym i raportowaniu cztonkom Zarzadu Banku, cztonkom Komitetu
Zarzadzania Aktywami i Pasywami w Banku oraz wybranym pracownikom Banku, w zakresie zaangazowan wobec poszczegoinych bankdw przekraczajacych 80 % przyznanego
limitu. W cyklach miesiecznych informacja o wykorzystaniu obowigzujacych limitéw catkowitych dla bankéw przekazywana jest Zarzadowi Banku oraz Komitetowi Zarzadzania
Aktywami i Pasywami, a w okresach kwartalnych Radzie Nadzorczej Banku. Metodologia wyznaczania limitéw dla bankéw krajowych opiera sie 0 ocene sytuacii finansowej, natomiast
w przypadku bankdw zagranicznych — o ratingi zewnetrzne przyznane danej instytucji przez uznane agencje ratingowe.

Biorac pod uwage strukture bilansu, Bank uznaje, ze wymadg kapitatowy z tytutu ryzyka kontrahenta, kalkulowany metodq standardowg jako 8 % sumy wazonych ryzykiem kwot
ekspozycji w portfelu handlowym, jest wystarczajacy i nie ma potrzeby tworzenia dodatkowego kapitatu wewnetrznego.
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Bank nie rozlicza transakcji na instrumentach pochodnych przez kontrahenta centralnego.
Jednoczes$nie, z uwagi na relatywnie niewielkg liczbe i wartos¢ portfela transakciji podlegajacych przepisom dotyczacym ryzyka kontrahenta, Bank uznaje za zasadne ograniczenie
raportowania informacji w zakresie tego ryzyka do tabeli CRR1.

Opis polityk dotyczacych gwarancji i innych czynnikéw ograniczajqcych ryzyko kredytowe

Najczesciej wykorzystywanym narzedziem ograniczania ryzyka zwigzanego z transakcjami pochodnymi zawartymi przez kontrahentéw niebankowych (w zakresie transakcji FX
forward) jest limit na transakcje pochodne, w sktad ktdrego wchodzi limit rozliczeniowy, okre$lajacy maksymalng potencjalng przysztg ekspozycie klienta i limit skarbowy. Limit skarbowy
oznacza maksymalna strate, jaka w efekcie wyceny dokonanej przez Bank mogg wykazac transakcje kontrahenta, bez konieczno$ci wniesienia lub zwiekszenia kaucji lub domknigcia
i rozliczenia czesci transakcji. Wysoko$¢ limitu straty uzalezniona jest od oceny kredytowej kontrahenta i specyfiki jego rozliczer zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza.
W przypadku kontrahentéw bankowych aktualna wycena jest odnoszona do minimalnych kwot transferu i kwot progowych (jezeli takie sq zdefiniowane w umowie zabezpieczajgcej).
Transakcje na instrumentach pochodnych zawierane sg na podstawie uméw ramowych, ktére w sytuacji wystapienia przypadku naruszenia warunkow po stronie kontrahenta pozwalajg
na przedterminowe rozwigzanie tych transakcji przez drugg strone i rozliczenie ich w kwocie netto, stanowigcej sume wartosci dodatnich i ujemnych transakcji objetych dang umowg
ramowa.

Ustalanie rezerw kredytowych dla ekspozycji z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta jest realizowane zgodnie z procedurami wewnetrznymi dla ekspozyciji kredytowych.

Opis polityk dotyczacych ogdlnego i szczegdlnego ryzyka korelacji zdefiniowanego w art. 291 Rozporzadzenia CRR
Ze wzgledu na stosowang metode standardowa, przy wyliczaniu regulacyjnego wymogu kapitatowego Grupa Kapitatowa nie uwzglednia ryzyka niekorzystnej korelacii.
Kwota zabezpieczenia, ktorq Bank musiatby zapewnic, gdyby obnizono mu rating kredytowy

Zgodnie z zawartymi przez Bank umowami, warto$¢ sktadanych zabezpieczen kredytowych zwigzanych z realizacjg transakcji pozagietdowymi instrumentami pochodnymi nie jest
uzalezniona od oceny wiarygodno$ci kredytowej Banku.

Wartosc¢ ekspozycji z tytutu instrumentéw pochodnych przed wystapieniem skutku ograniczenia ryzyka kredytowego i po jego wystapieniu

Grupa wyznacza ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych zgodnie z uproszczong metoda standardowa.

Wedtug stanu na 31.12.2022 r. dane w zakresie poziomu ekspozycji w zakresie transakcji na instrumentach pochodnych ksztattowaty sie nastepujgco:
—  wartos¢ ekspozycji przed wystapieniem skutku ograniczania ryzyka kredytowego — 6 771 tys. zt,

—  wartos¢ ekspozycji po wystapieniu skutku ograniczania ryzyka kredytowego — 6 771 tys. zt.

9.8. Ryzyko finansowe

Zarzadzanie ryzykiem finansowym realizowane jest w ramach obowigzujacych procedur, obejmujacych strategie, polityki i instrukcje, a okre$lajacych w szczegdInosci strukture
organizacyjng, cele i wynikajace z nich wytyczne dla zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka oraz zasady limitowania, monitorowania i kontroli ekspozyciji na ryzyko.

Bank sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej, w tym réwniez ryzykiem finansowym zwigzanym z dziatalno$cig podmiotéw zaleznych, wykonujac
uprawnienia wascicielskie, wynikajace z udziatu Banku w kapitale zaktadowym tych spotek.

Zarzagdzanie ryzykiem finansowym w Grupie obejmuije identyfikacje, pomiar, limitowanie, monitorowanie i raportowanie ryzyka ptynnosci oraz ryzyka rynkowego i jest realizowane
z wykorzystaniem szerokiego zakresu metod i narzedzi, przy zachowaniu zasady Scisle okreslonego podziatu obowigzkéw pomiedzy obszary powstawania ryzyka, zarzadzania
ryzykiem i jego kontroli.
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Najwazniejsza role w procesie zarzadzania ryzykiem finansowym petnia;
1) Rada Nadzorcza Banku, sprawujgca nadzér nad zgodno$cig polityki Banku w zakresie ryzyka ze strategig i planem finansowym Banku oraz oceniajaca adekwatno$¢
i skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem;
2) Zarzad Banku, odpowiadajacy za zorganizowanie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem, w tym wdrozenie zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg strategii i polityk
zarzadzania poszczegdlnymi jego rodzajami oraz procedur i limitdw ograniczajacych ekspozycje Banku na ryzyko.

W procesie zarzadzania ryzykiem finansowym istotnie zaangazowani sg ponadto:

1) Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, opiniujacy projekty strategii i polityk dotyczacych zarzadzania ryzykiem, projekty procedur pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli
ryzyka oraz zatwierdzajacy wybrane limity ograniczajace ekspozycje Banku na ryzyko; w 2022 r. odbyto sie 47 posiedzen Komitetu;

2) Departament Ryzyka Finansowego, odpowiadajacy za opracowywanie strategii i polityk zarzadzania ryzykiem, projektowanie i wdrazanie metod pomiaru, limitowania,
raportowania i kontroli poszczegélnych rodzajéw ryzyka, biezace monitorowanie ekspozycji na ryzyko na tle obowigzujgcych limitéw, sporzadzanie informacji o poziomie narazenia
Banku na ryzyko;

3) Departament Skarbu, odpowiedzialny za operacyjne zarzadzanie poszczegoinymi rodzajami ryzyka, w tym za monitorowanie i zarzadzanie ptynno$cig ztotowa i walutowg Banku,
utrzymanie portfela aktywow ptynnych na poziomie zabezpieczajacym ptynno$¢ finansowa Banku oraz dotrzymywanie ptynno$ciowych norm nadzorczych, zarzadzanie ryzykiem
stopy procentowej w ksiedze handlowej i bankowej oraz zarzadzanie pozycjg walutowa w ramach obowigzujgcych wartosci granicznych.

W spétkach zaleznych Grupy Kapitatowe;j istniejg wyodrebnione komérki/stanowiska do spraw ryzyka, odpowiedzialne za rozwéj metod monitorowania ekspozycji na poszczegéine
rodzaje ryzyka finansowego oraz tworzenie i weryfikowanie procedur zarzadzania ryzykiem.

Zgodnie z procedurami obowigzujacymi w Banku, w okresach kwartalnych, na podstawie informacji iloSciowych i jako$ciowych, dokonywana jest w Banku ocena istotnosci
poszczegoinych rodzajow ryzyka, ktérej wynikiem jest uznanie danego ryzyka za istotne lub nieistotne. Podobnej cyklicznej ocenie podlega ryzyko w dziatalnosci spétek Grupy
Kapitatowe;.

9.8.1. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci definiowane jest jako niebezpieczenstwo utraty zdolno$ci do terminowego wywigzania sie z biezacych i przysztych zobowigzan, a w konsekwencji zagrozenie
poniesienia dodatkowych kosztow zwigzanych z konieczno$cig zaciggniecia zobowigzan lub sprzedazy aktywow na niekorzystnych warunkach. Celem zarzadzania ptynnoscig jest
dostosowanie utrzymywanego poziomu aktywéw ptynnych do rodzaju i rozmiaréw prowadzonej dziatalno$ci oraz zapewnienie posiadania i/lub tatwego dostepu do $rodkdw
finansowych w wysoko$ci zapewniajacej pokrycie aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na te $rodki ze strony klientéw, w tym zrzeszonych bankéw spotdzielczych.
W realizacji tego celu za szczegodlnie istotne uznaje sie zwiekszanie stabilno$ci zrodet finansowania oraz utrzymywanie bezpiecznego poziomu wszystkich wskaznikéw ptynno$ciowych,
zar6wno nadzorczych, jak i wewnetrznych.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej podmioty Grupy Kapitatowej zobligowane sg do zabezpieczenia poziomu ptynno$ci adekwatnego do potrzeb, co jest realizowane
poprzez utrzymywanie zréwnowazonej struktury aktywow i pasywdw w poszczegolnych przedziatach czasowych, w podziale na ptynno$¢ w ztotych oraz w gtéwnych walutach obcych.
W zarzadzaniu ptynno$cig istotne jest ponadto zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowej oraz okreslenie rozwigzan (planéw awaryjnych) umozliwiajacych jej przetrwanie. Realizacji
powyzszego celu stuzy dazenie do utrzymania wysokiej stabilnosci zrodet finansowania (w tym nadwyzek $rodkéw zdeponowanych przez banki spétdzielcze) oraz zapewnienie
mozliwo$ci uptynnienia posiadanych aktywéw w dowolnym momencie, bez istotnej utraty ich wartosci.

Bank posiada opracowane procedury wewnetrzne na wypadek wystapienia zagrozenia ptynno$ci, obejmujgce m.in.: monitoring ksztattowania sie czynnikdw uznanych za oznaki
zagrozenia ptynnosci, kalkulacje wskaznikow pomocniczych ptynnosci, pozwalajgace na ocene istotnych z punktu widzenia ptynnosci relacji pomiedzy poszczegoinymi pozycjami
bilansowymi oraz scenariuszowe analizy zdolno$ci do zaspokojenia zapotrzebowania na $rodki ptynne w przypadku kryzysu ptynnosci w Banku i w sektorze bankowym.
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Petniona funkcja zrzeszeniowa wigze sie ze stosowaniem przez Bank zasady dziatania w sposéb niestanowiacy konkurencji dla innych cztonkdw Zrzeszenia BPS, czego konsekwencjg
jest uznawanie Srodkow ztozonych przez banki spotdzielcze (w szczegdlnoSci najbardziej stabilnej czesci depozytow terminowych BS, z wytaczeniem depozytow obowigzkowych)
za podstawowe Zrodto finansowania aktywéw Banku. Réwnocze$nie Bank podejmuje dziatania stuzace systematycznemu wzrostowi salda i poziomu stabilnosci Srodkow
pozyskiwanych od klientéw niebankowych, w szczegélnosci od gospodarstw domowych i podmiotéw gospodarczych. Rozwéj akcji kredytowej, w tym kredytéw udzielanych
w konsorcjach ze zrzeszonymi bankami spétdzielczymi, w ramach przyznanych im limitéw, jest bowiem $cisle uzalezniony od poziomu stabilnej bazy depozytowej Banku. Ze wzgledu
na realizowane funkcje zrzeszeniowe, szczegolnym obowigzkiem Banku jest zabezpieczenie Srodkéw zapewniajacych utrzymanie ptynno$ci przez zrzeszone banki spotdzielcze oraz
wspomaganie bankéw spétdzielczych w procesie osiggania wymaganych nadzorczych miar ptynnosci. W zwigzku z powyzszym depozyty pozyskane od bankéw spétdzielczych po
stronie aktywnej bilansu w znaczacej czesci alokowane sg przez Departament Skarbu w bezpieczne i ptynne papiery dtuzne, przede wszystkim bony NBP i obligacje Skarbu Panstwa.

Bank systematycznie przeprowadza analizy ptynno$ci Zrzeszenia BPS, obejmujace raportowanie podstawowych pozycji bilansowych Banku i bankéw spdidzielczych oraz szacunek

poziomu nadzorczych miar ptynnosci Zrzeszenia.

Bank jest cztonkiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (dalej: SOZ BPS), bedacego porozumieniem, w ktérym uczestniczg Bank i zrzeszone z nim banki spétdzielcze. Spétdzielnia

SOZ BPS dysponuje $rodkami finansowymi, zgromadzonymi w ramach depozytu obowigzkowego i funduszu zabezpieczajacego, przeznaczonymi na dziatania zapobiegajace utracie

ptynnosci i wyptacalnosci uczestnikéw Systemu Ochrony. Formuta depozytu obowigzkowego oraz utrzymywanie sie relatywnie wysokiego salda depozytow biezacych i terminowych

zrzeszonych bankdw spdidzielczych stabilizowaty sytuacje ptynnosciowg Banku.

Monitorowanie i pomiar ptynnosci finansowej prowadzone sg przez Bank i spotki Grupy zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie regulacjami i specyfikg dziatalno$ci. W Banku

monitoring ptynno$ci obejmuje w szczegdlnosci:

1)  codzienng analize wptywdw i wyptywow $rodkéw z rachunku biezacego Banku w NBP, umozliwiajacq efektywne wykorzystanie dostepnych $rodkéw (z uwzglednieniem
koniecznosci utrzymania na wymaganym poziomie rezerwy obowigzkowej za Bank i zrzeszone banki spétdzielcze);

2)  dzienne monitorowanie poziomu aktywow ptynnych i fatwo zbywalnych papieréw warto$ciowych oraz stopnia wykorzystania obowigzujacych w tym zakresie limitow;

3) analize luki ptynnosci, z uwzglednieniem wskaznikéw ptynnosci w wybranych terminach zapadalno$ci lub wymagalno$ci (zobowigzania w luce ptynnosci sg ujmowane
w przedziale odpowiadajacym najwcze$niejszemu terminowi, w ktérym Bank moze by¢ zobowigzany do zaptaty kwoty umownej);

4)  codzienne wyliczanie nadzorczych miar ptynnosci diugoterminowey;

5)  kalkulowanie w trybie dziennym wskaznikow LCR i NSFR w ujeciu jednostkowym za Bank i skonsolidowanym za uczestnikéw SOZ BPS;
6) analize wskaznikdw stabilnosci bazy depozytowej;

7)  badanie ptynnosci dtugoterminowej Banku;

8)  wyznaczanie nadwyzki ptynnoéci (zgodnie z Rekomendacjg P KNF).

Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2015/61 ustanawia limit w zakresie minimalnego poziomu wskaznika pokrycia wyptywow netto (wskaznika LCR) na poziomie 100 %. Bank
jako uczestnik SOZ BPS jest zwolniony z dotrzymywania wskaznika LCR w ujeciu indywidualnym i zobowigzany do przestrzegania wymogu na zasadzie skonsolidowanej, j. wskaznika
uczestnikow Systemu Ochrony (Banku i zrzeszonych bankéw spétdzielczych posiadajacych stosowng zgode KNF). W 2022 r. nadzorczy wymog w zakresie skonsolidowanego
wskaznika LCR byt dotrzymany, a warto$ci minimalne i maksymalne wskaznika wyliczanego w trybie dziennym wynosity kolejno: 239,50 % i 331,38 %.

Réwniez w przypadku wskaznika NSFR, na mocy decyzji KNF, Bank jako uczestnik SOZ BPS jest zwolniony z dotrzymywania limitu w ujeciu indywidualnym i zobligowany
do przestrzegania wymogu na zasadzie skonsolidowanej, tj. wskaznika uczestnikdw Systemu Ochrony posiadajacych stosowng zgode KNF. W 2022 r. nadzorczy poziom wskaznika
NSFR byt dotrzymany, a jego wysoko$ci minimalne i maksymalne ksztattowaty sie na poziomach odpowiednio: 152,47 % i 182,33 %.

Szczegbtowe informacje iloSciowe na temat wskaznika pokrycia wyptywow netto i wskaznika stabilnego finansowania netto przedstawiono w Zataczniku do ujawnien Tabele: EU LIQ1
iEULIQ2.

Bank BPS

Grupa BPS



Tabela4.  Ksztattowanie sie w horyzoncie 1 roku urealnionej luki ptynnosci (w tys. z1) na 31.12.2022 r.

Lp. Wyszczegblnienie (do 1M] (1M-3M] (3M-6M] (6M-12M]
I.  Aktywa bilansowe 8716 677 154 770 240 705 687 877
[l.  Zobowigzania pozabilansowe udzielone 419777 113 371 138 559 56 382
. Pasywa bilansowe 5192 348 486 089 188 698 107 887
IV.  Zobowigzania pozabilansowe otrzymane 97 061 0 0 100 868
Luka urealniona (I+1V)-(1+11) 3201613 -444 690 -86 552 624 476
Luka urealniona skumulowana 3201613 2756 923 2670371 3294 847
Wskaznik ptynnosci (I+1V)/(I1+111) 1,97 0,26 0,74 4,80
Wskaznik ptynno$ci skumulowany 1,57 1,44 1,41 1,49

Najwazniejsze urealnienia przyjete na potrzeby sporzadzenia luki ptynnoéci dotycza;
1) wymagalno$ci depozytow klientdw niebankowych i bankéw spétdzielczych — depozyty klientdw (rachunki biezace, konta oszczedno$ciowe, depozyty terminowe) oraz depozyty
terminowe BS, z wytaczeniem depozytdw obowigzkowych, ujmowane sg w poszczegélnych przedziatach czasowych z uwzglednieniem ich profilu stabilnosci (historycznego

utrzymywania sie poziomu salda);

2) zapadalnosci kredytow w rachunkach biezacych — kredyty w rachunku biezacym wykazywane sg w odpowiednich przedziatach czasowych z uwzglednieniem poziomu ich

odnawialnosci;

3) zapadalnosci tatwo zbywalnych papieréw wartosciowych — ptynne papiery wartosciowe, w tym bony pieniezne i obligacje skarbowe, zaliczane sg do przedziatu do 7 dni,
tj. z uwzglednieniem mozliwego terminu ich uptynnienia (zastawu, sprzedazy);
4)  uwzglednienia salda depozytu obowigzkowego i portfela papieréw dtuznych na jego pokrycie w przedziale rozne.

Tabela 5.  Ksztaftowanie sie nadwyzki pfynnosci na (w tys. zf)

Wyszczegélnienie
Czesé podstawowa, w tym:
papiery NBP + skarbowe
walutowe rachunki nostro
niedobdr na rezerwie obowigzkowe;j (-)
Czes¢ uzupetniajaca
Razem nadwyzka ptynnosci

31.12.2022

7311269
5829 366
1481903
0
0
7311269

Konsekwencjg petnionej funkcji zrzeszeniowej oraz uczestnictwa Banku w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS, jest prowadzenie przez Bank dziatalnosci w sposéb niestanowigcy
konkurenciji dla zrzeszonych BS. W efekcie tak przyjetej strategii biznesowej udziat depozytdw ztozonych przez klientéw niebankowych w sumie bilansowej ksztattuje sie na poziomie
okoto 11 % — 14 %, a podstawowym zrodtem finansowania dziatalno$ci Banku sg $rodki lokowane przez BS, w tym najbardziej stabilna cze$¢ depozytéw terminowych, z wytaczeniem
depozytu obowigzkowego. W saldzie zobowigzan dominujgcg walutg jest ztoty, natomiast w zobowigzaniach w walutach obcych najwiekszy udziat majg Srodki w EUR, ktdre stanowig,
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okoto 5 % — 7 % zobowigzan ogétem. Powyzsza struktura walutowa powoduije, ze ptynnosciowa sprawozdawczo$¢ obligatoryjna (LCR, NSFR, ALMM) sporzadzana jest dla PLN, EUR
i dla wszystkich walut tgcznie.

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami, Bank przeprowadza okresowy przeglad (i dokonuje weryfikacji, gdy w ocenie Banku jest to uzasadnione) funkcjonujacych limitéw zaréwno
w zakresie miar nadzorczych, jak i wskaznikdw wewnetrznych, z punktu widzenia dostosowania siatki limitow i ich wysokosci do aktualnej i planowanej sytuacji Banku.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnoéci w Banku przeprowadzane sg testy warunkéw skrajnych, stuzace zidentyfikowaniu czynnikow potencjalnie mogacych stanowi¢ najistotniejsze
zagrozenia dla utrzymania adekwatnego poziomu ptynno$ci Banku oraz okre$leniu wptywu tych czynnikéw na ptynnos¢ Banku w przypadku ich materializacji. Stress testy w 2022 .
obejmowaty m.in. scenariusz wyptywu niestabilnych Srodkéw bankow spotdzielczych, scenariusz wyptywu depozytéw internetowych klientdw niebankowych (tzn. mozliwych do
wyptacenia z uzyciem kanatdw elektronicznych) oraz depozytéw budzetowych, wyptyw $rodkdw z tytutu udzielonych zobowiazan pozabilansowych, obnizenie salda $rodkéw depozytoéw
terminowych bankéw spétdzielczych z terminem wymagalnosci do 30 dni, wykorzystywanych na potrzeby wyznaczania wskaznika LCR, testy ptynnosci $réddziennej.

W oparciu o wyniki analiz Bank okresla dtugos¢ okresu w dniach, w ktérym bedzie w stanie kontynuowac obstuge klientow w przypadku zaistnienia poszczegdlnych scenariuszy oraz
szacuje koszt uptynnienia aktywow na potrzeby zaspokojenia zwiekszonych potrzeb ptynno$ciowych. Wyniki przeprowadzanych stress testow pokazuja, ze podstawowym czynnikiem
ryzyka mogacym wptyng¢ na pogorszenie sytuacji plynnosciowej Banku pozostaje odptyw Srodkow bankéw spétdzielczych. Wyniki stress testow stanowig element uzupetniajacy dla
potrzeb oceny sytuacji ptynnosciowej Banku w ramach dziatan zdefiniowanych w planie awaryjnym ptynnosci.

W ramach Grupy Kapitatowej Banku podmiotem potencjalnie dostarczajacym ptynnos¢ jest jedynie Bank, natomiast instytucjq korzystajaca z ptynnosci jest przede wszystkim spétka
BPS Leasing S.A., finansujgca swojq dziatalno$¢ leasingowo-faktoringowa z wykorzystaniem linii kredytowych / kredytow od Banku. Bank w cyklach miesiecznych pozyskuje od spdtek
zaleznych informacje ptynno$ciowe, wskazujgce na utrzymywanie sie w tych podmiotach bezpiecznego poziomu wskaznikow i miar ptynnosci. W scenariuszach kryzysowych na
potrzeby awaryjnego planu utrzymania ptynnosci Bank uwzglednia wzrost zapotrzebowania spotek na srodki, a wielko$¢ tego zapotrzebowania ksztattuje sie na poziomie okoto
400 min zt, przy czym prawdopodobienstwo materializacji wyptywu $rodkéw w tej skali Bank uznaje za niewielkie.

Spotki zalezne badajg poziom ptynnosci finansowej m.in. w oparciu o:

1) wskaznik biezacej ptynnosci, mierzony relacjg majatku obrotowego do zobowigzan biezacych;

2) wskaznik szybkiej ptynno$ci, okreslony jako relacja majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan biezacych;

3) analize urealnionych przeptywow gotowkowych, uwzgledniajaca terminy pozostatych do realizacji ptatno$ci i moZzliwosci uptynnienia aktywow.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ptynnoscig zapewnia codzienny monitoring ekspozycji na ryzyko ptynnosci. Dzienne raporty, obrazujace biezaca sytuacje ptynnosciowa,
Banku, przekazywane sg cztonkom Zarzadu Banku, cztonkom Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami oraz zainteresowanym, merytorycznym komoérkom Banku. Nie rzadziej niz
raz w miesigcu informacje, raporty i wnioski dotyczace ryzyka ptynno$ci sg przedmiotem obrad Zarzadu Banku oraz Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami, a co kwartat
prezentowane sg Radzie Nadzorczej Banku.

Informacje jakosciowe na temat wskaznika pokrycia wypfywow netto

W strukturze bazy depozytowej Banku dominujgcy udziat stanowig Srodki bankdw spétdzielczych (w 2022 r. $rednio 87 % bazy depozytowej ogétem), z czego zdecydowana wigkszo$¢
stanowig $rodki z terminem wymagalnosci do 1 miesigca (wedtug stanu na 31.12.2022 r. — 85 % $rodkow bankéw spotdzielczych). Taka struktura bilansu wymusza utrzymywanie
przez Bank wysokiego poziomu aktywow ptynnych — na koniec 2022 r. warto$¢ tych aktywéw ksztattowata sie na poziomie 14 337 min zt i stanowita ponad 53 % sumy bilansowej
Banku. W strukturze $rodkéw zdeponowanych w Banku przez banki spétdzielcze istotng czeS¢ stanowig Srodki utrzymywane na rachunkach depozytu obowigzkowego i funduszu
zabezpieczajacego — wedtug stanu na 31.12.2022 r. wyniosty one odpowiednio 6 389 min zt oraz 479 min zt. Wysoko$¢ depozytu obowigzkowego ustalana jest dwa razy w roku. Od
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kwietnia 2021 r. jest to kwota odpowiadajaca 7 % $redniego stanu depozytéw uczestnikdw Systemu Ochrony w czerwcu i w grudniu kazdego roku, od ktérego naliczana jest rezerwa
obowigzkowa. Z kolei znaczaca czes¢ aktywdw ptynnych stanowig Srodki utrzymywane na pokrycie depozytu obowigzkowego i funduszu zabezpieczajacego (na koniec grudnia 2022 r.
byta to kwota 7 092 min zt), ktdrych Bank — zgodnie z zaleceniem poinspekcyjnym KNF — nie wykazuje w jednostkowym sprawozdaniu LCR. Utrzymywana struktura bilansu powoduie,
ze gtdwnym czynnikiem wplywajacym na wysoko$¢ wskaznika LCR jest poziom depozytéw bankoéw spotdzielczych. W sktad aktywdw ptynnych (bufora ptynno$ciowego)
zabezpieczajacego wymagany poziom wskaznika LCR wchodzg bony pienigzne oraz obligacje skarbowe i gwarantowane przez Skarb Panstwa. Bank posiada niskie ekspozycje
z tytutu instrumentéw pochodnych, ktére nie odgrywajg istotnej roli w ksztattowaniu sie wskaznika LCR (wedtug stanu na 31.12.2022 r. wyptywy z tytutu instrumentéw pochodnych
stanowity 0,56 % wyptywoéw wazonych ogotem, a wptywy 6,52 % wptywow wazonych ogotem).

Wedtug stanu na koniec 2022 r. w Banku i w Grupie Kapitatowej wystepowaty dwie waluty, dla ktérych relacja warto$ci zobowigzan w danej walucie do tacznej wartosci zobowigzan
we wszystkich walutach byta réwna lub wieksza niz 5 %, tj. PLN i EUR. Z uwagi na strukture pozycji w EUR, w ktorej po stronie nalezno$ci dominuje udziat uznawanego za aktywo
ptynne salda rachunku nostro w NBP, wskaznik LCR dla waluty EUR jest wyzszy niz dla PLN i wszystkich walut facznie, ksztattujgac sie znacznie powyzej 100 %. Bank nie ma
ustanowionych przez wtasciwe organy, zgodnie z art. 8 ust. 6 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) nr 2015 /61, limitdw niedopasowania walutowego.

9.8.2.  Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe definiowane jest jako ryzyko poniesienia straty na bilansowych i pozabilansowych instrumentach finansowych, w wyniku zmiany cen rynkowych, w szczegdlnosci
stawek procentowych, kursdw wymiany walut i cen instrumentow rynku kapitatowego. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczanie negatywnego wptywu zmian cen
rynkowych na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej, przy réwnoczesnym utrzymaniu atrakcyjnosci i konkurencyjnoéci oferty dla klientow.

Podmiotem o najwigkszym wptywie na poziom ryzyka rynkowego Grupy Kapitatowe;j jest Bank, w ktorym zarzadzanie tym ryzykiem realizowane jest w ramach obowigzujacych strategii
zarzqdzanla ryzykiem bankowym i polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym, okreslajacych m.in.:
strukture organizacyjng zarzadzania ryzykiem rynkowym,
—  uwarunkowania i cele w zakresie ryzyka rynkowego,
—  podstawowe wytyczne dla realizacji strategii i polityki,
—  dopuszczalny stopien ekspozycji Banku na ryzyko rynkowe,
—  metody monitorowania tego ryzyka,
—  zasady limitowania i monitorowania ekspozycji na ryzyko rynkowe,
—  ustalanie poziomu limitow ograniczajgcych ryzyko rynkowe,
—  monitorowanie i kontrola ryzyka rynkowego w ramach Grupy Kapitatowej.
Zarzadzanie ryzykiem rynkowym jest prowadzone w ramach funkcjonujacego w Banku systemu zarzadzania, a istniejacy podziat funkcji w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym
uwzglednia rozdzielenie funkcji podejmowania ryzyka (operacyjna / transakcyjna dziatalno$¢ rynkowa) od funkcji niezaleznej jego oceny i kontroli.

Do kompetencji Rady Nadzorczej Banku w procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym nalezy sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ocena
adekwatnosci i skutecznosci tego systemu, w szczegdlno$ci przez zatwierdzanie strategii zarzadzania ryzykiem i okre$lonego przez Zarzad Banku akceptowalnego ogéinego poziomu
ryzyka oraz monitorowanie ich przestrzegania, nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na podstawie ktorych funkcjonuje w Banku system zarzadzania
ryzykiem, okreslenie, po uprzednim przedstawieniu propozycji w tym zakresie przez Zarzad Banku, zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkoSci ryzyka
w dziatalno$ci Banku w spos6b umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku, coroczng oceng adekwatno$ci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem.
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Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w kategoriach zapewnienia zgodno$ci dziatania Banku z obowigzujacymi przepisami prawa, opracowania, wprowadzania
i aktualizacji regulacji wewnetrznych, w tym stanowienia i kontroli limitow ryzyka, spoczywa — w ramach nadanych im kompetencji decyzyjnych — na Zarzadzie Banku i na Komitecie
Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

Uczestnikiem procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest takze Komitet Inwestycji Kapitatowych (KIK), do ktérego zadan nalezy wydawanie opinii i/lub podejmowanie decyzji
(w zalezno$ci od kwoty transakcji / zaangazowania) odno$nie transakcji nabycia i sprzedazy w zakresie inwestycji kapitatowych Banku (w wybrane instrumenty rynku kapitatowego)
w podmioty z Grupy Kapitatowej oraz inwestycji Banku w fundusze inwestycyjne otwarte i zamkniete, a takze opiniowanie innych spraw niz wymienione powyzej, o ile majg one wptyw
na zarzadzanie inwestycjami kapitatowymi Banku / Grupy Kapitatowej lub ktérych opiniowanie przez KIK wynika z obowigzujacych w Banku przepiséw wewnetrznych.

Na biezaco ryzykiem rynkowym Banku zarzadza Departament Skarbu, ktéry w szczegdlnosci wprowadza narzedzia i instrumenty niezbedne do zarzadzania ryzykiem rynkowym,
analizuje biezacg sytuacje na krajowych i zagranicznych rynkach walutowo-pienieznych, ustala ceny na wybrane produkty finansowe dla klientdw Banku, w tym BS, zawiera transakcje
na rynku finansowym i podejmuje decyzje w zakresie inwestycji na rynku finansowym w ramach limitéw ryzyka okreslonych przez Rade Nadzorcza, Zarzad Banku oraz Komitet
Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

Z kolei Departament Ryzyka Finansowego odpowiada m.in. za opracowanie polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym, opracowuje zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym w zakresie
jego pomiaru, raportowania, limitowania i kontroli, analizuje i monitoruje strukture bilansu Banku w aspekcie ponoszonego ryzyka oraz kontroluje przestrzeganie przyjetych w tym
zakresie norm ostroznosciowych, przygotowuje propozycje limitdw ograniczajacych ryzyko rynkowe, prowadzi monitorowanie pionowe w zakresie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych przez pierwsza linie obrony, sporzadza raporty dla kierownictwa Banku dotyczace ekspozycji Banku na ryzyko rynkowe.

Zarzad Banku w okresach kwartalnych przekazuje Radzie Nadzorczej sprawozdanie z realizacji zarzadzania ryzykiem w Banku, zawierajace informacje m.in. o poziomie ekspozycji
Banku na ryzyko rynkowe, w tym o przekroczeniach obowigzujgcych limitow i ich przyczynach.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym, obejmujgce w szczegdlnoSci zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem walutowym i ryzykiem inwestycji kapitatowych, jest prowadzone
odrebnie dla ksiegi bankowej i ksiegi handlowe;.

Najwazniejszym rodzajem ryzyka rynkowego w dziatalno$ci Grupy Kapitatowej jest ryzyko stopy procentowej identyfikowane przede wszystkim w ramach portfela bankowego,

.....

Pod pojeciem ryzyka walutowego rozumiane jest ryzyko poniesienia straty z tytutu zmian kurséw walutowych i wynika z utrzymywania otwartych pozycji w walutach obcych,
powstajacych w zwigzku z prowadzeniem dziatalno$ci obejmujacej m.in. zacigganie zobowigzan walutowych i inwestowanie w walutowe instrumenty finansowe, na rzecz klientéw oraz
na rachunek wiasny. Ryzyko walutowe wystepuje przede wszystkim w dziatalnosci Banku. Skala dziatalno$ci na rynku walutowym utrzymywana jest na poziomie stanowigcym mnie;
niz 2 % funduszy wtasnych, tj. niepowodujacym konieczno$ci utrzymywania wymogu kapitatowego z tytutu tego ryzyka.

Zidentyfikowane w dziatalnoci Grupy Kapitatowej ryzyko instrumentow kapitatowych jest z kolei definiowane jako niebezpieczenstwo negatywnego wptywu zmian cen instrumentéw
kapitatowych na sytuacje finansowa. Ryzyko to wynika z prowadzenia dziatalno$ci inwestycyjnej, polegajacej na utrzymywaniu pozyciji, dla ktérych spodziewany jest wzrost ich wyceny
rynkowej lub otrzymanie dodatkowych przychodéw z tytutu dywidendy.

Ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej okre$lane jest jako niebezpieczerstwo negatywnego wptywu zmian cen rynkowych (w tym stawek procentowych, kurséw walutowych i cen rynku
kapitatowego) dla instrumentéw finansowych zakwalifikowanych do ksiegi handlowej (w tym takze instrumentéw wynikajacych z dekompozycji pozabilansowych transakcji terminowych)
na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej. W celu utrzymania tego ryzyka pod kontrola, Grupa Kapitatowa stosuije limity zaangazowania, limity VaR i limity straty. Zarzadzanie ryzykiem
z wykorzystaniem metodyki VaR obejmuje takze testy warunkéw skrajnych, polegajace na wygenerowaniu VaR na dany dzien w oparciu o macierze korelacji i wektory zmiennosci
wygenerowane dla okreséw historycznych odpowiadajacych okresom wystepowania kryzysow rynkowych. Metodyka VaR jest przy tym wykorzystywana nie tylko w celu ograniczania
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ryzyka rynkowego portfela handlowego, ale ma zastosowanie takze do limitowania ekspozycji na ryzyko z tytutu zarzadzanych przez Departament Skarbu pozycji zaliczanych do ksiggi
bankowe;j.

Bank posiada regulacje definiujgce katalog instrumentéw zaliczanych do portfela handlowego. Dealerzy Departamentu Skarbu kwalifikujg do portfela handlowego instrumenty, dla
ktdrych sg dostepne kwotowania rynkowe, na bazie ktorych jest dokonywana codzienna wycena. Pozycje nie mogg by¢ transferowane pomiedzy portfelem bankowym i handlowym.
Bank ma ustalone limity ekspozycji na ryzyko portfela handlowego (limity straty, otwartych pozycji), podlegajace dziennej weryfikacji i raportowaniu. W zwigzku z utrzymywaniem
portfela handlowego, w skfad ktorego wchodzg przede wszystkim transakcje pochodne (walutowe i stopy procentowej), Bank wylicza wymaog kapitatowy na ryzyko z tytutu korekty
wyceny kredytowej (CVA), zgodnie z metodg standardowa. Szczegotowe informacje na temat wymogu kapitatowego na ryzyko z tytutu korekty wyceny kredytowej (CVA) przedstawiono
w Zataczniku do ujawnien Tabela EU CCR2.

Bank ma obecnie skale dziatalno$ci nieznaczacg, dalekg do osiggniecia progu definiujacego ja jako znaczaca.
Informacje dotyczace ekspozycji na ryzyko stopy procentowej

Rodzajem ryzyka rynkowego uznawanym za najistotniejsze w dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest ryzyko stopy procentowej. Majac na uwadze specyfike dziatalnosci spétek zaleznych,

podstawowe znaczenie w zarzadzaniu ekspozycja na ryzyko stopy procentowej Grupy ma zarzadzanie tym ryzykiem w Banku, obejmujace 3 wyodrebnione jego kategorie:

1) ryzyko terminéw przeszacowania — wyrazajace sie w zagrozeniu przychoddw Banku, przede wszystkim odsetkowych, w sytuaciji niekorzystnych zmian stép procentowych lub
istotnej zmiany struktury przeszacowania pozycji w bilansie, powodujacej zmiany w wyniku z tytutu odsetek;

2)  ryzyko bazowe — zwigzane z niedoskonatym powigzaniem (korelacja) stawek bazowych (stdp rynku miedzybankowego i stép NBP) instrumentdw generujacych przychody i koszty
odsetkowe, w przypadku, gdy instrumenty te majg jednakowe okresy przeszacowania;

3) ryzyko opcji klienta — wynikajace z wpisania w produkty bankowe prawa pozwalajacego kredytobiorcy sptaci¢ cze$¢ lub catos$¢ naleznoSci przed terminem umownym,
a deponentowi dajace mozliwo$¢ wycofania $rodkéw w dowolnym momencie.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej realizowane jest w ramach obowigzujacych strategii zarzadzania ryzykiem bankowym i polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym, ktore

w szczegdlnosci definiujg dopuszczalny poziom narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz okre$lajg zasady zarzadzania tym ryzykiem. Ponadto, Bank posiada, wprowadzone

uchwatami Zarzadu Banku, wewnetrzne procedury postepowania w przypadku stwierdzenia przekroczenia limitow, obejmujace m.in. zasady informowania organéw Banku

o niedotrzymaniu warto$ci granicznych i wskazujace komérki odpowiedzialne za podjecie dziatar ograniczajacych narazenie na ryzyko do akceptowalnych pozioméw. Zgodnie

z przyjetym modelem dziatania, Bank zarzadza ryzykiem stopy procentowej przede wszystkim poprzez adekwatne ksztattowanie oferty produktowej w zakresie depozytow i kredytow,

z jednoczesnym wykorzystaniem dostepnych instrumentéw finansowych, w ramach limitéw na ryzyko stopy procentowej obowigzujacych w Banku.

Pomiar ekspozycji na ryzyko stopy procentowej dokonywany jest z wykorzystaniem:

1)  metody wartosci zagrozonej (VaR) - dla portfela instrumentdéw zarzadzanych przez Departament Skarbu, pozwalajacej oszacowa¢ potencjalng strate na utrzymywanych
pozycjach, w powigzaniu z historycznie obserwowanymi zmianami stép procentowych;

2) stress testéw VaR — szacunkow potencjalnych strat na portfelu instrumentéw zarzadzanych przez Departament Skarbu, dokonywanych w oparciu 0 model VaR, przy zatozeniu

maksymalnych historycznych (w okresie co najmniej 2 lat) zmian rynkowych stdp procentowych dla wybranych instrumentéw;

analiz luki niedopasowania terminéw przeszacowania i luki ryzyka bazowego;

symulacji mozliwego wptywu zmian stép procentowych na wynik odsetkowy Banku;

analiz ryzyka opcji klienta;

analiz wptywu zmiany stp procentowych na warto$¢ ekonomiczng kapitatu Banku, w ramach ktorych wyliczana jest zaktualizowana warto$¢ ekonomiczna przysziych

(oczekiwanych) przeptywow Srodkéw pienieznych z aktywdw, pasywow i pozycji pozabilansowych Banku, odnoszona nastepnie do wartosci kapitatow Banku.
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Kalkulacje narazenia Banku i Grupy Kapitatowej na ryzyko stopy procentowej, w tym w zakresie potencjalnej zmiany wyniku odsetkowego oraz zmiany warto$ci ekonomicznej kapitatu,
sq dokonywane z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych, w szczegélno$ci wytycznych EBA w sprawie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej z tytutu dziatalno$ci zaliczanej
do portfela bankowego.

Bank przeprowadza analizy scenariuszowe, pozwalajace oszacowac hipotetyczne negatywne zmiany wyniku odsetkowego lub kapitatéw Banku, wynikajace z utrzymywanej struktury
pozycji oprocentowanych, w przypadku zaistnienia zatozonych zmian parametréw rynkowych. Analizy te obejmujg przede wszystkim réwnolegte przesuniecia krzywych stop
procentowych w gére i w dét o: 25 pb., 50 pb., 100 pb., 200 pb. i 350 pb. oraz przesuniecia krzywych zdefiniowane w wytycznych EBA dla 6 scenariuszy nadzorczego testu wartosci
odstajacych. W procesie pomiaru ryzyka stopy procentowej, do sald depozytow klientdw niebankowych o nieokreslonym terminie wymagalno$ci w Banku stosuje sie zatozZenie o ich
odnawianiu, wyznaczanym w oparciu o historyczne dane o poziomie stabilno$ci sald tych produktéw. Maksymalny termin przeszacowania ww. depozytéw okreslono na 2 lata, natomiast
$redni termin wyliczony na koniec 2022 r. wynidst ok. 1,5 roku.

Pomiar ryzyka stopy procentowej metodg duration i metoda VaR prowadzony jest w trybie dziennym, natomiast pozostate analizy dokonywane sg w cyklach miesigcznych (wedtug
stanu na koniec miesigca). Raporty dotyczace ekspozycji na ryzyko stopy procentowej, zawierajace informacje o wykorzystaniu limitéw dla tego ryzyka, opracowywane sg w Banku
w trybie dziennym, miesiecznym i kwartalnym, przy czym analizy kwartalne obejmujg takze ryzyko generowane przez inne podmioty Grupy Kapitatowej. Odbiorcami analiz i sprawozdan
sq przede wszystkim Rada Nadzorcza i Zarzad Banku oraz Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

Z punktu widzenia udziatu w wyniku odsetkowym i funduszach wiasnych za najistotniejsze w dziatalno$ci Banku nalezy uznaé ryzyko termindw przeszacowania i ryzyko bazowe.
Oszacowana na 31.12.2022 r. dla ryzyka bazowego potencjalna zmiana wyniku odsetkowego Banku w horyzoncie najblizszego roku wyniosta 23 455 tys. zt i stanowita 10,8 % rocznego
wyniku z tytutu odsetek oraz 2,3 % funduszy wiasnych, natomiast dla ryzyka termindéw przeszacowania potencjalne obnizenie sie wyniku odsetkowego dla negatywnego scenariusza
zmiany stdp o 50 pb skalkulowano na 23 041 tys. zt, tj. na kwote stanowigca 10,6% wyniku z tytutu odsetek i 2,2% funduszy wtasnych na koniec 2022 r.

Tabela 6.  Potencjalna zmiana wyniku odsetkowego Banku z tytufu ryzyka terminéw przeszacowania (w tys. zf)

Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2021 31.12.2022
1. Scenariusz wzrostu stop procentowych o 50 pb. (-) 20 262 (-) 23 041
2. Scenariusz spadku stop procentowych o 50 pb. 12 841 12 439

Skumulowana luka terminéw przeszacowania Grupy Kapitatowej, uwzgledniajaca wytaczenia wzajemnych naleznosci i zobowigzan podmiotdw z Grupy Kapitatowej, na date
niniejszego raportu uksztattowata sie na poziomie (-) 251 424 tys. zt, wobec 334 155 tys. zt dla jednostkowej luki Banku, natomiast szacowana w okresie 12 miesiecy potencjaina
negatywna zmiana wyniku odsetkowego wyniosta 20 670 tys. zt i stanowita 2,1 % funduszy wtasnych Grupy oraz 8,9 % jej wyniku z tytutu odsetek.

Tabela7.  Ksztattowanie sie luki terminéw przeszacowania Banku na 31.12.2022 r. (w tys. z{)

Lp. Wyszczegolnienie (do 1M] (1M-3M] (3m-6M] (6M-12M] (powyzej 12M)

1. Aktywa oprocentowane 12 413 245 2081477 7222 814 4 044 2092 356
2. Pasywa oprocentowane 19952 514 3 064 985 640 303 401 358 6 202
3. Luka -7 539 269 -983 508 6582 511 -397 314 2086 154
4.  Luka skumulowana (od tytu) -251 426 7287 843 8271 351 1688 840 2086 154
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Analiza wptywu zmiany stép procentowych na warto$¢ ekonomiczng kapitatu Banku wykazata, Zze w negatywnym scenariuszu réwnolegtego przesuniecia krzywej dochodowos$ci o 200
pb. w gore, warto$¢ ekonomiczna kapitatu zmniejszytaby sie 0 96 610 tys. zt, tj. 0 9,4 % funduszy wtasnych Banku na koniec ub.r.
Informacie iloSciowe na temat ryzyka stopy procentowej Banku w ksiedze bankowej przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 8. Woyniki scenariuszy szokowych dla ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym (w tys. zf)

a b c d

Zmiany w bilansowej warto$ci

zaktualizowanej kapitatu Zmiany w wyniku odsetkowym netto 2

Lp. Scenariusz 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
1. Roéwnolegty wzrost szoku -185 047 -141 417 -85117 -96 976
2. Réwnolegty spadek szoku 91420 50 443 -9 663 48 882
3. Spadek stop krotkoterminowych i wzrost dugoterminowych 15088 15900

4,  Wzrost stop krotkoterminowych i spadek dtugoterminowych -73270 -76 304

5. Wzrost szoku dla stop krotkoterminowych -133 141 -120 609

6.  Spadek szoku dla stop krotkoterminowych 64 327 43 860

T wyniki kalkulacji dla walut stanowigcych co najmniej 5% tacznych aktywow finansowych w portfelu bankowym lub zobowigzari
2 wyniki dla standardowego szoku zaktadajgcego wzrost i spadek stop o 200 pb

Ujete w powyzszych tabelach potencjalne zmiany wyniku odsetkowego Banku oraz warto$ci ekonomicznej kapitatu wynikajg przede wszystkim ze zmian polityki pienieznej NBP, ktore;
konsekwencjg byt wzrost stawek rynku miedzybankowego, w oparciu o ktore oprocentowana jest przewazajgca cze$¢ wrazliwych aktywow i pasywow Banku.

Analizy przeprowadzane w 2022 r. wskazywaty, ze ekspozycja Banku na ryzyko stopy procentowej ksztattowata sie na poziomach nizszych od obowigzujacych wartosci granicznych
zdefiniowanych w strategii, polityce i instrukcjach zarzadzania tym ryzykiem.

Obowigzujacy w Banku system limitow obejmuje wszystkie istotne obszary wystepowania ryzyka finansowego i dla wigkszo$ci z tych obszarédw poziom ryzyka ksztattowat sie w ramach
akceptowalnych granic. W zakresie limitow dla ryzyka rynkowego w pierwszych dniach 2022 r. obserwowane byto kilkudniowe przekroczenie limitu VaR dla instrumentow stopy
procentowej w portfelu bankowym, zarzadzanym przez Departament Skarbu, ktére nie stanowito zagrozenia dla sytuacji finansowej Banku. Odnotowywane takze byty przypadki
niespetnienia przez Bank limitbw udziatu zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu w funduszach wtasnych lub kapitale Tier 1 dla maksymalnie dwdch scenariuszy wstrzaséw
zdefiniowanych przez EBA. Kazdorazowo o fakcie niedotrzymania limitbw w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej Bank przekazywat informacje do krajowego
nadzorcy. W ramach cyklicznych raportéw zarzadczych o fakcie, przyczynach i skali przekroczenia limitéw na biezaco informowane byly organy Banku, w tym Rada Nadzorcza
i Zarzad.

Informacja dotyczaca ekspozycji na ryzyko finansowe spétek Grupy jest elementem oceny ekspozycji na ryzyko, przekazywanej przez podmioty zalezne do Banku w okresach
miesiecznych. W oparciu o informacje otrzymane od spotek Bank dokonuje oceny wptywu dziatalno$ci podmiotéw zaleznych na ryzyko ptynnosci i ryzyko rynkowe Banku jako podmiotu
dominujacego i catej Grupy. W zwiazku z faktem, ze ryzyko ptynnosci i ryzyko rynkowe w spdtkach zaleznych sg oceniane jako relatywnie nieistotne, proces zarzadzania ryzykiem
finansowym Grupy jest skoncentrowany przede wszystkim w Banku.
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9.9. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne w Grupie Kapitatowej definiowane jest jako ryzyko poniesienia straty, wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi i systemow
informatycznych lub ze zdarzeh zewnetrznych, obejmujace réwniez ryzyko prawne.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym Grupy Kapitatowej wdrozono kierujac sie wymogami wynikajacymi z przepisdéw prawa i rekomendacji, w tym Rozporzadzenia Ministra
Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach
oraz Rozporzadzenia CRR.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym realizowane jest na podstawie strategii, polityk i innych procedur wewnetrznych, ktére zapewniajg spetnienie zewnetrznych wymogdw regulacyjnych
dotyczacych zarzadzania tym rodzajem ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest zintegrowany z procesem zarzadzania Bankiem.

Celami strategicznymi w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym sa;

1) utrzymanie limitéw operacyjnych na zatozonym poziomie nie przekraczajacym limitéw toleranciji na ryzyko operacyjne;

2) ograniczanie strat z tytutu zdarzen operacyjnych;
3) zapewnienie bezpiecznego i ciggtego funkcjonowania Banku i Grupy Kapitatowe;j;
4) zwigkszenie szybkosci i adekwatno$ci reakcji Banku i spotek Grupy Kapitatowej na zdarzenia od nich niezalezne.

9.9.1. Struktura zarzadzania ryzykiem operacyjnym

W skiad struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie Kapitatowej wchodza;
- Rada Nadzorcza,
- Zarzayd,
- Komitet Ryzyka Operacyjnego w Banku,
- Komérki/stanowiska dedykowane do zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
- pozostali pracownicy Grupy Kapitatowe;.

Do najwazniejszych zadan w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w poszczegoinych podmiotach Grupy Kapitatowej nalezg — w przypadku:

1)  Rady Nadzorczej — sprawowanie nadzoru nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz ocena adekwatno$ci i skutecznosci tego systemu;

2)  Zarzadu - nadzorowanie opracowania, wprowadzenia i aktualizacji procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, wdrozenie i zapewnienie funkcjonowania wlasciwego
procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, wprowadzenie struktury organizacyjnej w obszarze zarzadzania tym rodzajem ryzyka;

3) Komitetu Ryzyka Operacyjnego w Banku —wydawanie opinii w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym podmiotéw Grupy Kapitatowej, projektéw umoéw outsourcingu
czynno$ci bankowych lub maklerskich powierzanych przez Bank spotkom, mozliwo$ci odstepstwa spotek w zakresie wprowadzenia zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
wydawanie rekomendaciji dia podmiotéw Grupy Kapitatowej, majacych na celu mitygacije ryzyka operacyjnego;

4)  kombrek/stanowisk dedykowanych do zarzadzania ryzykiem — biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, poprzez ewidencje zdarzer operacyjnych, monitorowanie
i raportowanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji na temat poziomu ryzyka operacyjnego;

5)  wszystkich pracownikow Grupy Kapitatowej — identyfikowanie zdarzen z tytutu ryzyka operacyjnego i podejmowanie dziatan mitygujacych ryzyko operacyjne.

W Banku funkcjonuje Komitet Ryzyka Operacyjnego. W 2022 r. odbyto sie 17 posiedzen tego Komitetu.
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9.9.2. Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar i szacowanie, limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany
w sposdb ciagly.

Ryzyko operacyjne jest identyfikowane ex ante poprzez samoocene ryzyka operacyjnego oraz analize scenariuszy, a takze ex post poprzez rejestracje zdarzen operacyjnych
w dedykowanym systemie.

Poziom ryzyka operacyjnego jest monitorowany za pomoca limitéw tolerancji w ramach ustalonego poziomu apetytu na ryzyko oraz za pomocg Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka (KRI),
dla ktorych okreslono dopuszczalne limity wartosci. Limity tolerancji oraz definicje wskaznikow KRI i ich progéw sg opracowywane w oparciu o obserwacje zmian profilu ryzyka
operacyjnego w poszczegdlnych podmiotach Grupy Kapitatowe;.

System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego w Banku obejmuje: biezacq informacje o istotnych stratach z tytutu zdarzer operacyjnych, informacje kwartalng na temat oceny
narazenia Banku na ryzyko operacyjne, informacje kwartalng na temat podejmowanych dziatah majacych na celu mitygacje ryzyka operacyjnego, informacje roczng na temat wynikow
procesu samooceny ryzyka operacyjnego oraz procesu analiz scenariuszowych.

System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego w Banku obejmuje: biezacg informacje o istotnych stratach z tytutu zdarzen operacyjnych, informacje kwartalng na temat oceny
narazenia Banku na ryzyko operacyjne, informacje kwartalng na temat podejmowanych dziatan majacych na celu mitygacje ryzyka operacyjnego, informacje roczng na temat wynikéw
procesu samooceny ryzyka operacyjnego oraz informacje roczng na temat wynikdw procesu analiz scenariuszowych.

System raportowania przez podmioty Grupy Kapitatowej do Banku na temat poziomu ryzyka operacyjnego obejmuije: biezacy raport o istotnych stratach z tytutu zdarzer operacyjnych,
kwartalne raporty o nowych zdarzeniach operacyjnych, korektach do zdarzen przesziych i zdarzeniach nierozliczonych, kwartalne raporty na temat poziomu wskaznikéw KRI oraz
wykorzystania limitdw tolerancji na ryzyko operacyjne, roczny raport z wynikami procesu analiz scenariuszowych.

Na podstawie informaciji przekazanych przez spotki z Grupy Kapitatowej, Bank dokonuje oceny wielkosci i profilu ryzyka operacyjnego zwigzanego z dziatalno$cig podmiotéw zaleznych
oraz oceny wptywu ryzyka generowanego przez te podmioty na poziom i profil ryzyka Banku.

Grupa Kapitatowa stosuje nastepujace metody ograniczania ryzyka operacyjnego oraz tagodzenia skutkéw zrealizowania tego ryzyka:
1) odpowiednie zdefiniowanie proceséw, produktéw, systeméw i procedur;
) modyfikowanie proceséw w aspekcie redukowania ryzyka operacyjnego do poziomu akceptowanego;
3) wyeliminowanie proceséw, produktow, systemoéw, ktére generujg nieakceptowalne ryzyko;
4) mechanizmy kontrolne, m.in. procedury, podziat obowigzkéw, autoryzacja, kontrola dostepu, kontrola fizyczna;
) szkolenia pracownikéw m.in. w zakresie procedur ochrony tajemnicy bankowej, bezpieczenstwa w sieci, przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu, zapobiegania
naduzyciom, procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym;
6) zabezpieczenia infrastruktury informatycznej;
7) zabezpieczenia fizyczne i finansowe;
8) plany awaryjne.

N

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w podmiotach nalezacych do Grupy Kapitatowej jest wspierany przez system informatyczny, ktéry stuzy m.in. do gromadzenia danych
o0 zdarzeniach operacyjnych, definiowania i wyliczania Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka, przeprowadzania procesu samooceny ryzyka operacyjnego i analiz scenariuszowych.
Zebrane dane wykorzystywane sg do analizy przyczyn oraz skutkow wystapienia zdarzen operacyjnych, definiowania i podejmowania dziatari naprawczych i prewencyjnych.

W powyzszym procesie Bank korzysta z zewnetrznej bazy danych o zdarzeniach operacyjnych prowadzonej przez Zwigzek Bankdw Polskich oraz innych dostepnych zrédet informacii
0 zdarzeniach zewnetrznych. Analiza zdarzen zewnetrznych umozliwia dokonywanie benchmarku oraz wycigganie wnioskdw ze zdarzen zaistniatych w sektorze bankowym. Dane
0 zdarzeniach operacyjnych, ktore wystapity w sektorze bankowym, sg wykorzystywane réwniez w testach warunkdw skrajnych dla ryzyka operacyjnego.
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Bank oblicza jednostkowy i skonsolidowany wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego metodg podstawowego wskaznika (BIA), zgodnie z wytycznymi zawartymi
w Rozporzadzeniu CRR. Wymogi w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego i kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem w Grupie Kapitatowej zostaty przedstawione
w Tabeli EU OR1.

9.9.3. Informacje o sumach rzeczywistych strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego

W 2022 r. w Grupie Kapitatowej straty rzeczywiste brutto z tytutu zdarzen operacyjnych wyniosty 2 173 tys. zt, natomiast straty rzeczywiste netto wyniosty 1 608 tys. zt (kwota ta
obejmuije réwniez straty netto z tytutu zdarzen, ktore pierwotnie odnotowano ze stratg potencjalng). Rozkiad strat w podziale na rodzaje i kategorie zdarzen prezentuje Tabela ORM.
Najwieksze istotne straty brutto z tytutu zdarzen z ryzyka operacyjnego odnotowano w nastepujacych rodzajach zdarzen:

1) klienci, produkty i praktyki operacyjne;

2)  oszustwo zewnetrzne.

Najwieksze istotne straty brutto z tytutu zdarzen z ryzyka operacyjnego wystepowaty w nastepujacych liniach biznesowych:

1) bankowos$¢ komercyjna;

2) pfatno$cii rozliczenia.

9.10. Pozostafe rodzaje ryzyka ocenione jako istotne

Wedtug stanu na 31.12.2022 r. w ramach procesu oceny adekwatno$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej, jako istotne zostaty uznane dodatkowo nastepujace rodzaje ryzyka: modeli,
braku zgodnosci, strategiczne oraz cyklu gospodarczego.

Ryzyko modeli

Z uwagi na fakt, iz ryzyko modeli w spotkach zaleznych jest nieistotne, ryzyko modeli Grupy Kapitatowe] rozpatrywane jest na poziomie Banku. Polityka zarzadzania ryzykiem modeli
dziata w oparciu o Strategie zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku BPS S.A.

Ryzyko modeli to ryzyko wynikajace z niedoskonatosci lub nieprawidtowos$ci wystepujacych w stosowanych przez Bank modelach wykorzystywanych do pomiaru ryzyka, jak rowniez
niewtasciwego stosowania modeli. To potencjalna strata, jakg moze ponies¢ Bank, w wyniku decyzji, ktére mogty zasadniczo opiera¢ sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu
modeli, z powodu bteddéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli.

Ryzyko modelu jest uznawane przez Bank za jedno z ryzyk nieodtacznie zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci bankowej z powodu stosowania modeli. Zatem to ryzyko objete jest
procesem zarzadzania, w oparciu o formalnie ustalone zasady pozwalajace na wiasciwg identyfikacje tego ryzyka i jego rzetelng ocene, jak réwniez zapewniajace funkcjonowanie
wiasciwych mechanizméw kontrolnych oraz narzedzi aktywnego sterowania stopniem narazenia na to ryzyko, z uwzglednieniem efektywnego procesu monitorowania, raportowania.
Wszystkie modele istotne objete sq procesem cyklicznej niezaleznej walidacji zgodnie z przyjetym w Banku rocznym harmonogramem prac sporzadzonym przez niezalezng komérke
walidacji

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem modeli w Banku jest utrzymanie wysokiej jakosci modeli uzywanych w Banku oraz ograniczanie ryzyka modeli i jego wptywu na wyniki
finansowe Banku i jego kapitat wewnetrzny w granicach przyjetego poziomu tolerancji na ryzyko.

Zarzadzanie ryzykiem modeli w Banku realizowane jest z uwzglednieniem struktury organizacyjnej i kompetencji wynikajacych z Regulaminu Organizacyjnego Banku Polskiej
Spotdzielczosci S.A. Wiascicielem procesu zarzadzania ryzykiem modeli w Banku jest Departament Zgodnosci (DZ). Zespét ds. Walidacji Modeli (ZWM), jako niezalezna komorka
walidacji umiejscowiona w Departamencie Zgodnosci, realizuje role wtasciciela procesu zarzadzania ryzykiem modeli poprzez opracowanie i modyfikowanie ram i elementéw procesu
zarzadzania ryzykiem modeli oraz regulacji w tym zakresie. ZWM podlega administracyjnie bezposrednio Prezesowi Zarzadu Banku oraz funkcjonalnie Komitetowi Zarzadzania
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Aktywami i Pasywami (KZAiP). Jednocze$nie odpowiedzialnos¢ za nadzér nad obszarem zarzadzania ryzykiem modeli zostata przypisana do Wiceprezesa Pionu Finanséw i Ryzyka.
W ramach struktury organizacyjnej istniejacy w Banku podziat funkcji w zakresie zarzadzania ryzykiem modeli uwzglednia rozdzielenie podejmowania ryzyka (operacyjnego) od
niezaleznej jego oceny i kontroli. Zasada, o ktdrej mowa jest realizowana poprzez oddzielenie wiascicieli i uzytkownikéw modeli od komérki walidacji, dzieki temu zapobiega wystapieniu
ryzyka konfliktu intereséw pomiedzy wiascicielami modeli, ich uzytkownikami oraz osobami odpowiedzialnymi za ich walidacje.

Bank w swoich regulacjach okreslit role poszczegédlnych uczestnikdw procesu zarzadzania ryzykiem modeli oraz wskazat zakres przypisanych im zadan na poszczegéinych etapach
zarzadzania ryzykiem modeli.

Bank adekwatnie dostosowat strukture organizacyjng do skali i charakteru prowadzonej dziatalnoci oraz wystepujacego ryzyka modeli poprzez wprowadzenie rozwigzan
zapewniajacych dokonywanie odpowiedniego podziatu zadan i przypisywanie podlegtosci stuzbowej oraz zakresu obowigzkéw stuzbowych.

Struktura organizacyjna, zakres obowiazkdw uczestnikéw procesu w zakresie zarzadzania ryzykiem modeli:
1)  Komérka organizacyjna bedaca wiascicielem modelu:
- jest bezposrednio odpowiedzialna za rozwéj modelu oraz zapewnianie odpowiedniej jakosci dziatania modelu, w tym jego biezace administrowanie i wprowadzanie zmian,
- prowadzi dokumentacje techniczng modelu,
- na biezaco aktualizuje informacje dotyczace posiadanego modelu w bazie modeli (rejestr i dziennik modelu),
- dokonuje monitoringu modelu;
2)  Zespdtds. Walidacji Modeli (ZWM):
- odpowiada za opracowanie regulacji wewnetrznych z zakresu zarzgdzania ryzykiem modeli, w szczegélno$ci za polityke zarzadzania ryzykiem modeli,
- koordynuje proces zarzadzania modelami i ryzykiem modeli na wszystkich etapach cyklu ich zycia,
- dokonuje walidacji modeli istotnych uzywanych w Banku, z wykorzystaniem technik ilosciowych i jako$ciowych,
- czuwa nad prawidtowo$cig prowadzenia rejestru i dziennikéw modeli,
- inicjuje dziatania zaradcze lub naprawcze, zapobiegajgce stosowaniu przez Bank modeli niespetiajacych przyjetych standardéw jako$ciowych lub cechujgcych sie
nadmiernym poziomem ryzyka,
- przygotowuje propozycje zmiany poziomu tolerancji na ryzyko modeli,
- raportuje informacje dotyczace procesu zarzadzania ryzykiem modeli,
- przeprowadza testowania poziome w ramach drugiej linii obrony, dotyczace przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych w zakresie prowadzenia rejestru i dziennikow modeli;
3)  Dyrektor Departamentu Zgodno$ci:
- sprawuje nadzor nad komérka walidacii,
- odpowiada za akceptowanie raportéw sporzadzonych przez ZWM kierowanych na Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami i Zarzad Banku;
4)  Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (KZAiP) odpowiada za:
- okreslenie struktury procesu zarzadzania ryzykiem modeli spojnej z wystepujacym w Banku systemem zarzadzania ryzykiem,
- ocene prawidtowosci przebiegu procesu badania jako$ci funkcjonowania modeli,
- okreslenie podejscia Banku do zakresu stosowania modeli zewnetrznych,
- okreslenie poziomu toleranciji na ryzyko modeli,
- kontrolowanie poziomu ryzyka modeli wzgledem zaakceptowanego poziomu tolerancji na ryzyko.
W odniesieniu do modeli istotnych:
- akceptowanie wynikow walidaci,
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- zatwierdzanie, wycofywanie i wprowadzanie zmian do model,
- akceptowanie i monitorowanie wprowadzania wtasciwych dziatan zaradczych lub naprawczych;
5)  Zarzad Banku odpowiada za:
- zorganizowanie efektywnego funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem modeli oraz nadzor nad efektywnoscia tego procesu,
- wdrozenie Polityki zarzadzania ryzykiem modeli w Banku BPS S.A.,
- prawidtowe funkcjonowanie modeli niezaleznie od ich zrédta pochodzenia i wykorzystywanych danych,
- zapewnienie uczestnikom procesu zarzadzania ryzykiem modeli dostepu do odpowiednich szkolen, literatury fachowej, infrastruktury informatycznej i danych niezbednych
do efektywnego wykonywania powierzonych im zadan.
Dodatkowo, podejmuje decyzje w zakresie:;
- zatwierdzania procedur zarzadzania ryzykiem modeli i wskazanych w nich limitéw ograniczajacych ekspozycje na ryzyko modeli,
- poziomu wybranych limitéw dla ryzyka modeli;
6) Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad:
- zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka modeli ze Strategig zarzadzania ryzykiem bankowym i Planem finansowym Banku,
- przestrzeganiem przez Zarzad Banku zatwierdzonego poziomu tolerancji na ryzyko modeli
oraz zatwierdza:
- strategie dziatania Banku oraz zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem modeli,
- poziom tolerancji na ryzyko modeli,
- iloSciowy poziom tolerancji na ryzyko modeli, wskazany w Polityce zarzgdzania kapitatem w Banku.

Pomiar poziomu ryzyka danego modelu okreslany jest za pomocg dwoch sktadowych: istotno$ci modelu oraz stopnia narazenia na ryzyko modelu. Na stopien narazenia na ryzyko
modelu wptywa szeroko rozumiana jakos¢ modelu. W celu dokonania oceny stopnia narazenia na ryzyko modelu dany model rozpatruje sie w kategoriach ryzyka: immanentnych
ogranicze modelu, danych, zatozen oraz administrowania. W przypadku modeli istotnych poziom ryzyka modelu jest réwny ze stopniem narazenia na ryzyko tego modelu. Bank
rozréznia trzy poziomy ryzyka: niski, Sredni, wysoki.

Bank, w ramach procesu ICAAP, dokonuje badania poziomu zagregowanego ryzyka modeli i weryfikuje ten poziom wzgledem przyjetego przez Rade Nadzorczg poziomu tolerancii
na ryzyko modeli.

Komérka walidacji zapewnia regularne przekazywanie raportdw dotyczacych procesu zarzadzania ryzykiem modeli $cisle wedtug wewnetrznych regulacji w cyklach kwartalnych
i rocznych, zgodnie z przyjetymi podziatami kompetencji w Banku.

Bank za pomocg mechanizmdw kontroli ryzyka w celu bezpieczenstwa i ograniczania poziomu ryzyka przyjmuje poziom tolerancji na ryzyko modeli. Monitorowanie poziomu ryzyka
modeli wzgledem przyjetej wartosci tolerancii na to ryzyko, czyli poziomu limitu dokonywane jest przez komaérke walidacji z czestotliwo$cig kwartalng w ramach procesu ICAAP.

Ryzyko braku zgodnoSci

W Strategii zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku BPS S.A., ryzyko braku zgodnosci zostato zdefiniowane jako ryzyko skutkow nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacii
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych w procesach funkcjonujacych w Banku, natomiast szczegdtowe zasady zarzadzania procesem usankcjonowane zostaty w Polityce
zgodnosci w Banku BPS S.A., Polityce zapewnienia zgodnosci w Grupie Kapitatowej Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A., Instrukcji zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku
Polskiej Spotdzielczosci S.A., w tym w metodykach oceny ryzyka braku zgodnosci. Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje: identyfikacje, ocene, kontrole,
monitorowanie oraz raportowanie.
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Zgodnie z postanowieniami Polityki zgodnosci w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. Rada Nadzorcza Banku:

1)  zatwierdza Polityke;

2) nadzoruje wykonywanie przez Zarzad Banku obowigzkéw dotyczacych zapewniania zgodno$ci zaréwno w ramach funkgiji kontroli, jak i zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

3) ocenia, co najmniej raz w roku, efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci przez Bank, w oparciu o okresowe (w tym roczne) raporty Departamentu Zgodnosci (DZ)
oraz informacje od Zarzadu Banku.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za:

1) opracowanie i przedtozenie Polityki Radzie Nadzorczej Banku do zatwierdzenia;

2)  zapewnienie wdrozenia Polityki i efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci;

3)  zapewnienie przestrzegania postanowien Polityki;

4) skiladanie Radzie Nadzorczej Banku raportow dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

W procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci uczestniczg wszystkie jednostki i komérki organizacyjne Banku, ktére zobowigzane sg do podejmowania dziatan majacych na celu
zapewnienie zgodno$ci ich dziatalnosci z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi, standardami rynkowymi.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci koordynowany jest przez DZ, ktory stanowi wyodrebniong w strukturze organizacyjnej Banku niezalezng komérka organizacyjna.

W Banku funkcjonujg mechanizmy gwarantujace niezaleznos¢ DZ i zapewnianiajace odpowiednie zasoby kadrowe i finansowe niezbedne do wykonywania zadan DZ oraz chronigce
pracownikow przed nieuzasadnionym wypowiedzeniem umowy o prace.

Bank stosuje sformalizowane procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci okreslajace zasady identyfikacji, oceny/pomiaru oraz monitorowania ryzyka braku zgodnosci
wystepujacego w dziatalno$ci Banku. Dokonujac oceny tego ryzyka, DZ bierze pod uwage prawdopodobienstwo wystapienia oraz skutki jego materializacji dla Banku. W procesie
zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci Bank wykorzystuje rowniez wskazniki oraz analizy luk regulacyjnych. Oceny ryzyka braku zgodno$ci Bank dokonuje w cyklach kwartalnych.

Proces zapewnienia zgodno$ci w Grupie Kapitatowej obejmuje dziatania systemowe, realizowane przez DZ, jak rowniez biezace zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku i tych
spotkach zaleznych Banku, ktore dostarczajg produkty i ustugi finansowe klientom Grupy Kapitatowej. Spétki te w cyklach kwartalnych przekazujg do DZ raporty dotyczace ryzyka
braku zgodnosci, ktére DZ uwzglednia dokonujac oceny istotnosci ryzyka. Polityka zapewnienia zgodno$ci w Grupie Kapitatowej Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. zapewnia
stosowanie jednolitych zasad zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w Grupie.

Na poziom istotno$ci ryzyka braku zgodno$ci majg wptyw zaréwno czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne, w szczegdlnosci zaostrzenie wymogdw regulacyjnych oraz kar finansowych
dla sektora bankowego. Podstawa analizy istotnosci ryzyka z tytutu zdarzen ryzyka braku zgodnosci jest liczba zaewidencjonowanych w Rejestrach ryzyka braku zgodno$ci zdarzen
Banku i ww. spotek zaleznych, ocenionych na poziomie $rednim i wysokim. Jezeli ryzyko z tytutu zdarzen ryzyka braku zgodnosci jest ryzykiem istotnym, Bank wylicza kapitat
wewnetrzny.

DZ sporzadza i przekazuje Zarzadowi, Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu sprawozdania i raporty dotyczace zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, w tym w szczegdlnosci:

1) roczne sprawozdanie z realizacji zadan Departamentu Zgodnosci, w tym raport dotyczacy zapewnienia zgodnosci dziatalno$ci Banku z przepisami prawa regulujacymi
wykonywanie czynno$ci, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi;

2) raport z przegladu procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikow naruszen prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardéw etycznych;

3) kwartalne raporty o wynikach identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowania wielkosci i profilu ryzyka braku zgodno$ci, zawierajace zidentyfikowane w danym kwartale nowe
przypadki ryzyka braku zgodnosci, podejmowane przez komorki organizacyjne dziatania ograniczajgce ryzyko braku zgodnosci dotyczace przypadkdw ryzyka braku zgodnoSci
zidentyfikowanych w poprzednich okresach oraz ocene skuteczno$ci wdrozonych mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci.
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Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne to ryzyko zwigzane z podjeciem btednych decyzji biznesowych, wadliwg ich realizacjg lub brakiem reakcji na zmiany w otoczeniu biznesowym, ktére moga zagrozi¢
realizacji celow i kierunkéw strategicznych Banku/Grupy Kapitatowej, w tym zwigkszyC stopien skomplikowania dziatalno$ci zagrazajacy prawidtowemu wypetnianiu funkcji
zrzeszeniowej. Na specyficzny charakter dziatalnosci Banku wptyw majg gtéwnie nastepujace czynniki: petnienie dla bankéw spétdzielczych funkcji posrednika na rynku
miedzybankowym, duzy udziat tradycyjnej dziatalnosci bankowej, posiadanie znacznej bazy depozytowej z tytutu petnienia funkcji zrzeszeniowej, nieznaczne angazowanie sie
w instrumenty finansowe o podwyzszonym ryzyku. Duze znaczenie tych czynnikdw powoduije relatywnie niewielki stopiert skomplikowania dziatalno$ci Banku. Jednoczes$nie jednak
sam rozmiar dziatalnosci prowadzonej przez Bank powoduje, Ze ryzyko to uznawane jest za istotne, lecz majace umiarkowany wptyw na sytuacje finansowg Banku.

Ryzyko to jest w Banku zakwalifikowane do ryzyk trudno mierzalnych, w przypadku ktérych nie jest wymagane posiadanie przez Bank odrebnych instrukcji, a proces badania istotno$ci,
tryb i zasady monitorowania oraz raportowania okreslony jest w Instrukcji ICAAP.

Ryzyko cyklu gospodarczego

Ryzyko cyklu gospodarczego to ryzyko wptywu niekorzystnej fazy cyklu gospodarczego (spowolnienia lub recesji) na wynik finansowy i poziom kapitatéw wtasnych Banku oraz Grupy
Kapitatowej. Poniewaz poziom tego ryzyka zalezny jest od czynnikdw zewnetrznych, Bank nie ustanawia limitéw alokacji kapitatu wewnetrznego z tego tytutu dla Banku, jak i Grupy
Kapitatowej. W celu wyznaczenia wysokosci kapitatu wewnetrznego alokowanego na to ryzyko Bank przeprowadza analize poziomu indeksu PMI dla polskiego sektora przemystowego,
ogtaszanego na poczatku kazdego miesigca przez firme Markit. Indeks ten opracowywany jest na podstawie ankiety przeprowadzanej wsréd kadry kierowniczej przedsiebiorstw.
W ankietach raportowane s zmiany w produkcji, nowych zamowieniach, stanie zapasow i zatrudnieniu. Indeks odzwierciedla faktycznie zaobserwowane tendencje rozwoju
prowadzonego biznesu, co powoduje, ze trend koniunktury gospodarczej wskazywany jest szybciej niz w danych o produkcji przemystowej, sprzedazy detalicznej i zmianach PKB.
Wartosci indeksu PMI ksztattujace sie powyzej poziomu 50 pkt oznaczajg poprawe warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

10. Informacje dotyczace kwoty aktywow obcigzonych i wolnych od obcigzen
Szczegotowe informacje dotyczace kwoty aktywdw obcigzonych i wolnych od obcigzen przedstawiono w Zataczniku do ujawnien w Tabelach: EU AET1, EU AE2, EU AES.

W 2022 r. aktywami obcigzonymi Banku byty obligacje skarbowe zablokowane na potrzeby transakcji pochodnych z bankiem komercyjnym. Ponadto, w sprawozdaniach zewnetrznych
jako aktywa obcigzone, zgodnie z zaleceniem NBP, byly wykazywane papiery zablokowane jako zabezpieczenie zobowigzan wobec BFG z tytutu funduszu ochrony srodkéw
gwarantowanych, funduszu przymusowej restrukturyzacii i funduszu gwarancyjnego.

Bank petni funkcje Banku Zrzeszajacego i prowadzi dziatalnos$¢ niekonkurencyjng wobec bankéw spdtdzielczych, a banki zrzeszone sg zobowigzane do przekazywania do niego
nadwyzek $rodkéw finansowych. Jednoczesnie, Bank jest cztonkiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, bedacym porozumieniem, w ktorym uczestniczg Bank
i zrzeszone z nim banki spétdzielcze. Spotdzielnia SOZ BPS dysponuje srodkami finansowymi zgromadzonymi w ramach depozytu obowigzkowego i Funduszu Zabezpieczajacego,
przeznaczonymi na dziatania zapobiegajace utracie ptynno$ci i wyptacalnosci uczestnikow Systemu Ochrony. W strukturze bazy depozytowej Banku dominujacy udziat stanowig $rodki
bankéw spotdzielczych, z czego zdecydowang wiekszos¢ stanowig $Srodki z terminem wymagalnosci do 1 miesigca. Taka struktura bilansu wymusza utrzymywanie przez Bank
wysokiego poziomu aktywdw ptynnych — wedtug stanu na koniec 2022 r. warto$¢ tych aktywow stanowita okoto 53,0 % sumy bilansowej Banku. Taki model funkcjonowania
biznesowego powoduje, ze obcigzanie aktywdw nie stanowi dla Banku zrédta pozyskiwania ptynnosci.
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11. Informacje dotyczace zasad zarzadzania Bankiem
Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez cztonkéw organu zarzadzajacego

W Banku oraz spotkach Grupy Kapitatowej, Cztonkowie Zarzadu nie zajmujg stanowisk dyrektorskich. W zwigzku z petniong funkcjg sprawujg nadzér nad gtéwnymi obszarami
dziatalno$ci.

Informacje na temat polityki rekrutacji dotyczacej wyboru cztonkéw organu zarzadzajacego oraz rzeczywistego stanu ich wiedzy, umiejetnosci i wiedzy
specjalistycznej

Ocena odpowiedniosci poszczegélnych kandydatéw na cztonkdéw Zarzadu, cztonkéw Zarzadu oraz ocena kolegialna w Banku i spétkach Grupy Kapitatowej dokonywana jest przez
Rade Nadzorcza.

W ramach indywidualnej oceny kandydata/cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza ocenia jego poziom wiedzy, umiejetnosci i doSwiadczenia zawodowego, spetnienie rekojmi nalezytego
wykonywania funkcji, czas poswiecony na wykonywanie obowigzkéw i przestrzeganie limitu funkcji, natomiast w ramach oceny kolegialnej Zarzadu dziatajacego jako organ, Rada
Nadzorcza ocenia czy indywidualne kwalifikacje, umiejetnosci i doswiadczenie poszczegdinych cztonkdw organu dopetniajg sie w taki sposob, ze zapewniony jest odpowiedni poziom
kolegialnego zarzadzania Bankiem i spdtkami.

Informacje na temat strategii w zakresie zréznicowania w odniesieniu do cztonkéw organu zarzadzajacego

W odniesieniu do organu zarzadzajacego, Bank i spotki Grupy Kapitatowej, podejmujac decyzje w ramach rekrutacji osob do sktadu Zarzadu biorg pod uwage w szczegoinosci
zr6znicowanie ze wzgledu na wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, wiek 0s6b w sktadzie Zarzadu oraz zrdznicowanie ze wzgledu na pte¢ w skiadzie Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej tacznie, przy czym decyzja w zakresie rekrutacji poszczegolnych czlonkéw Zarzadu nie moze by¢ podjeta wytacznie w celu zwigkszenia stopnia zréznicowania, ze szkodg
dla funkcjonowania i odpowiednio$ci Zarzadu lub kosztem odpowiednio$ci pojedynczych cztonkéw Zarzadu.

Ponadto, w zakresie strategii zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw Zarzadu Banku, jego celéw i zadan oraz zakresu, w jakim te cele i zadania zostaty zrealizowane,
zastosowanie majg Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego i przyjete przez Zarzad Banku, Rade Nadzorczg oraz
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zasady oraz procedury rekrutacyjne majace na celu pozyskiwanie do pracy kandydatéw o odpowiednich kwalifikacjach obowigzujg wszystkie stanowiska pracy w Banku oraz spétkach
Grupy Kapitatowej. Na stanowiska cztonkéw Zarzadu proces rekrutacyjny jest dodatkowo rozszerzany o zapisy odpowiednich polityk. W celu zapewnienia dostatecznej réznorodnosci,
Bank dazy do osiggnigcia stanu, w ktorym obie picie sg dostatecznie reprezentowane.

Komitet do spraw ryzyka

Od 2019 r. w Banku BPS S.A. funkcjonuje Komitet Ryzyka Rady Nadzorczej Banku. Zgodnie z Regulaminem, Komitet Ryzyka petni role doradcza wobec Rady Nadzorczej Banku
w zakresie nadzoru nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz oceny adekwatno$ci i skutecznosci tego systemu. Do kompetencji Komitetu nalezy w szczegéino$ci weryfikacja
zgodnosci polityki Banku w zakresie:

- podejmowania ryzyka ze strategiq i planem finansowym Banku,

- badania okresowej informaciji przedstawiajgcej rodzaje i wielkos¢ ryzyka w dziatalno$ci Banku,

- weryfikacji ogoinego poziomu ryzyka Banku.

Komitet sprawuje réwniez nadzor nad procesem szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzadzania kapitatowego poprzez badanie i rekomendowanie do zatwierdzania polityk i procedur
dotyczacych procesu szacowania kapitatu wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego. W 2022 r. odbyto sie 11 posiedzen Komitetu Ryzyka.
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Przeptyw informacji na temat ryzyka

Przeptyw informacji dotyczacych ryzyka w Banku reguluje gtownie Instrukcja funkcjonowania Systemu Informacji Kierownictwa (SIK), ktéra okresla zasady raportowania, obieg
informaciji zarzadczej, procedure opracowywania raportéw i sposob ich przekazywania adresatom. Odbiorcami raportéw sg w szczegdlnosci: Zarzad, Rada Nadzorcza, Komitet Audytu
i Komitet Ryzyka Rady Nadzorczej, Rada Zrzeszenia, komitety funkcjonujace w Banku oraz Spoétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Opracowywane w Banku raporty obejmujg wszystkie obszary dziatalno$ci Banku. Ich zakres i czestotliwo$¢ sg adekwatne do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci i wystepujacego
ryzyka. Umozliwia to identyfikowanie, mierzenie, monitorowanie i kontrolowanie wszystkich rodzajéw ryzyka w Banku.

Na potrzeby SIK w Banku wedtug stanu na 31.12.2022 r. opracowano 77 raportow, z czego znaczng czes¢ stanowity raporty dotyczace wprost zagadnien zwigzanych z ryzykiem
kredytowym, finansowym, operacyjnym, jak réwniez z ryzykiem braku zgodno$ci. Wiekszo$¢ raportéw z zakresu ryzyka jest prezentowana na posiedzeniach Zarzadu Banku przez
kierownikdw komérek opracowujacych. Znaczna liczba informacji trafia bezpo$rednio do wiadomoéci Cztonkdw Zarzadu Banku. Czestotliwo$é przekazywania raportéw jest
zrdznicowana w zaleznosci od przepisow zewnetrznych, rekomendacji nadzorczych oraz biezacych potrzeb Banku. Zarzad Banku otrzymuje raporty miesieczne, kwartaine, pétroczne
lub roczne. W sytuacjach nadzwyczajnych zwigzanych z ryzykiem w Banku, komérki organizacyjne opracowuiq i przedktadajg Zarzadowi raporty i informacije biezace. Opracowania
maja charakter syntetyczny i zawierajg najistotniejsze informacje stuzace podejmowaniu decyzji przez Zarzad Banku. Raporty dotyczace ryzyka poddawane sa, tak jak wszystkie inne
raporty SIK, przegladom (co najmniej raz do roku) pod katem zmian w przepisach, wydanych rekomendacii i zalecen pokontrolnych KNF.

Dzigki funkcjonujacej aplikacji informatycznej, obieg raportow SIK odbywa sie automatycznie.

Zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem w Banku sg takze przedmiotem obrad Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami, Komitetu Kredytowego Banku, Komitetu Ryzyka
Operacyjnego, jak réwniez Komitetu Inwestycji Kapitatowych, w ktérych uczestniczg wybrani Cztonkowie Zarzadu stosownie do zapiséw regulaminéw tych komitetéw. Ponadto Zarzad,
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami i wybrani pracownicy Banku otrzymujg réwniez dzienng informacje o wykorzystaniu limitéw obowigzujacych dla ryzyka finansowego,
w szczegblnosci obejmujaca ksztattowanie sie wskaznikéw LCR i NSFR oraz wewnetrznych limitéw ograniczajacych ekspozycje na ryzyko ptynnosci, stopy procentowej i walutowe.

Zarzadzanie istotnymi konfliktami interesow

Proces zarzadzania konfliktem intereséw w Banku i Grupie Kapitatowej zostat szczegdtowo opisany w Polityce przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem intereséw w Banku Polskie;
Spotdzielczosci S.A. i Polityce przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem intereséw w Grupie Kapitatowej Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. Za koordynowanie dziatan zwigzanych
z monitorowaniem zgtoszen dotyczacych potencjalnych/rzeczywistych konfliktéw interesow i raportowanie do organéw Banku w zakresie podejmowanych dziatan ograniczajacych
konflikt, odpowiedzialny jest Departament Zgodno$ci.

Opis procesu zarzadzania istotnymi konfliktami intereséw ogtaszany jest odrebnie na stronie internetowej www.bankbps.pl w zaktadce Informacje prawne.

12. Polityka wynagrodzen

Informacje dotyczace organéw nadzorujacych polityke wynagrodzen

Polityke wynagrodzen w Banku nadzoruje Komitet Wynagrodzen, ktory w 2022 roku odbyt 7 posiedzen w sktadzie:
Zdzistaw Wojdak - Przewodniczacy Komitetu,

Jozef Florek - Czlonek Komitetu,

Piotr Piasecki - Cztonek Komitetu.

Komitet petni role doradczg wobec Rady Nadzorczej, wykonuje zadania wynikajace z przepiséw prawa, wspétpracuje z Zarzadem Banku, pracownikami Banku i ekspertami spoza
Banku, w celu wypracowania wtasnego stanowiska, natomiast nie sprawuje bezposredniej kontroli i nie zastepuje Rady Nadzorczej Banku w wykonywaniu jej czynnosci statutowych.
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Do zadan Komitetu nalezy w szczegolnosci nadzorowanie polityki w zakresie obowigzujacego w Banku systemu wynagrodzen, nadzorowanie polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen dotyczacej pracownikow, ktdrych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, monitorowanie mechanizméw kontrolnych poziomu wynagrodzen
pracownikdw komorki ds. zgodno$ci oraz ich ochrony przed nieuzasadnionym rozwigzaniem stosunku pracy.

Polityka wynagrodzen okre$la zasady wynagradzania wszystkich pracownikéw, w tym:

1) pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, ktérych identyfikacja dokonywana jest nie rzadziej niz raz w roku, w oparciu o kryteria
jako$ciowe oraz iloSciowe, zgodne z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE oraz Prawem bankowym;

2)  pracownikéw bezposrednio lub posrednio zaangazowanych w sprzedaz produktow bankowych lub $wiadczenie ustug bankowych bezpo$rednio dla klientéw;

3) pracownikdw bezposrednio lub posrednio zaangazowanych w $wiadczenie ustug maklerskich i oferowanie instrumentdw finansowych, o ktérych mowa w ustawie o obrocie
instrumentami finansowymi;

4)  cztonkéw organdw Banku.

Polityka nie ma zastosowania do jednostek zaleznych i oddziatéw zlokalizowanych w panstwach trzecich, poniewaz w strukturach Banku nie funkcjonujg takie jednostki. W procesie

ustalania Polityki Bank nie korzystat z pomocy konsultanta zewnetrznego.

Polityke wynagrodzer w Domu Maklerskim Banku BPS S.A. nadzoruje Rada Nadzorcza, ktéra w 2022 r. odbyta 5 posiedzen w sktadzie:
- do 17 pazdziernika 2022 r.: Michat Jakubowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Krzysztof Gorajek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Zygmunt Sitek Cztonek
Rady Nadzorczej;
- od 3 listopada 2022 r.: Michat Jakubowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Krzysztof Gorajek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Elzbieta Zmijewska Cztonek
Rady Nadzorczej,
na ktorych omawiany byt system wynagradzania.

Do zadan Rady Nadzorczej w obszarze wynagradzania nalezy w szczegdlno$ci zatwierdzanie strategii wynagrodzen, wdrazanie tej strategii oraz monitorowanie ryzyk zwigzanych
Z jej przestrzeganiem, ustalanie celéw finansowych i niefinansowych dla cztonkéw Zarzadu oraz ocena efektéw ich pracy, zatwierdzanie Polityki wynagrodzen i jej zmiany oraz przeglad
Polityki wynagrodzen co najmniej raz w roku.

Polityka wynagrodzen stosowana w Domu Maklerskim Banku BPS S.A. jest implementowana wprost z regulacji zewnetrznych, nie odnosi si¢ do regiondw i linii biznesowych, nie ma
zastosowania do jednostek zaleznych oraz oddziatow zlokalizowanych w paristwach trzecich. Pracownicy majacy istotny wptyw na profil ryzyka Spétki zajmujg nastepujace stanowiska
w obszarach: ryzyko, compliance, kontrola oraz sprzedaz (biznes).

Polityke wynagrodzer w BPS Leasing S.A. w 2022 r. nadzorowata Rada Nadzorcza w skladzie: Elzbieta Zmijewska Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Arkadiusz Zwierzchowski
Cztonek Rady Nadzorczej, do 27.02.2022 r. Lukasz Witkowski Cztonek Rady Nadzorczej oraz od 15.03.2022 r. Michat Jakubowski Cztonek Rady Nadzorczej.

Informacje dotyczace projektu i struktury systemu wynagradzania okreslonego personelu

Polityka wynagrodzen w Banku i spétkach Grupy Kapitatowej ma na celu:

1)  adekwatne wynagradzanie pracownikéw za wykonang prace, a takze motywowanie ich do osiggania wysokich wynikow oraz realizacji celdw strategicznych;

2)  przycigganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikéw przy jednoczesnym zachowaniu rownowagi pomiedzy przewaga konkurencyjng wynagrodzen, a rentownoscig;

3) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowit zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka lub niewtasciwej sprzedazy produktow, w szczegdlnosci uwzgledniat prawa
i interesy klientow.
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Rady Nadzorcze Banku i spétek Grupy Kapitatowej corocznie dokonujg przegladu zasad wynagradzania. W 2022 r. po przeprowadzonym przegladzie nie wskazaty na koniecznosé

wprowadzenia zmian.

Proces przyznania wynagrodzenia zmiennego obejmuje okre$lenie budzetu na wynagrodzenia zmienne, naliczenie wynagrodzenia zmiennego za dany okres oraz okre$lenie

wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego dla danego pracownika z uwzglednieniem korekty o ryzyko ex ante, dokonywang w formie indywidualnej oceny efektéw pracy pracownika,

z zastrzezeniem, ze pracownicy petnigcy funkcje kontrolne, a takze komérek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, sg wynagradzani za osiggniecie celow wynikajacych

z petionych przez nich funkcji. Wynagrodzenie tych oséb nie jest uzaleznione od wynikow finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnoSci.

Proces wyptaty wynagrodzenia zmiennego obejmuje wyptate czesci wynagrodzenia z gory oraz czesci wynagrodzenia w postaci odroczonej, w tym w Banku w formie instrumentow

finansowych. Wyptata odroczonej czesci wynagrodzenia poprzedzona jest ponowng ocena, a w razie koniecznosci, wysokos¢ czesci wynagrodzenia poddawana jest korekcie o ryzyko

ex post.

W Banku wynagrodzenia zmienne nie podlegajg odraczaniu ani wyptacie w instrumentach finansowych, o ile:

1)  dotycza odpraw rentowych, emerytalnych lub odpraw wyptacanych w zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace, przyznawanych zgodnie z przepisami prawa i w wysokosci
okre$lonej w tych przepisach;

2) przyznawane sg W wyjatkowych przypadkach i jedynie przy rekrutacji nowych pracownikow w pierwszym roku zatrudnienia, w szczegolnosci w formie bonusu powitalnego.

Polityka Domu Maklerskiego Banku BPS S.A. i BPS Leasing S.A. nie przewiduje wyptaty gwarantowanego wynagrodzenia zmiennego i odpraw.
Opis sposobu uwzgledniania obecnego i przysztego ryzyka w procesach ksztattowania wynagrodzen

W celu prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachecania do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg
akceptowalny ogélny poziom ryzyka, Bank i spdtki Grupy Kapitatowej prowadzg polityke wynagradzania, w ktdrej wynagrodzenie state stanowi na tyle duzg czes$¢ tacznego
wynagrodzenia, aby umoZliwiato obnizanie lub nie przyznawanie w ogdle zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Wynagrodzenie zmienne nie powinno by¢ przyznawane ani
wyptacane, jezeli skutkowatoby to utratg prawidtowej bazy kapitatowe;.

W 2022 r., Bank ustanawiajac budzet na wynagrodzenia zmienne, wzigt pod uwage zaktadane w Strategii Banku wyniki biznesowe, w szczegélnosci: wynik finansowy, ROA, ROE, C/I
oraz wskazniki adekwatnosci kapitatowe;.

Dom Maklerski Banku BPS S.A., z uwagi na sytuacje kapitatowg oraz konieczno$¢ realizacji zatozen przychodowych w celu odbudowy bazy kapitatowej odstapit od ustalania celow
finansowych i niefinansowych osobom kluczowym oraz wyptaty premii.

Spotka BPS Leasing S.A. prowadzi polityke wynagradzania opartg na wynagrodzeniu zasadniczym, z wyjatkiem premii kwartalnej dla handlowcéw oraz premii rocznej i uznaniowe;
dla pozostatej kadry z wyjatkiem Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Stosunek stalych sktadnikow wynagrodzenia do skfadnikéw zmiennych

Stosunek zmiennego wynagrodzenia do statego u pracownika, ktérego dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka, w Banku i BPS Leasing S.A. nie moze przekracza¢
100 % oraz w Domu Maklerskim Banku BPS S.A. 50 %.
Opis dziafan zmierzajacych do powigzania poziomu wynagrodzenia z wynikami osiggnietymi w okresie pomiaru wynikow

Systemy premiowe stosowane w Banku uwzgledniajg metode kaskadowania celéw, tj. sq przektadane z celéw strategicznych na cele poszczegolnych jednostek i komorek
organizacyjnych oraz cele pojedynczych pracownikéw. Cele wyznaczane pracownikom, ktorych dziataino$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku stanowig wypadkowg
gtéwnych celdw finansowych i niefinansowych i uwzgledniaja zakres odpowiedzialnosci pracownika na danym stanowisku.
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W opracowaniu wskaznikdw pozwalajacych na korekte wynikdw iloSciowych osigganych przez poszczegélne jednostki/komérki organizacyjne oraz poszczegélnych pracownikow
o ryzyko ich dziatan, zaréwno na etapie wyznaczania celdw, jak i na etapie rozliczania wynikdw ich realizacji, udziat biorg komaérki zarzadzajace ryzykiem. Dziatania w tym obszarze
wpisane sg w szczegblnosci w takie procesy jak: synchronizacja celéw indywidualnych z celami Banku, kaskadowanie i operacjonalizacja celéw, opiniowanie regulacji
implementujacych postanowienia polityki wynagradzania.

W Banku wyznaczany jest ogdlnofirmowy cel finansowy uruchamiajacy fundusz premiowy. W przypadku nieakceptowalnych wynikéw, premia nie jest wyptacana lub jej wartos¢ podlega
obligatoryjnemu obnizeniu.

W Domu Maklerskim Banku BPS S.A., w 2022 r. cele premiowe nie zostaty wyznaczone z uwagi na decyzje o odstapieniu od wyptaty premii.

W Spotce w BPS Leasing S.A. w 2022 r. pracownikom, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka wyznaczono cele finansowe i niefinansowe. W Departamentach
Handlowych dotyczyly one gtéwnie poziomu sprzedazy, w pozostatych natomiast byly to cele jakosciowe powigzanie z terminowoscia.

Opis dziatan instytucji zmierzajacych do dostosowania wynagrodzenia w celu uwzglednienia wynikow dfugoterminowych

W Banku, wynagrodzenie zmienne moze by¢ przyznawane i wyptacane na nastepujacych zasadach:

— 60 % wynagrodzenia zmiennego przyznawane i wyptacane w gotéwce, niezwtocznie po jego przyznaniu pracownikowi, ktérego dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w Banku;

— 40 % wynagrodzenia zmiennego przyznawane w gotéwce i wyptacane z odroczeniem na 5 lat.

W przypadku, gdy catkowite roczne wynagrodzenie zmienne przekracza 600 tys. zt, 40 % wynagrodzenia zmiennego jest przyznawane i wyptacane w gotéwce niezwtocznie, natomiast

60 % jest przyznawane i wyptacane z odroczeniem. Wynagrodzenie zmienne wyptacane jest w potowie w gotéwce oraz w potowie w akcjach fantomowych', z zastrzezeniem, ze

wynagrodzenie to nie podlega odraczaniu ani wyptacie w akcjach fantomowych Banku u pracownikéw, ktérych wynagrodzenie zmienne nie przekracza kwoty stanowigcej

réwnowartosci 300 % najwyzszego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto wyptaconego w Banku, ani rownowarto$ci w ztotych kwoty 50 000 euro, ani jednej trzeciej jego

tacznego rocznego wynagrodzenia catkowitego danego pracownika.

Decyzje o przyznaniu wynagrodzenia zmiennego poprzedza ocena spetnienia przez danego pracownika kryteridw ograniczajacych wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego lub

wykluczajgcych mozliwos¢ przyznania takiego wynagrodzenia, w szczegdlnoSci w zakresie uczestnictwa pracownika w dziataniach, ktorych wynikiem byty znaczne straty Banku,

a takze braku spetnienia przez pracownika standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem.

W Domu Maklerskim Banku BPS S.A. wynagrodzenie zmienne moze by¢ przyznawane i wyptacane na nastgpujacych zasadach:

— 60 % wynagrodzenia zmiennego przyznawane i wyptacane w gotéwce, niezwtocznie po jego przyznaniu pracownikowi, ktérego dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w Spétce;

— 40 % wynagrodzenia zmiennego przyznawane w gotéwce i wyptacane z odroczeniem,

aw przypadku, gdy catkowite wynagrodzenie zmienne w roku kalendarzowym, za ktory przyznane ma by¢ wynagrodzenie zmienne jest wyzsze niz 1 min EUR wynagrodzenie zmienne

moze by¢ przyznane i wyptacane na nastepujacych zasadach:

— 40 % wynagrodzenia zmiennego przyznawane i wyptacane w gotowce, niezwtocznie po jego przyznaniu pracownikowi, ktérego dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w Spotce;

— 60 % wynagrodzenia zmiennego przyznawane w gotéwce i wyptacane z odroczeniem.

1 Akcja wirtualna Banku, nienotowana na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych, niebedaca papierem warto$ciowym ani akcjg w rozumieniu Kodeksu spétek handlowych. Stuzy do wyliczenia cze$ci wynagrodzenia zmiennego
naleznego pracownikom, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku w wysokoSci powigzanej z ksiegowg wyceng akcji Banku liczong jako relacja kapitatu wtasnego Banku do liczby akcji.
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W BPS Leasing S.A. wynagrodzenie zmienne moze by¢ przyznawane i wyptacane na nastepujacych zasadach:

— 55 % wynagrodzenia zmiennego przyznawane i wyptacane w gotéwce, niezwtocznie po jego przyznaniu pracownikowi, ktorego dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w Spoétce;

— 45 % wynagrodzenia zmiennego przyznawane w gotdwce i wyptacane z odroczeniem,

aw przypadku, gdy catkowite wynagrodzenie zmienne w roku kalendarzowym, za ktory przyznane ma by¢ wynagrodzenie zmienne jest wyzsze niz 300 000 zt, wynagrodzenie zmienne

moze by¢ przyznane i wyptacane na nastepujacych zasadach:

— 40 % wynagrodzenia zmiennego przyznawane i wyptacane w gotowce, niezwtocznie po jego przyznaniu pracownikowi, ktdrego dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w Spétce;

— 60 % wynagrodzenia zmiennego przyznawane w gotéwce i wyptacane jest z odroczeniem.

Opis gtéwnych parametréw i uzasadnienie wszelkiego rodzaju systeméw skfadnikow zmiennych i wszelkich innych swiadczen niepienieznych

W Banku, wplyw na wysoko$¢ wynagrodzen zmiennych ma m.in. wycena wirtualnej akcji Banku (fantomowej), nienotowanej na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych, nie bedacej
papierem wartosciowym ani akcjg w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych. Akcja fantomowa stuzy wyliczeniu cze$ci wynagrodzenia zmiennego naleznego pracownikom, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku w wysokosci powigzanej z ksiegowa wyceng akcji Banku liczong jako relacja kapitatu wtasnego Banku do liczby
akgji.

W Spétkach Grupy Kapitatowej wynagrodzenia zmienne nie sg przyznawane w formie instrumentow finansowych.

Liczba osdb, ktore skorzystaly z odstepstwa okreslonego w art. 94 ust. 3 CRD, zgodhnie z art. 450 ust. 1 lit. k) CRR oraz ich faczne wynagrodzenie z podziatem
na wynagrodzenie stafe i zmienne

W Banku 20 pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, skorzystato z odstepstwa zdefiniowanego jako nie przekraczanie kwoty stanowigcej
réwnowartosci 300 % najwyzszego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto wyptaconego w Banku, ani rownowarto$ci w ztotych kwoty 50 000 euro, ani jednej trzeciej jego
tacznego rocznego wynagrodzenia catkowitego danego pracownika. Wynagrodzenia tych osob, to: 6,52 min zt statego oraz 1,03 min zt zmiennego.

W spotkach Grupy Kapitatowej nie korzystano z niniejszego odstepstwa.
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13. Oswiadczenie Zarzadu Banku

Zarzad Banku o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy ustalenia zawarte w niniejszej ,Informacji dotyczacej adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A.
podlegajacej ujawnieniom na dzien 31.12.2022 r.” s adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka
i strategii Banku oraz Grupy Kapitatowe;.

Zarzad Banku zatwierdza niniejszy dokument, w ktorym umieszczono informacje na temat ryzyka, omowiono ogoliny profil ryzyka Banku i Grupy Kapitatowej zwigzany ze strategig
dziatalno$ci oraz zawarto kluczowe wskazniki i dane liczbowe, zapewniajace zewnetrznym zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank
i Grupe Kapitatowg, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a apetytem na ryzyko, okreslonym przez Zarzad i zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Banku BPS S.A.

Data Imie i nazwisko Petniona funkcja Podpis
13.06.2023 r. Artur Adamczyk Prezes Zarzadu podpisano podpisem elektronicznym
13.06.2023 r. Robert Banach Wiceprezes Zarzadu podpisano podpisem elektronicznym
13.06.2023 r. Krzysztof Kokot Wiceprezes Zarzadu podpisano podpisem elektronicznym

Bank BPS
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