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Tres¢ raportu:

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. (Bank), informuje, ze w zwigzku z zatwierdzeniem przez Rade
Nadzorczg, w dniu 22 sierpnia 2018 roku zostat przyjety do realizacji dokument pn.: "Strategia
Banku BPS S.A. oraz Grupy Kapitatowej na lata 2018-2026" (Strategia). Ponizej zamieszczono opis
kluczowych kierunkow i celow przyjetej Strategii.

Zgodnie z zatwierdzong Strategig podstawowg misjg Grupy Kapitatowej i Banku BPS, jako banku

zrzeszajgcego najliczniejszg grupe bankow spoétdzielczych w Polsce jest umacnianie sektora

polskiej bankowosci spotdzielczej oraz zapewnienie dostepu do finansowania w spotecznosciach

lokalnych poprzez budowe rentownego i stabilnego Zrzeszenia BPS.

Grupa Kapitalowa Banku BPS, majac na wzgledzie oczekiwania wiascicieli dotyczgce poprawy

bezpieczenstwa funkcjonowania Banku oraz zapewnienie wysokiej jakosci ustug swiadczonych na

rzecz zrzeszonych bankow spétdzielczych, bedzie realizowac trzy kluczowe cele strategiczne

obejmujgce:

— kontynuacje dziatan stabilizacyjnych, zgodnie z realizowanym przez Bank BPS S.A
Programem postepowania naprawczego na lata 2014 — 2019;

— ewolucje dziatalnosci komercyjnej w kierunku stabilizacji zrédet przychodoéw przy zachowaniu
niskiego ryzyka;

— wzmacnianie stabilnosci i pozycji konkurencyjnej Zrzeszenia BPS.

W ramach ewolucji dziatalnosci komercyjnej Bank BPS S.A.:

— dostosuje dziatalnos¢ komercyjng do mozliwosci kapitatowych i uwzgledni ograniczony poziom
dopuszczalnego ryzyka;

— wykorzysta atuty Zrzeszenia do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej bankdéw spétdzielczych.
Bedzie efektywnie prowadzit akcje kredytowg w obszarach nieosiggalnych z poziomu
indywiduainych bankéw spoétdzielczych (kredyty konsorcjalne) oraz rozwinie dziatalno$¢ spotek
produktowych (leasing, faktoring);

— dokona zmian w Grupie Kapitatowej, ktére beda miaty na celu ograniczenie liczby spotek
wchodzgcych w sktad Grupy i docelowo pozostawienie jedynie tych, ktorych dziatalnosé¢ jest
ekonomicznie uzasadniona z punktu widzenia efektywnego funkcjonowania Grupy.
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Realizujgc misje polegajaca na wspieraniu sektora polskiej bankowosci spétdzielczej oraz

zapewnieniu dostepu do finansowania w spotecznosciach lokalnych poprzez budowe rentownego

i stabilnego Zrzeszenia BPS, Bank BPS S.A. bedzie prowadzit swojg dziatalno§¢ w czterech

gtéwnych przenikajgcych sie obszarach, {j.

— wspolpraca handlowa z bankami spétdzielczymi, majaca na celu uwolnienie ich potencjatu
biznesowego (m. in. kredyty konsorcjalne, leasing, faktoring, rozliczenia, karty, waluty);

— dziatalnos¢ zrzeszeniowa polegajgca na wspieraniu bankéw spétdzielczych w rdznych
obszarach ich funkcjonowania;

— wspotpraca z bankami zrzeszonymi w ramach Centrum Rozwoju Ustug Zrzeszenia BPS (ustugi
wspierajace banki spétdzielcze);

— dziatalno$¢ handlowa prowadzona poprzez wiasng sie¢ sprzedazy (zrownowazony rozwoj
dziatalnosci komercyjnej).

Zmiana modelu funkcjonowania Banku bedzie odbywata sie poprzez ograniczanie ekspozycji na
ryzyko w potgczeniu z nieznacznym przyrostem skali prowadzonej dziatalnosci, dostosowanym do
wzrostu Zrzeszonych BS. Bank bedzie podejmowat dziatania majace na celu optymalizacje
wymogow kapitatowych poprzez dostosowywanie wielkosci i struktury portfela kredytowego.
Aktywnos¢ sprzedazowa skierowana zostanie na pozyskiwanie przede wszystkim kredytow
z sektora JST oraz kredytow mieszkaniowych, ktére w najmniejszym stopniu obcigzajg kapitaty
Banku.

Nowy model biznesowy oznacza rdwniez konieczng zmiane modelu operacyjnego Banku,
zorientowang przede wszystkim na optymalizacje kosztéw, usprawnienie operacji w priorytetowych
segmentach dziatania oraz rozszerzenie ustug na rzecz bankéw spotdzielczych. Projekt Centrum
Rozwoju Ustug Zrzeszenia BPS ,CRUZ BPS” bedzie katalizatorem istotnych zmian w modelu
funkcjonowania Zrzeszenia, w tym samego Banku BPS S.A. Nastapi przemodelowanie dziatalnosci
Banku w kierunku rozszerzenia i udoskonalenia ustug $wiadczonych na rzecz bankow
spofdzielczych. Realizacja tego projektu pozwoli ograniczy¢ koszty dziatania zrzeszonych bankdéw
spotdzielczych oraz uwolni¢ ich potencjat biznesowy.

Bank BPS S.A. bedzie ponadto zwiekszat swojg efektywnos¢ dazac do poprawy wskaznika
kosztow do dochoddéw (C/I). W tym celu podjete zostang dziatania skutkujgce wzrostem
przychodéw odsetkowych | pozaodsetkowych, przy jednoczesnej optymalizacji kosztéw
funkcjonowania Banku. Dodatkowo, zoptymalizowana zostanie oferta produktowa Banku oraz
dostosowany jego model operacyjny. Niezbedne zmiany nakierowane na podniesienie
efektywnosci kosztowej przeprowadzone zostang réwniez w ramach Grupy Kapitatowe;.




