bankbps.pl

Strategia Banku BPS S.A.
oraz Grupy Kapitatowej
na lata 2018-2026

Warszawa, sierpien 2018 .



OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Prognoza na lata 2018-2026

2018 2026
Polska gospodarka bedzie rosta w stabilnym,
lecz nieco wolniejszym tempie PKB (r./r) 4,0% 3,8%
Inflacja CP! 21% 25% 4
. . . . . ’ . (Srednioroczna)
Czynnikiem zwiekszajgcym inflacje bedzie sytuacja na
rynku pracy, w szczegolnosci dynamiczny wzrost ptac Stopa bezrobocia . .
. 6,3% 5,6%
(na koniec okresu)
£ ' . . Stopa referencyjna NBP
Srednioroczny wskaznik infl P v 1,5% 2,25% 1A

(na koniec okresu)
bedzie stopniowo wzrastat

WIBOR 1M
1,66% 2,38%
(érednia w okresie) 6 N

W latach 2019-2020 nastgpi umiarkowane EUR/PLN

4,27 4,25
(Srednia w okresie) ’ ’

zaostrzenie polityki pienieznej

Bank BPS

Grupa BPS




STRATEGIA

Wyznacza cele do osiggniecia

w perspektywie osmiu lat

Powstata zgodnie z zatozeniami przyjetymi
w Strategii Zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczosci
na lata 2018-2026, zatwierdzonej przez
Zgromadzenie Prezesow Bankoéw Spotdzielczych
w dniu 12 grudnia 2017 r.

Ustala kierunki rozwoju Banku, spotek

wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej oraz
zasady wspotpracy w ramach Zrzeszenia BPS
Zatwierdzona przez Rade Nadzorcza

Banku w dniu 21 sierpnia 2018 .

Bank BPS

Grupa BPS




MODEL BIZNESOWY - STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Wizja
Dbatos¢ o stabilnos¢ Zrzeszenia, ewolucje

dziatalnosci komercyjnej oraz poprawe

efektywnosci kosztowe;j

Bank BPS

Grupa BPS

Misja
Umacnianie sektora polskiej bankowosci spotdzielczej oraz
zapewnienie dostepu do finansowania w spotecznosciach

lokalnych poprzez budowe rentownego i stabilnego

Zrzeszenia BPS

Wartosci

Realizacja misji przy petnym poszanowaniu
odrebnosci podmiotowej Bankéw Spétdzielczych
i zachowaniu zasad solidarnosci, lojalnosci,

subsydiarnosci i rzetelnosci




GtOWNE ZAtOZENIA - ZROWNOWAZONY ROZWO)

O

Kontynuacja dziatan stabilizacyjnych zgodnie
z realizowanym przez Bank BPS Programem

postepowania naprawczego na lata 2014-2019

Bank BPS

Grupa BPS

Ewolucja dziatalnosci komercyjnej w kierunku

stabilizacji zrédet przychoddw przy zachowaniu

niskiego poziomu ryzyka

O

Wzmacnianie stabilnosci i pozycji konkurencyjnej

Zrzeszenia BPS




GtOWNE CELE STRATEGICZNE

Wspdtczynnik kapitatu Tier | (dane w %)

13,5

11,5

2017 2020 2026

taczny wspétczynnik kapitatowy (dane w %)

15,3 14,0
10,8 '

2017 2020 2026

Poprawa adekwatnosci kapitatowej

Bank BPS

Grupa BPS

Poprawa efektywnosci dziatania

Wynik finansowy brutto (w min zi)

118
41
16
2017 2020 2026
Wskaznik C/I (dane w %)

70,9
64,3 53,4
2017 2020 2026

Obnizenie poziomu ryzyka kredytowego

Jakos¢ portfela kredytowego (dane w %)

17,9

9,8
6,4

2017 2020 2026

Udziat kredytow w aktywach ogdtem (dane w %)

37,5 37,3

32,9

2017 2020 2026




OBSZARY REALIZACII MISJI

Wspdtpraca handlowa z Bankami Spétdzielczymi w celu uwolnienia ich potencjatu

biznesowego (m. in. kredyty konsorcjalne, leasing, faktoring, rozliczenia, karty, waluty)

Prowadzenie dziatalnosci zrzeszeniowej

zgodnie ze Strategig Zrzeszenia

Powotanie Centrum Rozwoju Ustug Zrzeszenia (CRUZ BPS), $wiadczgcego

ustugi wspierajace zrzeszone Banki Spotdzielcze

Zréwnowazony wzrost wiasnej

dziatalnosci komercyjnej

Bank BPS

Grupa BPS




DZIAtALNOSC ZRZESZENIOWA

Bank BPS

Grupa BPS

Wsparcie w obszarze

regulacyjnym

Wprowadzanie rozwigzan zwiekszajacych
przychodowos¢ Zrzeszenia i ograniczajgcych
koszty dziatania

Uregulowanie procedur

wewnetrznej konkurencji

Wspodtpraca ze Spoétdzielnig Systemu

Ochrony Zrzeszenia BPS

Wsparcie stabilnosci Zrzeszenia i wspotpraca
z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi

w sektorze bankowosci spotdzielczej

Rozwdj innowacyjnosci

Zrzeszenia




DZIAtALNOSC ZRZESZENIOWA

Wspotpraca handlowa
z Bankami Spotdzielczymi

Uwolnienie potencjatu biznesowego zrzeszonych
Bankow Spotdzielczych poprzez oferowanie produktéw
i ustug o najwyzszych standardach i jakosci, przy wsparciu
Banku BPS oraz przy zachowaniu bezpieczenstwa
funkcjonowania i zasad wewnetrznej konkureng;ji

Bank BPS

Grupa BPS




DZIAtALNOSC ZRZESZENIOWA - PROJEKT CRUZ BPS

Korzysci

Wozrost Minimalizacja

sprzedazy ryzyka

' Rozwoj
Optymalizacja

kosztow

wspotpracy
w Zrzeszeniu

Realizacja projektéw w ramach CRUZ wptynie m.in. na:

e automatyzacje procesow e optymalizacje kosztow e wprowadzenie narzedzi

® usprawnienie procesu sprzedazy ® usprawnienie procesdw sprawozdawczych samoobstugowych dla Klientow

Bank BPS

Grupa BPS




EWOLUCJA DZIALALNOSCI KOMERCYJNEJ BANKU

Dostosowanie dziatalnosci
komercyjnej do mozliwosci
kapitatowych i ograniczanie
poziomu dopuszczalnego
ryzyka. Zrownowazony wzrost
skali prowadzonej dziatalnosci
(Srednioroczna dynamika na
poziomie 102,8%)

v

Zmiana struktury portfela
kredytowego poprzez
zwiekszenie ilosci kredytow
konsorcjalnych w obszarach

i na poziomach nieosiggalnych
dla Bankow Spotdzielczych,

ale mozliwych do realizacji

wspolnymi sitami kilku Bankéw
Spotdzielczych i Banku BPS

2l

Poprawa wskaznika kosztow do
dochodoéw (C/I) poprzez wzrost
przychoddéw odsetkowych

i pozaodsetkowych, przy
jednoczesnej optymalizacji

kosztow funkcjonowania

oo

Optymalizacja oferty
produktowej i rozwoj
dziatalnosci spotek
produktowych

(leasing, faktoring)

&

Specjalizacja placowek
sprzedazowych i centralizacja

wsparcia (back office)

Bank BPS

Grupa BPS




DZIAtALNOSC FINANSOWA BANKU

Lokowanie pozyskanych
srodkéw w kredyty oraz
na rynku pienieznym

i kapitatowym

Gtéwnym Zrodtem

Bezpi i efek i
finansowania bedg srodki ezpu:czne |e € twaedza?r?adzanle
pozyskiwane od Bankéw pTynnoscig uwzgiedniajgce

Kie rek . laci
spotdzielczych wszystkie rekomendacje i regulacje

nadzorcze

Bank BPS

Grupa BPS




/ARZADZANIE KAPITALtEM

Wzrost wartosci funduszy wtasnych poprzez: Optymalizacja wymogow kapitatowych Ograniczenia wysokosci pomniejszen

e akumulacje zysku netto alokowanych na ryzyka bankowe, w tym przede funduszy wtasnych

wszystkim ryzyko kredytowe

e emisje akcji wiasnych

* zaciggniecie dtugu podporzgdkowanego

Bank BPS

Grupa BPS




WSPARCIE DZIALALNOSCI BANKU

zapewnienie wsparcia dziatalnosci Banku przez srodowisko teleinformatyczne

e optymalna architektura funkcjonalna i techniczna

OBSZARIT e efektywna struktura i procesy IT
e optymalne wykorzystanie ustug dostarczanych Bankowi, spotkom Grupy Kapitatowej i Bankom Spoétdzielczym przez IT BPS/CRUZ BPS
¢ monitorowanie bezpieczenistwa systemow teleinformatycznych, proceséw przetwarzania informacji chronionych,
OBSZAR w tym danych osobowych oraz proceséw biznesowych Banku
- ¢ budowa kompetencji w zakresie bezpieczenstwa teleinformatycznego
BEZPIECZENSTWA

¢ zwiekszanie poziomu swiadomosci pracownikow w zakresie obowigzujgcych zasad i standardow bezpieczenstwa

ZARZAD
ZASOB
LUDZK

kompetencyjnego powigzanego z katalogiem wartosci firmowych

systemowych rozwigzan wspierajgcych rozwoj kwalifikacji i motywacji pracownikow

o efektywne gospodarowanie posiadanymi srodkami

ZARZADZANIE

M AJAT KIEM ¢ zapewnienie wtasciwego stanu technicznego i eksploatacyjnego majatku

¢ optymalizacja zajmowanej powierzchni

Bank BPS

Grupa BPS



GRUPA KAPITAtOWA

Bank BPS

Grupa BPS

Zatozenia:

Kontynuacja procesu restrukturyzacji
i konsolidacji Grupy, celem pozostawienia

jedynie spotek niezbednych dla realizacji

podstawowych celow strategicznych

Banku, tj. wspierania stabilizacji i wzrostu

Zrzeszenia

Gtowne dziatania:

e Uporzadkowanie sposobu zarzgdzania
spotkami oraz poprawa efektywnosci
ich funkcjonowania

e Prowadzenie projektow zmierzajgcych
do konsolidaciji, likwidacji bgdz
sprzedazy niektorych spotek z Grupy
Kapitatowej Banku BPS




OCZEKIWANE WYNIKI PRZYJETYCH ZAtOZEN

Bank BPS

Grupa BPS

Wyszczegdlnienie 2018 2020 2026

Suma bilansowa 24668 27 821 35590

Zobowigzania wobec BS 20297 23125 29 870
Zobowigzania wobec klientéw niebankowych 2875 3107 3950
Portfel kredytowy 10 497 10 905 12 321
Kredyty ze stwierdzong przestanka utraty wartosci 1540 1068 784
Wskaznik szkodowosci portfela kredytowego 14,70% 9,80% 6,40%
Fundusze wtasne 1099 1136 1146
t3czna kwota ekspozycji na ryzyko 8348 7 409 8 185
Wspdtczynnik kapitatu Tier | 9,50% 11,50% 13,50%
taczny wspodtczynnik kapitatowy 13,20% 15,30% 14,00%
ROA netto 0,02% 0,08% 0,26%
ROE netto 0,67% 2,70% 7,58%
Wskaznik C/I 68,30% 64,30% 53,40%
Wynik finansowy brutto 16,1 41,4 117,7
Wynik finansowy netto 5,4 22,8 89,4

Dane w min zt




OCZEKIWANE EFEKTY REALIZACIJI STRATEGII

ynariuszy Banku

Umocnienie pozycji sektora bankowosci
spotdzielczej w gospodarce narodowej

Bank BPS

Grupa BPS
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Bank BPS

Grupa BPS

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana wytacznie w celu informacyjnym.
Bank Polskiej Spoétdzielczosci S.A. zwraca uwage, ze jedynym wiarygodnym
zrodtem danych na temat sytuacji Banku BPS S.A., prognoz, zdarzen dotyczgcych
Banku, jego wynikéw finansowych oraz wskaznikow s3 raporty biezace

i okresowe przekazywane przez Bank w ramach wykonywania obowigzkow
informacyjnych wynikajacych z prawa polskiego.



