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I.  CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU BPS S.A.

Bank BPS S.A. z siedzibg Centrali w Warszawie, dziata na polskim rynku od 1992 roku (rejestracja w KRS) -
poczatkowo jako Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Pod obecng nazwag
funkcjonuje od 27 marca 2002 r., tj. od momentu przytaczenia szesciu innych bankow regionalnych (Banku Unii
Gospodarczej S.A., Lubelskiego Banku Regionalnego S.A., Matopolskiego Banku Regionalnego S.A.,
Rzeszowskiego Banku Regionalnego S.A., Warmifisko-Mazurskiego Banku Regionalnego S.A. oraz pozniej
Dolno$laskiego Banku Regionalnego S.A.).

Cechg wyrdzniajacg Bank na tle rynku jest specyficzny charakter prowadzonej dziatalno$ci bankowej, ktéra
opiera sie na dwoch filarach: dziatalnosci zrzeszeniowej i wspierajacej ja bankowosci komercyjne;.

Petnigc funkcje zrzeszeniowa, Bank $wiadczy szeroki zakres ustug dla bankow spétdzielczych i réwnoczesnie
jest ich partnerem biznesowym. Wspiera banki w realizacji zadan statutowych, doskonaleniu dziatalno$ci
bankowej i rozwoju potencjatu biznesowego oraz broni ich interesow ekonomicznych i prawnych. Zapewnia
ponadto stabilno$¢ i ptynnos¢ platniczg bankéw, podnosi ich wiarygodnosé finansowa, efektywnie wykorzystuje
nadwyzki Srodkéw finansowych oraz wspiera i uzupetnia oferte handlowg Zrzeszenia.

Natomiast w ramach funkcji komercyjnej Bank oferuje produkty finansowe dla klientéw korporacyjnych, matych
i $rednich przedsiebiorstw oraz klientéw indywidualnych. Specjalizuje sie ponadto w obstudze samorzadéw oraz
rolnictwa.

Jest jednym z nielicznych bankéw komercyjnych, ktory oparty jest wylacznie na polskim kapitale, a jego
wiekszo$ciowym wiascicielem i strategicznym partnerem biznesowym sg banki spétdzielcze.

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. petni istotng role w sektorze bankowosci spdtdzielczej, ktora jest najstarszg
gatezig spétdzielczosci w Polsce funkcjonujgcg od 150 lat. Zardwno Bank BPS S.A. jak i zrzeszone z nim banki
spotdzielcze opierajg sie wytacznie na rodzimym kapitale oraz kultywujg polski charakter. Bankowo$é
spotdzielcza wyrdznia jej relacyjny charakter, ktéry ktadzie nacisk na budowanie dtugotrwatych i bliskich relacii
z klientami. Bank BPS S.A. oraz banki spétdzielcze to instytucje prospoteczne, silnie zaangazowane
w dziatalno$¢ charytatywna na rzecz lokalnych Srodowisk.

ll.  PODSUMOWANIE ROKU 2018

Miniony, 2018 rok byt dla Banku Polskiej Spotdzielczoci S.A. okresem wytezonych prac, majacych na celu
ustabilizowanie i poprawe jego kondycji finansowej. Osiagniete wyniki oraz wskazniki sprawnosci dziatania
potwierdzaja, iz wprowadzane rozwigzania przynoszg oczekiwane rezultaty i stanowig stabilne fundamenty do
dalszego bezpiecznego rozwoju. Wynik finansowy brutto za 2018 r. wyniost 41,0 min zt i przekroczyt kwote
odnotowang w 2017 r. 0 25,2 min z}, natomiast wynik netto uksztattowat sie na poziomie 23,5 min z, tj. wyzszym
niz przed rokiem 0 21,9 min zt.

Dzigki determinacji i zaangazowaniu wszystkich pracownikow Banku udato sie zrealizowa¢ wiekszoS¢ celow
i zadan wyznaczonych w programie postepowania naprawczego na lata 2014-2019, jak réwniez rozpocza¢ wiele
inicjatyw wynikajacych z zatwierdzonej w sierpniu 2018 r. Strategii Banku BPS S.A. oraz Grupy Kapitatowej na
lata 2018-2026.
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Tabela1.  Podstawowe dane finansowe Banku (w tys. z{)

Wyszczeg6blnienie 2016 2017 2018
Wybrane dane bilansowe
Suma bilansowa 20038447 23661408 23 347 455
Zobowigzania wobec bankéw 15702585 18649779 17993432
Zobowigzania wobec klientow 2602 320 2677939 3163 112
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 919 803 1124 336 1147677
Kapitat wiasny 678 694 814 069 802 592
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 8076 501 8 561 263 8 328 667
Adekwatno$¢ kapitatowa
Fundusze wiasne 908 466 937 338 1000 660
taczna kwota ekspozyciji na ryzyko 8 504 836 8 656 466 8048 613
Wspdtczynnik kapitatu Tier | 6,5% 8,3% 8,7%
taczny wspétczynnik kapitatowy 10,7% 10,8% 12,4%
Wybrane elementy rachunku wynikéw
Wynik na dziatalnosci podstawowej, w tym: 426 739 353 611 445 630
- wynik z tytutu odsetek 217 545 253 208 261 545
- wynik z tytutu prowizji 51254 49 158 54 954
- wynik z operacji finansowych oraz z pozycji wymiany 157 095 50602 128 404
Ogolne koszty administracyjne 230 258 246 878 237730
g\c/))tl)r:)l\i:vé ;;jrﬁ)ig(;\g/zza tb)ﬁ::]us g\tlzaety wartoSci aktywodw oraz rezerw na 155 316 -85 657 165 337
Wynik finansowy brutto 29095 15766 40 966
Wynik finansowy netto 22093 1555 23 481
Wybrane wskazniki
ROA netto’ 0,12% 0,01% 0,10%
ROE netto? 3,35% 0,21% 2,90%
Wskaznik C/I3 55,53% 70,88% 53,54%
Eriﬂiioﬁiﬁf& ii?n stwierdzong przestanka utraty wartoci w portfelu 22.02% 17.93% 16,88%
Zatrudnienie i sie¢
Liczba zatrudnionych (w etatach) 1041 988 981
Liczba placowek 40 36 34
Zrzeszenie BPS
Liczba zrzeszonych bankow spétdzielczych 355 351 313
Liczba wspdtpracujacych bankow spétdzielczych 2 3 39
Liczba zrzeszonych BS nalezacych do Systemu Ochrony Zrzeszenia 278 292 308

1 stopa zwrotu z aktywéw (ROA), obliczona jako stosunek zysku netto za rok sprawozdawczy do aktywow razem wyrazonych jako $rednia
ze stanow bilansowych na koniec roku sprawozdawczego oraz koniec roku poprzedniego

2 stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) obliczona jako stosunek zysku netto za rok sprawozdawczy do kapitatu wiasnego wyrazonego
jako $rednia ze standw bilansowych na koniec roku sprawozdawczego oraz koniec roku poprzedniego

3 Wskaznik kosztéw do dochodéw (C/1) obliczony jako relacja ogéinych kosztéw administracyjnych do wyniku na dziatalnosci podstawowej
fgcznie z wynikiem na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej
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Poprawa wynikéw finansowych w 2018 r. byta przede wszystkim rezultatem wygenerowania wyzszego niz

w 2017 r. wyniku na dziatalnosci podstawowej, w tym przede wszystkim:

— z operacji finansowych oraz z pozycji wymiany (o 77,8 min zt) - w wyniku sprzedazy czesci portfela
zmiennokuponowych obligacji skarbowych;

— z tytutu odsetek (0 8,3 min zI) — w efekcie poprawy marzy odsetkowej na portfelu kredytowym oraz
zobowigzaniach wobec bankdw spétdzielczych;

—  z tytutu prowizji (0 5,8 min zt) — gtéwnie w obszarze rozliczen, sprzedazy oraz windykacii.

Na poziomie korzystniejszym niz przed rokiem uksztattowaty sie réwniez ogblne koszty administracyjne
(09,1 minzt), co byto m.in. efektem nizszych kosztow optat obowigzkowych na rzecz BFG, jak rowniez
utrzymywania przez Bank dyscypliny w zakresie ponoszonych wydatkow i prowadzenia dziatan w zakresie
optymalizacji wykorzystania posiadanych zasobéw.

Pogorszeniu ulegt natomiast wynik z odpiséw z tytutu utraty wartoci, w konsekwencji utworzenia odpiséw na
ekspozycje tzw. ,starego portfela” bedacych przede wszystkim pochodng historycznego modelu biznesowego
Banku (rozwdj dziatalno$ci kredytowej i inwestycyjnej nie byt dostosowany do mozliwosci Banku).

Nalezy podkresli¢, iz Bank prowadzi wzmozone dziatania ograniczajace koszty ryzyka i poprawiajace jakos$é
portfela kredytowego. Dotyczg one przede wszystkim ograniczania ryzyka koncentracji, poprzez zmniejszenie
wartosci jednostkowych ekspozycji oraz wieksza dywersyfikacje ryzyka kredytowego na poziomie portfela
kredytowego, ze wzgledu na zidentyfikowane czynniki ryzyka, w tym m.in. branze. Dodatkowo, ograniczane jest
ryzyko rezyduaine, poprzez skuteczng weryfikacie wartosci przyjmowanych przez Bank zabezpieczen.
Prowadzone sg réwniez intensywne dziatania w obszarze restrukturyzacyjno-windykacyjnym. W efekcie
powyzszych dziatan, portfel kredytdw ze stwierdzong przestankq utraty warto$ci w ciggu minionego roku obnizyt
sie o blisko 100 min zt, a wskaznik jako$ci poprawit sie o 1,05 pp.

Bank z duzg determinacjq prowadzit dziatania dotyczace wzmocnienia kapitatowego. Poprawa wskaznikdw
adekwatnosci kapitatowej jest gtdbwnym celem programu postepowania naprawczego, ktdry w sposéb
fundamentalny przesadza o stabilnosci jego funkcjonowania i warunkuje realizacje wszystkich pozostatych
zatozen. Na przetomie marca i kwietnia 2018 r. oraz listopada i grudnia 2018 r. przeprowadzono emisje akcji serii
AC i AD w wyniku ktorych banki spétdzielcze objety akcje o facznej wartosci 12,6 min zt. W styczniu 2019 r. Bank
przeprowadzit dodatkowa emisje akcji (seria AE), w trybie oferty prywatnej, w wysokosci 1,4 min zt. Dodatkowo,
w | pétroczu 2018 r. Bank wyemitowat obligacje podporzadkowane o warto$ci 95,6 min zt oraz otrzymat pozyczke
podporzadkowang stanowigca pomoc ze Srodkoéw Funduszu Zabezpieczajacego w Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS w kwocie 50 min zt. Rdwnoczesnie, dokonano przedterminowego wykupu dziesiecioletnich obligacji na
okaziciela w wysokosci 80,0 min zt, wyemitowanych w 2010 .

Roéwnolegle, Bank optymalizowat wymogi kapitatowe alokowane na ryzyka bankowe. Wskazniki adekwatnosci
kapitatowej TCR i Tier | na koniec 2018 r. uksztattowaty sie na poziomie 12,4 % i 8,7 % i w ciagu roku wzrosty
odpowiednio 0 1,6 pp. i 0 0,4 pp.

Zgodnie z zatozeniami programu naprawczego prowadzono réwniez dziatania dotyczace budowy oferty
produktowej opartej na nowoczesnych i atrakcyjnych cenowo ustugach, dedykowanych do wybranych
segmentéw klientow. O wysokiej jakosci i konkurencyjno$ci proponowanych przez Bank rozwigzan $wiadczg
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otrzymane w 2018 r. liczne nagrody i wyroznienia. Nalezg do nich m.in.: dyplom uznania od Zwigzku Gmin
Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej za wktad w budowe wspotpracy sektora publicznego i bankowego na rzecz
rozwoju gospodarczego, w tym za aktywng wspotprace w zakresie rozwoju oferty rynku finansowego dla gmin
wiejskich. Bank BPS S.A. zajat ponadto Il miejsce w rankingu ,Bank najlepszy dla rolnika”. Doceniony zostat
rowniez rachunek oszczedno$ciowy Pol-Efekt oraz kredyt hipoteczny. Oferta kredytu hipotecznego ,Méj Dom”,
znajdowata sie niemal przez caly rok w czotéwce rankingu przygotowywanego przez portal Bankier.pl -
,Najlepsze Kredyty Hipoteczne 2018” (miesieczny ranking kredytow, przygotowywany kazdorazowo dla innego
profilu kredytobiorcy).

W 2018 r. prowadzono réwniez wzmozone dziatania majace na celu dostosowanie obowigzujgcych regulacii
i rozwigzan systemowych do nowych realiéw prawnych. Wprowadzone zostaty zmiany zwigzane z wejsciem
w zycie Mechanizmu Platnosci Podzielonej Split Payment, STIR, PSD2 oraz przepiséw RODO. Zmiany
te wymagaty opracowania wewnetrznych dokumentéw Banku oraz udzielenia wsparcia bankom zrzeszonym
w implementaciji tych procesow.

lll. ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA DZIALALNOSCI BANKU

3.1. Otoczenie makroekonomiczne

Dziatalno§¢ Banku BPS S.A. w 2018 roku byta w gtdwnej mierze determinowana przez sytuacje
makroekonomiczng w kraju jak i zagranicg oraz trendy wystepujace w sektorze bankowym.

Wzrost gospodarczy

W 2018 r. koniunktura gospodarcza w Polsce pozostata korzystna. Wedtug danych opublikowanych przez GUS,
Produkt Krajowy Brutto wzrdst w ujeciu realnym o 5,1 %, wobec 4,9 % w 2017 r. Najwiekszg zmiang w strukturze
wypracowanego wzrostu PKB, a jednocze$nie czynnikiem, ktdry byt odpowiedzialny za przyspieszenie tempa
wzrostu w 2018 r. byto odbicie inwestycji (wzrost o 8,7 % rlr, wobec 4,0 % w 2017 r.) wspoffinansowanych przez
naptyw funduszy europejskich. Gtownym filarem wzrostu gospodarczego w Polsce pozostata jednak konsumpcia,
ktdra wspierata dobra sytuacja na rynku pracy.

Rysunek 1. Cykl koniunkturalny w Polsce (zmiana % PKB, r/r)

5,5% 51%

52% Sk 52 gy
4,3% - .

b \

4,8%

3.4%
3,1% 28%  2.8%

[ kw. Mkw.  IlTkw. IV kw.
2016 2016 2016 2016

| kw. kw.  IlTkw. IV kw.
2017 2017 2017 2017

| kw. kw.  IlTkw. IV kw.
2018 2018 2018 2018



Bank BPS

Grupa BPS www.bankbps.pl

Sytuacja na rynku pracy

Zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w 2018 r. wzrosto 0 3,5 % r/r, wobec 4,5 % przed rokiem. Rownocze$nie
nastapito istotne ograniczenie stopy bezrobocia rejestrowanego, ktéra na koniec 2018 r. wyniosta 5,8 %, wobec
6,6 % w grudniu 2017 r. Zwiekszony popyt na prace przetozyt sie rowniez na wzrost przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw. Srednie wynagrodzenie w 2018 r. wzrosto nominalnie o 7,1 % rir,
ti. 0 1,5 pp. wiecej niz przed rokiem, natomiast po uwzglednieniu wskaznika inflacji, realny wzrost wynagrodzen
wyniost 5,4 % rlr, tj. byt wyzszy nizw 2017 r. 0 1,7 pp.

Rysunek 2. Liczba bezrobotnych i zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw (w tys. osob)
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Inflacja

We wszystkich miesigcach 2018 r. wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych ksztattowat sie ponizej celu
banku centralnego (2,5 % w ujeciu rocznym). Sredni wzrost cen konsumenckich w 2018 r. wyniost 1,7 % rfr,
wobec 2,0 % w 2017 r. Czynnikiem wptywajacym na obnizenie dynamiki cen konsumpcyjnych w 2018 r. byto
wyhamowanie tempa wzrostu cen zywno$ci w Polsce (do 2,7 % w ujeciu rocznym, wobec wzrostu o 4,6 %
w2017r.).

Rysunek 3. Inflacja CPI i inflacja bazowa (r/r)
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Finanse publiczne (budzet panstwa)

W 2018 r. dochody budzetu panstwa zostaty oszacowane przez resort finanséw na poziomie 380,1 mid zt, wobec
350,4 mid zt w 2017 r. Wzrost dochodow ogdtem (0 29,7 mld zt w poréwnaniu ze stanem sprzed roku) wynikat
gtéwnie ze wzrostu dochodéw podatkowych (0 34,6 mid zt r/r, w tym VAT o 18,1 mld zt), ktore zrekompensowaty
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brak w budzecie wptywdw z zysku NBP (dochody z tego tytutu zasility budzet w 2017 r. w wysokosci 8,7 mid zt).
Réwnocze$nie, wydatki w 2018 r. byly wyzsze niz przed rokiem o 14,7 mid zt, co pozwolito na ograniczenie
deficytu budzetowego do 10,4 mid zt, wobec 25,4 mid zt deficytu w 2017 .

Rysunek 4. Deficyt budzetu panstwa (w mld zf) na tle zmian PKB (%)
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3.2. Rynki finansowe

Rynek stopy procentowej

Ze wzgledu na fakt, iz zmiany wskaznika inflacji w 2018 r. byly konsekwencjg czynnikéw, na ktdre Rada Polityki
Pienieznej nie ma wptywu (ceny surowcdw na Swiatowych rynkach), wtadze monetarne nie zmienity poziomu stép
procentowych NBP. W efekcie, stopa referencyjna na koniec 2018 r. wyniosta 1,50 %, bez zmian w poréwnaniu
ze stanem na koniec 2017 r. Stabilizacja stdp procentowych NBP przetozyta si¢ na poziom stawek rynkowych,
ktore nie ulegty istotnym zmianom. Na koniec 2018 r. WIBOR 1M i WIBOR 3M uksztattowaty sie na poziomie
odpowiednio 1,64 % oraz 1,72 %, wobec 1,65 % i 1,72 % na koniec 2017 r.

Rysunek 5. Stopa procentowa NBP a inflacja konsumentéw
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W 2018 r. $redni kurs EUR/PLN i USD/PLN wyni6st odpowiednio 4,26 zt i 3,61 zt. W pordwnaniu do roku
poprzedniego ztoty pozostat stabilny wobec euro, natomiast wobec dolara umocnit sie 0 0,17 zt. Na odnotowane
umocnienie ztotego wobec dolara wptyw miaty czynniki zewnetrzne, wsréd ktorych nalezy wymieni¢ tagodng
polityke fiskalng w USA.
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Rysunek 6. Kurs EUR/PLN i USD/PLN na fixingu NBP
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3.3. Sytuacja sektora bankowego

Rok 2018 byt okresem stabilnego rozwoju akcji kredytowej, czego przejawem byt wzrost nalezno$ci sektora
niefinansowego i budzetowego o 5,7 % (wobec 3,3 % w 2017 r.). W poréwnaniu z tempem wzrostu akcji
kredytowej, tempo wzrostu depozytéw byto wyzsze (9,3 %, wobec 4,4 % przed rokiem), co wptyneto na obnizenie
relacji kredytéw do depozytow (na koniec 2018 r. relacja ta wyniosta 94,5 %, wobec 97,6 % na koniec 2017 r.).
Réwnocze$nie, w 2018 r. odnotowano wzrost (0 6,2 %) wyniku finansowego sektora bankowego (do 14,5 mid zt,
tj. 0 844 min zt wiecej niz przed rokiem). Pozytywny wptyw na wynik sektora miat przede wszystkim wyzszy niz
przed rokiem wynik z tytutu odsetek (0 2,2 mid z}, 1j. 0 5,2 %), ktdry zrekompensowat pogorszenie wyniku z tytutu
prowizji (0 1,5 mid z}, 1. 0 10,6 %) oraz wzrost kosztéw funkcjonowania (0 522 min 4, tj. 0 1,4 %). Wyzsze koszty
byly gtéwnie konsekwencjq zwigkszenia kosztéw pracowniczych (0 436 min z4, tj. 0 2,6 %). Ponadto, do wzrostu
kosztéw przyczynit sie roéwniez wzrost kosztéw ztytutu podatku od niektérych instytucji finansowych
(0118 minzt, 4. 0 3,2 %). Rok 2018 byt okresem, w ktorym wskazniki adekwatnosci kapitatowej w sektorze
bankowym zmienity sie w umiarkowanym stopniu. taczny wspotczynnik kapitatowy wyniost na koniec grudnia
2018 r. 19,10 % i w stosunku do stanu na koniec 2017 r. byt wyzszy o 0,14 pp., natomiast wspétczynnik kapitatu
Tier 1 wyniost w tym samym okresie 17,19 % (0 0,02 pp. ponizej stanu na koniec grudnia 2017 r.).

IV. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI BANKU BPS S.A.

4.1. Czynniki zewnetrzne, ktore mogq mie¢ wplyw na wyniki finansowe Banku
BPS S.A. w 2019 r.

Dziatalno$¢ Banku BPS S.A. prowadzona jest wytacznie na terytorium Polski, dlatego na jego wyniki wptyw bedg

mialy wydarzenia gospodarcze zachodzace w kraju oraz wydarzenia miedzynarodowe majace wplyw na

gospodarke krajowa.

W 2019 r. polska gospodarka bedzie sie nadal rozwija¢ w solidnym tempie, do czego przyczyniac si¢ bedzie:

1)  dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy (wzrost ptac i zatrudnienia);

2) stabilny wzrost konsumpcji, ktdrg wspieraC bedzie zapowiadane przez rzad zwiekszenie transferow
spotecznych;

3) ksztattowanie sie inflacji konsumentéw na umiarkowanym poziomie (w granicach dopuszczalnych odchylen
od celu wtadz monetarnych; 2,5 %, plus/minus 1 pp.);
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4)  utrzymanie przez Rade Polityki Pienieznej stop procentowych NBP na niezmienionym poziomie;
5)  konsekwentne utrzymywanie dyscypliny finanséw publicznych (catoroczny deficyt sektora instytucii
rzadowych i samorzadowych uksztattuje sie ponizej 3 % PKB).

Réwnoczesnie, zarbwno w krajowej gospodarce, jak i w jej otoczeniu utrzymywac si¢ bedg istotne czynniki

ryzyka, ktére moga negatywnie wptyng¢ na rozwéj koniunktury w Polsce. Zaliczy¢ do nich nalezy m.in.:

1)  zawirowania na rynkach finansowych zwigzane ze wzrostem napie¢ w relacjach miedzynarodowych (Korea
Pétnocna, Bliski Wschad, Ukraina);

2) ewentualne zaostrzenie polityki pienieznej w strefie euro;

3)  wazrost niepewnosci na rynkach finansowych odnosnie dalszego kierunku polityki gospodarczej w parstwach
Unii Europejskiej w kontekscie wyjscia Wielkiej Brytanii z UE;

4) eskalacje ,wojen handlowych”, w szczegdinosci w kontekscie ewentualnego pogorszenia relacji miedzy
USA a Chinami;

5)  wazrost napie¢ na rynku pracy w Polsce, zwigzany z obnizeniem barier dla imigracji pracownikéw spoza Unii
Europejskiej do Niemiec (mozliwy wyjazd pracujacych w Polsce obywateli panstw b. ZSRR).

4.2. Przewidywana sytuacja finansowa Banku w 2019 r.

Podstawowe zadania i inicjatywy zaplanowane do realizacji na 2019 r. wyznaczone zostaty w oparciu o gtéwne
kierunki dziatania okreslone w przyjetej w sierpniu 2018 r. Strategii Banku BPS S.A. oraz Grupy Kapitatowej na
lata 2018-2026. Dodatkowo, zatozono petng realizacje celéw zawartych w Programie postepowania naprawczego
Banku Polskiej Spdtdzielczosci S.A. na lata 2014-2019, w szczegélno$ci dotyczacych poprawy rentownosci
dziatania, jakosci i struktury portfela kredytowego oraz adekwatnos$ci kapitatowe;.

Aby osiggna¢ zatozone wyniki finansowe oraz wskazniki efektywno$ciowe, Bank bedzie prowadzit wzmozone
dziatania we wszystkich obszarach swojego funkcjonowania. Konsekwentna realizacja wyznaczonych celéw
izadan wptynie na wzrost jego potencjatu i stworzy mozliwosci do podejmowania nowych inicjatyw
pozwalajacych na stabilizacje i dalszy rozwdj zarébwno Banku, jak i catego Zrzeszenia. Bank bedzie prowadzit
rowniez dziatania skoncentrowane na wsparciu funkcjonowania bankéw spétdzielczych, wypracowaniu
atrakcyjnej oferty ustug zrzeszeniowych oraz prowadzeniu wspélnych dziatan biznesowych. Oprécz rozwigzan
nakierowanych na optymalizacje proceséw, Bank bedzie realizowat projekty zwigzane z rozwojem systemoéw
i technologii, ktére zapewnig bezpieczenstwo dziatania Zrzeszenia oraz wptyng na podniesienie poziomu i jakosci
ustug dla klientow.

4.3. Strategiczne kierunki dziatania

Zgodnie z obowigzujacg Strategig Banku BPS S.A. oraz Grupy Kapitatowej na lata 2018-2026 podstawowg misjq
Banku, jako banku zrzeszajgcego najliczniejszg grupe bankow spotdzielczych w Polsce jest umacnianie sektora
polskiej bankowosci spdtdzielczej oraz zapewnienie dostepu do finansowania w spotecznosciach lokalnych
poprzez budowe rentownego i stabilnego Zrzeszenia BPS. Majac na wzgledzie oczekiwania wiascicieli dotyczace
poprawy bezpieczenstwa funkcjonowania Banku oraz zapewnienia wysokiej jako$ci ustug Swiadczonych na rzecz
bankdw spdtdzielczych, Bank bedzie realizowat trzy kluczowe cele strategiczne obejmujace:

1) kontynuacje dziatan stabilizacyjnych, zgodnie z realizowanym przez Bank BPS S.A. Programem

postepowania naprawczego na lata 2014-2019;
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2) ewolucje dziatalnosci komercyjnej w kierunku stabilizacji zrédet przychoddéw przy zachowaniu niskiego
ryzyka;

3) wzmacnianie stabilnosci i pozycji konkurencyjnej Zrzeszenia.

W ramach restrukturyzacji dziatalnoci komercyjnej Bank BPS S.A.:

- dostosuje dziatalno$¢ komercyjng do mozliwosci kapitatowych i uwzgledni ograniczony poziom
dopuszczalnego ryzyka. Z uwagi na ograniczone wyposazenie kapitatowe Banku oraz dazenie do
zwigkszenia bezpieczenstwa dziatania, Bank bedzie optymalizowat wymogi kapitatowe m.in. poprzez
zmiane struktury portfela kredytowego. Jednoczesnie kontynuowane bedg liczne dziatania ograniczajace
koszty ryzyka i poprawiajace jako$¢ portfela kredytowego;

- wykorzysta atuty Zrzeszenia do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej bankéw spotdzielczych. Bedzie
efektywnie prowadzit akcje kredytowg w obszarach nieosiggalnych z poziomu indywidualnych bankéw
spétdzielczych (kredyty konsorcjalne) oraz rozwinie dziatalino$¢ spétek produktowych (leasing, faktoring);

- dokona zmian w Grupie Kapitatowej, ktorej restrukturyzacja bedzie miata na celu ograniczenie liczby spotek
wchodzacych w sktad Grupy i docelowo pozostawienie jedynie tych, ktdrych dziatalno$¢ jest ekonomicznie
uzasadniona z punktu widzenia efektywnego funkcjonowania Grupy.

Realizujac misje polegajaca na wspieraniu sektora polskiej bankowosci spétdzielczej, Bank BPS S.A. bedzie
prowadzit swojg dziatalnos¢ w czterech gtownych przenikajacych sie obszarach, t].

wspdipraca handlowa z bankami spdtdzielczymi majgca na celu uwolnienie ich potencjatu biznesowego

(m. in. kredyty konsorcjalne, leasing, faktoring, rozliczenia, karty, waluty);

— dziatalno$¢ zrzeszeniowa polegajaca na wspieraniu bankéw spétdzielczych w réznych obszarach ich
funkcjonowania;

—  wspdtpraca z bankami zrzeszonymi w ramach CRUZ (ustugi wspierajace banki spotdzielcze);

— dziatalno$¢ handlowa prowadzona poprzez wiasng sie¢ sprzedazy (zréwnowazony rozw¢j dziatalnosci
komercyjnej).

Najwazniejszymi, strategicznymi klientami Banku BPS sg niezmiennie zrzeszone banki spétdzielcze, ktdrym

oferowane beda optymalne rozwigzania zaréwno w sferze produktowej, jak i organizacyjno-zarzadczej. Majac to

na wzgledzie Bank i jego spdtki zalezne zamierzajg koncentrowac sie na rozwoju potencjatu Zrzeszenia, w tym

potencjatu biznesowego bankdéw spdtdzielczych, przy prowadzeniu zréwnowazonej wiasnej dziatalnosci

komercyjnej, ktéra miedzy innymi poprzez obnizanie poziomu ryzyka zapewni stabilizacje generowanych

dochoddw.

Zrédta tych dochodéw zwigzane bedg z ww. obszarami dziatania Banku, tj. wiasng siecig handlowa, ustugami

wykorzystujacymi skale dziatalnosci handlowej bankéw spotdzielczych oraz ustugami ograniczajacymi koszty

i ryzyko w Zrzeszeniu.

Zmiana modelu funkcjonowania Banku bedzie odbywata si¢ poprzez ograniczanie ekspozycji na ryzyko

w pofaczeniu z nieznacznym przyrostem skali prowadzonej dziatalnoSci dostosowanym do wzrostu zrzeszonych

BS. Bank bedzie podejmowat dziatania majace na celu optymalizacie wymogéw kapitatowych poprzez

dostosowywanie wielkoSci i struktury portfela kredytowego. Aktywno$¢ sprzedazowa skierowana zostanie na

pozyskiwanie przede wszystkim kredytdw z sektora JST oraz mieszkaniowych, ktére w najmniejszym stopniu

obcigzaja kapitaty Banku. Nowy model biznesowy oznacza réwniez konieczng zmiang modelu operacyjnego

Banku zorientowang przede wszystkim na optymalizacje kosztow, usprawnianie operacji w priorytetowych
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segmentach dziatania oraz rozszerzenie ustug na rzecz bankow spotdzielczych. Projekt Centrum Rozwoju Ustug
Zrzeszenia BPS ,CRUZ BPS” bedzie katalizatorem istotnych zmian w modelu funkcjonowania Zrzeszenia, w tym
samego Banku BPS S.A. Nastapi przemodelowanie dziatalno$ci Banku w kierunku rozszerzenia i udoskonalenia
ustug Swiadczonych na rzecz bankéw spotdzielczych. Realizacja tego projektu pozwoli ograniczy¢ koszty
dziatania zrzeszonych bankéw spétdzielczych oraz uwolnic ich potencijat biznesowy.

Bank bedzie ponadto zwiekszat swojg efektywnos¢ dazac do poprawy wskaznika kosztéw do dochodéw (C/l).
W tym celu podjete zostang dziatania skutkujace wzrostem przychoddw odsetkowych i pozaodsetkowych, przy
jednoczesnej optymalizacji kosztéw funkcjonowania Banku. Dodatkowo, zoptymalizowana zostanie oferta
produktowa Banku oraz dostosowany jego model operacyjny. Niezbedne zmiany nakierowane na podniesienie
efektywnosci kosztowej przeprowadzone zostang réwniez w ramach Grupy Kapitatowe;.

V. WSPOLPRACA Z BANKAMI SPOLDZIELCZYMI

Na dzien 31.12.2018 r. Bank BPS S.A. zrzeszat 313 bankow spdtdzielczych (od 2.01.2019 r. 308) oraz
wspdipracowat z Krakowskim Bankiem Spdtdzielczym, Bankiem Spotdzielczym w Brodnicy, Bankiem
Spdtdzielczym Rzemiosta w Krakowie, Warminsko-Mazurskim Bankiem Spoétdzielczym oraz 35 innymi bankami
spotdzielczymi (zatozycielami niedosztego Polskiego Banku Apeksowego S.A.), ktdre w grudniu 2018 r. podpisaty
Porozumienie ramowe na $wiadczenie ustug i czynno$ci. Realizujac funkcje zrzeszeniowe, Bank BPS S.A.
Swiadczy szeroki zakres ustug dla bankow spdtdzielczych i rownoczesnie jest ich partnerem biznesowym
i reprezentantem. Dziata na rzecz ich rozwoju zapewniajac obstuge finansowg, realizuje rozliczenia,
zagospodarowuje nadwyzki $rodkéw pienieznych, a takze wspotuczestniczy w zaspokajaniu potrzeb kredytowych
klientbw bankow spotdzielczych w ramach konsorcjow. Banki spétdzielcze majg dostep do najnowszych
produktdow i rozwigzan finansowych, dzieki czemu moga oferowa¢ nowoczesne ustugi po konkurencyjnych
cenach, dostosowanych do potrzeb réznych grup klientow oraz poszczegoinych regiondw kraju.

Zadania realizowane w obszarze wspotpracy z bankami spotdzielczymi obejmujg m.in.:

1)  zapewnienie bezpieczenstwa ptynnoSciowego Zrzeszenia, przede wszystkim poprzez oferowanie
instrumentow finansowych dedykowanych bankom spétdzielczym;

2)  wspieranie bankow spdtdzielczych w ograniczaniu ryzyka prowadzonej dziatalno$ci, interpretowanie nowych
przepisdw i pomoc w ich wdrazaniu;

3)  wspomaganie bankow spétdzielczych w zarzadzaniu ryzykiem finansowym;

4) zapewnienie bankom spdtdzielczym mozliwosci elastycznego i bezpiecznego lokowania $rodkow
pochodzacych z nadwyzek ptynnosciowych bankdw;,

5)  posrednictwo w obrocie dewizowym i bezgotéwkowym;

6) ustugi w zakresie obstugi kart ptatniczych oraz systematyczne wspieranie BS-6w w rozbudowie sieci
bankomatow;

7) prowadzenie rozliczen doptat do odsetek od kredytéw preferencyjnych, aktywne dziatania w ich
pozyskiwaniu oraz reprezentowanie Zrzeszenia w kontaktach z donatorami.

Aktualnie rola Banku BPS S.A. jest szczegdlna z racji uczestnictwa w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS oraz
wypetnienia funkcji Banku Zrzeszajacego, wynikajacych z zawartych Porozumien na $wiadczenie ustug
i czynnosci, wobec bankéw, ktére nie przystapity do SOZ.
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5.1. System Ochrony Instytucjonalnej

W dniu 31 grudnia 2015 r. na podstawie Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zawartej przez
241 zrzeszonych bankéw spdidzielczych oraz Bank BPS S.A. w Zrzeszeniu BPS powstat System Ochrony
Instytucjonalnej, spetniajacy kryteria okre$lone w art. 113 ust. 7 Rozporzadzenia CRR.

W 2018 roku umowe Systemu Ochrony podpisato 18 kolejnych bankdw spétdzielczych i na koniec grudnia
2018 ., ich liczba wyniosta 308. Od stycznia 2019 r. trwa procedura weryfikacyjna w stosunku do kolejnych
bankéw, ktére na koniec 2018 r. pozostawaly poza strukturg Zrzeszenia Banku BPS S.A., a ktore ztozyly
dokumenty zwigzane z przyjeciem do SOZ BPS oraz ubiegajg sie 0 ponowne przystapienie do Zrzeszenia Banku
BPS S.A.

Role jednostki zarzadzajacej Systemem petni Spdidzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktérej cztonkami
sq wszyscy uczestnicy SOZ BPS. Zostata ona wyposazona w odpowiednie uprawnienia ustawowe oraz umowne.
Dysponuje $rodkami finansowymi, zgromadzonymi w ramach depozytu obowigzkowego i funduszu
zabezpieczajacego, przeznaczonymi na interwencje zapobiegajacq utracie ptynno$ci i wyptacalno$ci przez
podmioty nalezace do Systemu.

W ramach mechanizméw pomocowych funkcjonuje depozyt obowigzkowy, ktérego warto$¢ stanowi 9 %
$redniego stanu depozytow w czerwcu i grudniu kazdego roku, od ktérego naliczana jest rezerwa obowigzkowa.
Depozyt obowigzkowy ma na celu zgromadzenie srodkéw zapewniajgcych stworzenie skutecznego mechanizmu
zapewnienia ptynnosci uczestnikom Systemu Ochrony, dlatego tez zdecydowano, ze musi on mie¢ pokrycie
w instrumentach o wysokiej ptynnosci, {j. dtuznych papierach warto$ciowych emitowanych przez Skarb Panstwa
lub Narodowy Bank Polski oraz w aktywach przyjmowanych przez NBP, jako zabezpieczenie kredytu
lombardowego. Bankom, ktdre przystapity do Systemu Ochrony, konstrukcja ta gwarantuje, ze w przypadku
wystapienia zagrozenia utraty biezacej ptynnosci, mozliwe bedzie na mocy decyzji Zarzadu Spétdzielni Systemu
Ochrony niezwloczne, tj. w ciggu 24 godzin, wyptacenie uczestnikowi Systemu Ochrony kwoty stanowigcej
rownowartoS¢ depozytu obowigzkowego ztozonego przez tego uczestnika. Na koniec grudnia 2018 r. depozyt
obowigzkowy wptacony przez 308 bankdw spdtdzielczych uksztattowat sie na poziomie 5,5 mid zt.

Waznym mechanizmem pomocowym w Systemie Ochrony jest Fundusz Zabezpieczajacy, tworzony z wptat
$rodkow objetych zwolnieniem z optat na rzecz BFG oraz wktadéw pienieznych. Wysokos$¢ sktadek, ptatnych
kwartalnie, ustalana jest na podstawie kwot wyliczonych przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny, skorygowanych
wskaznikiem wynikajacym z oceny punktowej ustalonej zgodnie z Umowg Systemu. Dodatkowo, dla uzupetnienia
przez uczestnikow Systemu Ochrony stanu $rodkéw Funduszu Zabezpieczajacego do poziomu 1 % $rodkéw
gwarantowanych klientom, wnoszone sg wkfady pienigzne przez uczestnikow proporcjonalnie do ich ekspozycii
na ryzyko.

Banki spotdzielcze, ktdre przystapity do Spotdzielni Systemu Ochrony mogg ubiegaé sie o zwolnienie przez

Komisje Nadzoru Finansowego z wymogow:

1) art. 113 ust. 1 Rozporzadzenia CRR;

2) art. 412 oraz art. 414 Rozporzadzenia CRR (w czesci odnoszace; sie do art. 412);

3) odliczania posiadanych przez bank spdtdzielczy udziatow kapitatowych w Banku BPS S.A. do celéw
funduszy wtasnych na zasadzie indywidualne;.
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Powyzsze zwolnienia pozwalajg bankom spétdzielczym m.in. na stosowanie skonsolidowanego wskaznika LCR
w ramach Systemy Ochrony, niestosowania wag ryzyka w odniesieniu do ekspozycji wobec innych uczestnikow
Systemu, z wyjatkiem ekspozycji stanowigcych podstawe pozycji kapitatu podstawowego Tier |, pozycji
dodatkowych w Tier | oraz pozycji w Tier Il, zgodnie z art. 113 ust. 7 Rozporzadzenia, skutkujgcych uwolnieniem
kapitatow pozwalajacych na rozwdj z jednoczesnym zachowaniem okreslonych standardéw bezpieczeristwa
obowigzujacych w Systemie Ochrony oraz zaliczania akcji emitowanych przez uczestnika Systemu Ochrony
do funduszy wtasnych. Do korica 2018 r. stosowng zgode KNF uzyskato 299 bankéw spétdzielczych.

Kolejnym waznym elementem uczestnictwa w SOZ BPS jest brak obowigzku opracowywania przez banki
indywidualnych planéw naprawy, wynikajacy z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 14 lipca 2016 r.
w sprawie planu naprawy banku oraz grupowego planu naprawy, ktore weszto w zycie w dniu 9 pazdziernika
2016 r. Dla bankéw spotdzielczych — uczestnikow Systemu Ochrony Spotdzielnia przygotowata Grupowy Plan
Naprawy, ktéry uzyskat akceptacje KNF decyzjq z dnia 18.12.2018 r.

5.2. Fundusze pomocowe i pozyczki podporzadkowane

W celu wsparcia utrzymania bezpieczefistwa dziatalno$ci prowadzonej przez banki spdtdzielcze, w strukturze
Zrzeszenia funkcjonowat Fundusz Pomocowy. Srodki z niego pochodzace wspomagaly dziatalnosé bankéw
spotdzielczych w zakresie podtrzymania biezacej ptynnosci, wsparcia finansowego przeprowadzanych procesow
taczeniowych i programéw postepowania naprawczego oraz zwigkszenia funduszy wiasnych bankdw
spotdzielczych majgcego na celu utrzymanie tacznego wspdtczynnika kapitatowego na odpowiednim poziomie.
Bank BPS S.A. wraz z utworzeniem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, realizujac zalecenia Komisji Nadzoru
Finansowego rozpoczat proces wygaszania Funduszu Pomocowego. Od 31 grudnia 2015 r. zaprzestano
udzielania zrzeszonym bankom spotdzielczym nowej pomocy finansowej oraz zwigkszania stanu $rodkéw na
rachunku tego Funduszu.

W 2018 r. decyzjq Rady Zrzeszenia ponownie zostata zmniejszona wysokoS¢ odpisu na Fundusz Pomocowy.
Wskaznik partycypacji cztonkéw Zrzeszenia w tym Funduszu obnizono z 0,05 % do 0,02 % stanu depozytéw, od
ktorych naliczana jest rezerwa obowigzkowa. Po sptacie pozyczki zgromadzone Srodki sg sukcesywnie zwracane
bankom spofdzielczym. Kwota funkcjonujacych pozyczek z Funduszu Pomocowego wedtug stanu na
31.12.2018 r. wyniosta 246,0 min zt i obejmowata 49 pozyczek podporzadkowanych.

W sierpniu 2018 r. sptacona zostata ostatnia pozyczka podporzadkowana udzielona ze $rodkdw wtasnych Banku
BPS.S.A. w kwocie 2,2 min zt.

Tabela 2.  Fundusze pomocowe oraz pozyczki udzielone bankom spotdzielczym (w tys. zf)

Zmiana  Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2017 31.12.2018 2018-2017  2018/2017

Fundusz Pomocowy 332282 253282 -79 000 76,2%
Wykorzystanie sSrodkéw Funduszu Pomocowego: 303720 245970 57 750 81,0%
- pozyczki podporzadkowane 303 720 245970 -57 750 81,0%
Pozyczki podporzadkowane udziel. ze Srodkoéw wiasnych Banku: 2200 0 -2 200 0,0%
- dla niezrzeszonych bankéw spétdzielczych 2200 0 -2200 0,0%
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5.3. Kredyty konsorcjalne z udziatem bankow spoétdzielczych

Bank BPS S.A. wspotpracuje z bankami spétdzielczymi w zakresie udzielania kredytdbw w konsorcjach,
wspierajac tym samym ich aktywno$¢ kredytowg oraz dywersyfikujac ryzyko, co pozwala miedzy innymi na
finansowanie dodatkowych przedsiewzie¢ oraz na wykorzystanie nadptynno$ci bankéw spotdzielczych w celu
zwigkszenia ich rentownosci. Wptyw na bezpieczny rozwdj portfela kredytéw konsorcjalnych Banku ma przede
wszystkim znajomo$¢ rynku lokalnego przez banki spdétdzielcze oraz ich do$wiadczenie w kredytowaniu
wybranych klientéw.

Na koniec 2018 r. bilansowy stan kredytow konsorcjalnych uksztattowat sie na poziomie 2,0 mid z
i wporéwnaniu do wartoéci odnotowanej na koniec 2017 r. zwiekszyt sie o 71,4 min zt. W ewidencii
pozabilansowej odnotowano kwote 254,4 min 4, tj. niemal dwukrotnie wyzsza niz przed rokiem.

Tabela3.  Naleznosci kredytowe udzielone w konsorcjach z bankami spotdzielczymi* (w tys. zi)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2017  31.12.2018 20182017 2018/2017
Zaangazowanie bilansowe 1879731 1951171 71440 103,8%
Zaangazowanie pozabilansowe 129 389 254 411 125022 196,6%
Razem 2009120 2205 582 196 462 109,8%

* Dane zarzgdcze Banku

5.4. Realizacja rozliczen

W ramach dziatalnosci zrzeszeniowej Bank prowadzi obstuge elektronicznych rozliczen pienieznych, krajowych
oraz zagranicznych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r. Centrum Rozliczer\ Elektronicznych (CRE) Banku, w zakresie rozrachunkow
migdzybankowych i miedzyoddziatowych, obstugiwato rozliczenia 612 jednostek bankdéw spdidzielczych
i 34 jednostki Banku BPS S.A. oraz odpowiadato za poprawno$¢ i terminowo$¢ przeprowadzanych rozliczen.

W ramach projektu wdrozenia w Zrzeszeniu BPS Payment HUB, w 2018 r. rozpoczeto prace nad kolejnym
modutem rozliczeniowym systemu Multicentaur—Elixir. Modut ten ma zastgpi¢ eksploatowane dotychczas
systemy, tj. SetBS, Multicomp oraz aplikacje Elixir-OK. Elixir jest aplikacjq przegladarkowg skupiajacq
funkcjonalno$¢ trzech ww. systeméw. Multicentaur-Elixir wzbogacony zostat o dodatkowe funkcjonalno$ci dla
bankéw spotdzielczych, takie jak obstuga komunikatéw informacyjnych, wewnetrzne polecenie zaptaty oraz
mozliwos¢ wycofania sie z przetwarzania pojedynczych komunikatow. Zaimplementowana zostata
wielopoziomowo$¢ procesow, pozwalajgca na jednoczesne przetwarzanie komunikatéw dedykowanych dla
réznych typow rozliczen. Oznacza to, iz jednocze$nie mozna przetwarzaC komunikaty migdzybankowe
i wewnetrzne oraz wychodzace i przychodzace, co wptywa na maksymalng optymalizacje przetwarzania oraz
szybszg realizacje zleceni, w szczegdinosci wewnetrznych realizowanych pomigdzy bankami spétdzielczymi.

W 2018 r. za posrednictwem Elixir zrealizowano tacznie 202,2 min szt. zlecer (120,9 min szt. wystanych oraz
81,3 min szt. otrzymanych), z tego zlecenia bankow spétdzielczych stanowity 95,6 %. Dodatkowo, rozliczono
blisko 100 tys. szt. zlecen w systemie ExpressElixir (tj. ponad dwukrotnie wiecej niz przed rokiem) oraz
231,3 tys. szt. zlecen w systemie Sorbnet.
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W ubiegtym roku realizowano rowniez transakcje w obrocie dewizowym. Korzystne warunki cenowe oraz
dostepnos¢ wielu rodzajow rozliczen walutowych, spowodowaly wzrost zainteresowania klientow
przeprowadzaniem transakcji miedzynarodowych. Mogli oni w szybki i tani sposob dokonywacé transferu srodkow
dewizowych do kontrahentow na catym Swiecie. W 2018 r. zrealizowano 730,7 tys. szt. przekazow eksportowych
oraz 209,9 tys. szt. przekazow importowych. W poréwnaniu do ilosci odnotowanych w roku poprzednim ulegty
one zwigkszeniu odpowiednio 0 14,3 % i 0 19,1 %.

Implementacja ustawy o ustugach ptatniczych w Polsce data podwaliny prawne dla realizacji przekazéw SEPA.
W przypadku zlecer wptywajacych do Banku w 2018 r. byto to 715,1 tys. szt. (wzrost r./r. 0 11,3 %), natomiast
w zakresie przekazow wychodzacych byto to 177,4 tys. szt. (wzrost r./r. 0 10,9 %). Przekazy SEPA staty sie
najpopularniejszym typem rozliczer dewizowych i stanowity 96 % wszystkich zlecert nominowanych w EUR.

W grudniu 2017 r. uruchomiono produkcyjnie nowy system do rozliczefi dewizowych MultiCentaur. System ten
dzieki zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan, kompleksowo obstuguje zlecenia walutowe Banku oraz
zrzeszonych i wspotpracujacych bankdw spétdzielczych. W 2018 r. system MultiCentaur zostat dostosowany do
obligatoryjnych zmian wprowadzonych przez ustawe o ustugach ptatniczych, a takze SWIFT i KIR.

8.5. Karty bankowe i bankomaty

Oferta Banku w zakresie ustug kartowych zawiera peten wachlarz produktdw. Nalezg do niej wydawnictwo
i obstuga kart ptatniczych, obstuga i rozliczanie bankomatéw oraz instalacja, obstuga i rozliczanie terminali POS
oferowane we wspdtpracy z IT Card S.A. Ustugi te nalezg do najnowoczesniejszych na rynku. Oferta kart
ptatniczych obejmuje karty debetowe i kredytowe rozliczane w walucie PLN, jak rowniez debetowe rozliczane
w walucie EUR, w wariantach dla klientéw indywidualnych, jak i instytucjonalnych, w tym karty w technologii
bezstykowej Visa payWave, MasterCard PayPass oraz Naklejka Zblizeniowa Visa. Wszystkie karty umozliwiajq
dokonywanie transakcji w bankomatach, terminalach POS oraz w Internecie. Wigkszo$¢ kart (z wyjatkiem
Produktu Podstawowego i Naklejki Zblizeniowej) moze by¢ dodana do aplikacji Google Pay, za pomocg ktdrej
realizuje sie pfatnosci mobilne. Transakcje wykonywane za pomocg kart w Internecie sg chronione
zabezpieczeniem 3D Secure w postaci kodu SMS. W Kartosferze zarejestrowanych jest 195 tys. uzytkownikdw,
ktdrzy uruchomili zabezpieczenie 3D Secure dla 130 tys. kart.

Bank w roli Agenta Rozliczeniowego we wspdtpracy z IT Card S.A. oferuje terminale POS akceptujace karty
tradycyjne oraz zblizeniowe, a takze umozliwiajace realizowanie transakcji cashback. Bankomaty oraz terminale
POS obstugujg réwniez transakcje BLIK. Terminale oferowane klientom biorg udziat w programie Polska
Bezgotéwkowa na preferencyjnych warunkach.

Liczba wydanych w Grupie BPS aktywnych kart ptatniczych na koniec 2018 r. wyniosta 980,6 tys. szt., z tego
karty Banku BPS S.A. stanowity 32,4 tys. szt., natomiast karty bankow spétdzielczych 948,2 tys. szt.
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Tabela4.  llosc kart w Zrzeszeniu BPS (w szt.)

Wyszczegélnienie 31122017 31.12.2018 251';‘;'32'(‘]17
Banki spotdzielcze, w tym: 915 586 948 224 32638
karty debetowe 908 419 941 312 32 893
karty kredytowe 7167 6912 -255
Bank BPS S.A., w tym: 36 085 32418 -3 667
karty debetowe 33438 28 445 -4 993
karty kredytowe 2 647 3973 1326
Razem Zrzeszenie BPS, w tym: 951 671 980 642 28 971
karty debetowe 941 857 969 757 27900
karty kredytowe 9814 10 885 1071

Wedtug stanu na 31.12.2018 r. funkcjonowato 2,3 tys. szt. bankomatow, podczas gdy przed rokiem byto ich 13
mniej. W placéwkach Banku zainstalowane sg bankomaty sieci Planet Cash. Sie¢ bankomatéw Zrzeszenia BPS
jest 3-cig pod wzgledem liczebnos$ci siecig bankomatéw na rynku polskim. Urzadzenia sg stopniowo doposazane
w czytniki kart do wyptat zblizeniowych. Nowo instalowane urzadzenia to coraz cze$ciej recyklery, tj. urzadzenia
wydajace gotéwke pochodzacg z wptat klientdw.

Na koniec 2018 r. w Zrzeszeniu BPS funkcjonowato ponad 12 tys. terminali POS stuzacych do obstugi transakcii
bezgotowkowych oraz 468 terminali POS w placéwkach bankowych, umozZliwiajacych realizacje transakcji
wyptaty gotéwki (Cash Advance). Liczba terminali spadta znaczaco w 2018 r. ze wzgledu na odejscie jedne;
z sieci POS (Kolporter) do innego Agenta Rozliczeniowego. Pomimo przystapienia Zrzeszenia BPS do Programu
Polska Bezgotowkowa, nie udato sie¢ skompensowaé tego spadku (banki spétdzielcze w ramach Programu
Polska Bezgotowkowa pozyskujg miesiecznie ok. 300 nowych terminali).

Tabela 5.  llos¢é bankomatéw i terminali (w szt.)

Wyszczegélnienie 3122017 31422018 ornena
Bankomaty 2280 2293 13
Terminale POS 26 313 12125 -14 188
Terminale Cash Advance 476 468 -8

Wraz ze wzrostem liczby wydanych kart, obstugiwanych bankomatow i terminali POS dostepnych w kraju i za
granica, jak réwniez komfortu wykonywania transakcji poprzez tryb zblizeniowy - nastapit przyrost realizowanych
transakcji. Klienci posiadajacy karty Grupy BPS w 2018 r. zrealizowali 110,4 min szt. transakcji na kwote
22,3 mid zt. Utrzymanie trendu wzrostowego pod wzgledem ilosci i warto$ci transakcji potwierdza, staty wzrost
biznesu kartowego, niezaleznie od wahan liczby kart.

Tabela 6.  llos¢ i wartos¢ transakcji zrealizowanych kartami w Zrzeszeniu BPS

P Zmiana
Wyszczeg6lnienie 31.12.2017  31.12.2018 2018-2017
Liczba zrealizowanych transakcji (min szt.) 94,6 110,4 15,8
Warto$¢ transakcji (mld zt) 20,3 22,3 2,0
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5.6. Inne ustugi Swiadczone dla bankéw spotdzielczych

W 2018 r. Bank Polskiej Spotdzielczoci S.A. kontynuowat $wiadczenie odptatnych ustug na rzecz zrzeszonych
bankéw spdtdzielczych, m.in. w zakresie kontroli wewnetrznej instytucjonalnej oraz kontroli bezpieczenstwa
informaciji. Ponadto, Bank wspomagat banki spdtdzielcze w zakresie zarzadzania ryzykiem: stopy procentowe;,
walutowym, ptynnosci, a takze wyceny diuznych papieréw warto$ciowych.

Tabela7.  Przychody z tytutu odpfatnych ustug $wiadczonych bankom spéftdzielczym (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegoélnienie 2017 2018 20182017 2018/2017
Przychody ogétem, z tego z tytutu: 2445 2711 266 110,9%
- instytucjonalnej kontroli wewnetrzne; 1668 1748 80 104,8%
- kontroli bezpieczenstwa informacii 168 344 176 204,8%
- wspomagania zarzadzania ryzykiem 609 619 10 101,6%

Przychody Banku z tytutu $wiadczenia powyzszych ustug w 2018 r. wyniosty 2,7 min zt i w poréwnaniu do
wielko$ci odnotowanej przed rokiem zwigkszyly sie o 0,3 min zt. Bylo to gtéwnie rezultatem uzyskania wyzszych
niz w 2017 r. przychodéw z tytutu kontroli bezpieczenstwa informacji, w efekcie zmiany ceny $wiadczonej ustugi
w zakresie wykonywania powyzszej kontroli.

VI. WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI FINANSOWYMI

W 2018 r. dziatania Banku koncentrowaly sie na poszerzaniu badz kontynuacji wspdtpracy z:

1) Bankiem Gospodarstwa Krajowego, m.in. w zakresie:

a) gwarancji w ramach Krajowego Funduszu Gwarancyjnego — 29 czerwca 2018 r. podpisano umowe
portfelowej linii gwarancyjnej de minimis PLD-KFG oraz 17 grudnia 2018 r. Aneks nr 1 do przedmiotowej
gwarancji. Dodatkowo, w 2018 r. zawarto 59 Porozumien z bankami spéidzielczymi o wspétpracy
w powyzszym zakresie,

b) gwarancji PLD — w 2018 r. podpisano 3 Aneksy umowy portfelowej linii gwarancyjnej de minimis oraz
3 Porozumienia o wspdtpracy z bankami spotdzielczymi,

c) gwarancji FG POIR (Fundusz Gwarancyjny Programu Operacyjnego Inteligentny Rozw¢j) — w 2018 r.
podpisano 4 Aneksy umowy oraz 7 Porozumien o wspotpracy z bankami spétdzielczymi,

d) gwarancjj COSME - w 2018 r. podpisano 4 Aneksy do umowy portfelowej linii gwarancyjnej
z regwarancjg udzielang przez Europejski Fundusz Inwestycyjny w ramach jednego z programéw
ramowych UE pn. "Program na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorcow i MSP (COSME) 2014-2020".
W 2018 r. zostato zawartych 7 Porozumien o wspotpracy z BS w powyzszym zakresie,

e) gwarancji PES — wdrozono umowe o wspdipracy w ramach Funduszu Gwarancyjnego dla Podmiotéw
Ekonomii Spotecznej PES (tj. organizacji realizujacych cele spoteczne, takich jak: fundacj,
stowarzyszen, spétdzielni). Zrzeszone banki spotdzielcze moga udziela¢ tym podmiotom kredytow
zabezpieczonych z powotanego w BGK Funduszu Gwarancyjnego dla PES;

2) Agencjq Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa — w zakresie wprowadzenia zmian do Umowy z dnia
25.03.2015 . z pdzn. zm., w zakresie kredytéw preferencyjnych z doptatami do odsetek;
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3) Grupg MAK Investments — w zakresie budowy Portalu Ubezpieczeniowego dla Zrzeszenia BPS,
oferujacego klientom zunifikowana kompleksowg oferte ubezpieczeniowa wielu zaktadéw ubezpieczen.
Portal zostat przygotowany przez Agencje Konsultant (Grupa MAK) i zawiera uzgodniong oferte dla klientéw
detalicznych w zakresie ubezpieczen komunikacyjnych, nieruchomosci i na Zycie;

4) Planet Pay Sp. z 0.0. — w zakresie pozyskiwania punktéw handlowo-ustugowych do sieci terminali POS
Planet Pay, gdzie akceptantem moze by¢ zaréwno przedsiebiorca, jak i podmioty sektora publicznego
(JST). Sprzedaz terminali POS odbywa sie réwniez w ramach Programu Wsparcia Obrotu Bezgotéwkowego
- Polska Bezgotowkowa;

5) Diners Club Polska Sp. z 0.0. — w zakresie promowania i poSredniczenia w sprzedazy kart ze znakiem
organizaciji Diners Club International. Produkt kierowany jest do klientéw indywidualnych i instytucjonalnych,
ktdrzy aktywnie korzystajg z kart ptatniczych za granica. Oferowane produkty zapewniajg atrakcyjne warunki
cenowe produktow kredytowych, jak réwniez korzysci, ktdre nie posiadajg inne produkty kartowe, takie jak:
— korzystanie z ustug linii lotniczych,

— ochrona ubezpieczeniowa,
— pakiet ustug ekskluzywnych, np. wstep do salondw Diners Club w miedzynarodowych portach
lotniczych, przejscia Fast Track;

6) Google LLC — w zakresie uruchomienia ptatnosci mobilnych dla smartfonéw z Androidem za pos$rednictwem
Google Pay. W pierwszym etapie byly to ptatnosci w aplikacji mobilnej i zblizeniowe w terminalach POS,
natomiast aktualnie dostepna jest opcja ,zapta¢ z Google Pay” podczas klasycznych zakupdw w Internecie;

7)  Apple Inc. — w zakresie uruchomienia ptatno$ci za posrednictwem Apple Pay;

8) Mastercard Europe S.A. — w zakresie realizacji konkursu sprzedazowego ,Wyprawa Mastercard” oraz
wspdlnie z Fundacjgq Rozwoju Bankowosci Spétdzielczej w zakresie szkoleh sprzedazowych dotyczacych
akwizycji kart;

9) BPS Leasing S.A. i BPS Faktor S.A. — w zakresie polecania przez Bank produktéw leasingowych
i faktoringowych.

VIl. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI ZALEZNYMI BANKU

Bank w 2018 r. kontynuowat wspotprace ze spotkami zaleznymi, ktére zapewniaty kompleksowg obstuge i dostep

do wystandaryzowanych produktéw finansowych, zaréwno dla klientow Banku, jak i zrzeszonych bankéw

spotdzielczych. Nalezaty do nich m.in.:

1) Dom Maklerski Banku BPS S.A. - oferuje ustugi w zakresie wykonywania zlecen na regulowanym rynku
gietdowym, prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych S.A. w Warszawie, na rynku Catalyst oraz
New Connect. W 2018 r. Spotka prowadzita swojq dziatalnos¢ poprzez sie¢ 6 Punktéw Ustug Maklerskich
i za po$rednictwem Agenta Firmy Inwestycyjnej (Bank BPS), gdzie Bank wystepuje w roli oferujacego
produkty Domu Maklerskiego, a faktyczne czynnosci maklerskie wykonuje DM, do ktorego trafiajg zlecenia.
Na dzien 31.12.2018 r. DM prowadzit tacznie 4 682 rachunki papieréw wartoSciowych;

2) BPS TFI S.A. - zajmuje sie tworzeniem otwartych i zamknietych funduszy inwestycyjnych oraz ich
zarzadzaniem. Ponadto, Spétka oferuje szeroki zakres funduszy inwestycyjnych réznych klas aktywow,
programy systematycznego inwestowania i ustugi z zakresu zarzadzania portfelami — ,Asset Management”.
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W 2018 r. Spdtka kontynuowata prowadzenie Pracowniczych Programéw Emerytalnych oraz wprowadzita
do sprzedazy nowe produkty oszczednosSciowe — Indywidualne Konta Emerytalne (IKE) i Indywidualne
Konta Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE)”;

3) BPS Leasing S.A. — $wiadczy kompleksowe ustugi leasingu $rodkéw trwatych dla klientdw Grupy
Kapitatowej Banku BPS i zrzeszonych bankéw spétdzielczych. Spdtka w 2018 r. rozwijata klasyczny model
biznesowy oparty na finansowaniu transakcji kredytem celowym oraz kontynuowata wspétprace w zakresie
akwizycji i refinansowania transakcji leasingowych z Bankiem BPS S.A. i wybranymi bankami
spotdzielczymi w oparciu o sprzedaz wierzytelnosci leasingowych. Na koniec ubiegtego roku Spdtka
posiadata 110 podpisanych uméw o wspdtprace z bankami spotdzielczymi;

4) BPS Faktor S.A. — S$wiadczy ustugi faktoringowe dla klientow Banku oraz zrzeszonych bankéw
spotdzielczych. Oferta produktowa Spotki obejmuje finansowanie w ramach faktoringu z regresem
(niepetnego), faktoringu bez regresu (petnego) oraz faktoringu odwrotnego (finansowanie dostaw).
Dodatkowo, Spétka zapewnia klientom ustugi monitorowania i administrowania naleznosciami, jak réwniez
dochodzenie roszczen. W 2018 r. nawigzano wspétprace z 3 bankami spdtdzielczymi oraz zmieniono
warunki w przypadku 15 aktualnie zawartych uméw;

5)  BPS Nieruchomosci Sp. z 0.0. — Spotka powotana do obstugi administracyjnej, zarzadzania majatkiem
Banku BPS S.A., podmiotéw z Grupy BPS oraz innych podmiotdw zewnetrznych. W 2018 r. Spdtka
zajmowata sie wynajmem, zarzadzaniem oraz biezacym utrzymaniem 4 nieruchomos$ci oraz Swiadczyta
ustugi dotyczace przedsiewzie¢ deweloperskich i inspekcji budowlanych na rzecz bankéw spotdzielczych;

6) BPS Grzybowska 81 Sp. z 0.0. — Spdtka celowa, ktérej gtéwnym zadaniem jest $wiadczenie ustug najmu
pomieszczen oraz wyposazenia dla Banku BPS S.A. oraz Spotek z Grupy Kapitatowej BPS;

7) 1T BPS Sp. z 0.0. — jest producentem i integratorem rozwigzan informatycznych obstugujacych instytucje
z sektora bankowego, administruje systemami informatycznymi Banku BPS i bankéw spétdzielczych oraz
nadzoruje prace i rozwdj infrastruktury technicznej w catym Zrzeszeniu. Podmiot wdraza oprogramowania
i aplikacje, $wiadczy ustugi szkoleniowe i konsultingowe, buduje iintegruje zaréwno sieci lokalne, jak
i rozlegte sieci komputerowe, dostarcza i instaluje sprzet komputerowy. Spotka opracowuje rozwigzania IT
dla podmiotéw z Grupy Kapitatowej Banku BPS i bankdw spétdzielczych oraz zapewnia niezbedne systemy
informatyczne;

8) BPS Doradztwo S.A. w likwidacji — spdtka nie prowadzi dziatalnosci i zostata postawiona w stan likwidacji
w 2018 roku;

9) Veni SA. - powotana w celu restrukturyzacji majatku jednego z kredytobiorcdw Banku; Spotka
wydzierzawita zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa podmiotowi branzowemu;

10) ABC Finanse S.A. — powotana w celu obrotu wierzytelno$ciami trudnymi.

We wrzes$niu 2018 r. nastagpito wykre$lenie Spdtki BS Leasing S.A. z KRS.

Vill. DZIALALNOSC HANDLOWA BANKU

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. prowadzi niekonkurencyjng wobec zrzeszonych bankoéw spétdzielczych
dziatalno$¢ komercyjng poprzez sie¢ liczacg 34 placéwki sprzedazowe na terenie kraju. Szeroka i réznorodna
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oferta produktowa Banku dostosowywana jest na biezgco do preferencii i potrzeb klientdw - obejmuje produkty
zZwigzane z oszczedzaniem i inwestowaniem, a takze zapewnia wachlarz ustug dodatkowych. W swojej
dziafalno$ci Bank stosuje podziat klientow na nastepujace segmenty rynkowe:

1) bankowos¢ detaliczng;

2)  biznes, w tym jednostki samorzadu terytorialnego;

3) agrobiznes;

4)  wspoInoty mieszkaniowe,

ktorym oferuje dostosowang do ich potrzeb oferte produktowa.

8.1. Oferta produktowa Banku

Segment bankowosci detalicznej

Oferta depozytowa

W swojej ofercie dla klientow detalicznych Bank posiada petng game produktow oszczednosciowych,

rozliczeniowych oraz kart ptatniczych. Klientom tym proponuje si¢ m.in.:

1) wygodneKonto — ktdre taczy zalety obstugi rachunku bankowego przez Internet z tradycyjng obstugg
w oddziale, dzieki czemu daje swobode decyzji dotyczacych uzytkowania konta;

2) talentKonto — unikalny na rynku zestaw produktow i ustug skierowany do dzieci i mtodziezy do lat 18, ktory
przygotowuje do pierwszych kontaktéw ze $Swiatem finanséw oraz uczy zarzadzania witasnymi
oszczednoSciami. Zawiera on rachunek oszczedno$ciowo-rozliczeniowy oraz  0szczedno$ciowy,
a mtodziezy powyzej 13 roku zycia umozliwia korzystanie z nowoczesnej bankowosci internetowej oraz
karty debetowej z funkcjonalnoscia zblizeniowg;

3) IKonto — rachunek skierowany do studentdw i osdb, ktére cenig wygode obstugi rachunku bankowego
przez Internet. Pozwala swobodnie korzysta¢ z nowoczesnego systemu bankowo$ci internetowej e25;

4)  VIPKonto - rachunek dla osob korzystajacych z indywidualnych rozwigzan. W ramach jednej optaty za
konto klient otrzymuje szeroki zakres produktow i ustug, moze korzystaC z bezptatnych wyptat z
bankomatow w kraju i na Swiecie oraz automatycznie lokowac Srodki na atrakcyjnie oprocentowanej lokacie
nocnej;

5) Podstawowy Rachunek Ptatniczy - specjalny rachunek ROR przeznaczony dla klientow, ktorzy nie
posiadajq rachunku ROR w Zadnym banku w momencie jego otwierania. Rachunek prowadzony jest
nieodptatnie i umozliwia dostep do systemu bankowosci elektronicznej Banku oraz karty debetowej
dostepnej tylko dla Posiadacza rachunku z opcjg 5 bezptatnych wyptat w kazdym bankomacie;

6) POL-IKE - idealne rozwigzanie dla klientow, ktdrzy juz teraz myslg o zabezpieczeniu swojej przysztosci na
emeryturze. Indywiduaine Konto Emerytaline daje mozliwos¢ dtugoterminowego odktadania pieniedzy,
a dzieki zwolnieniu zyskow z podatku dochodowego, pozwala osiggnaé wyzszy zysk niz z innych form
oszczedzania;

7)  Rachunek walutowy — idealne rozwigzanie dla klientow pracujacych za granica, zarabiajacych w walucie
wymienialnej lub czesto podrézujacych poza granice kraju. Rachunek umozliwia gromadzenie $rodkéw,
a takze przeprowadzanie rozliczen w walucie. Zapewnia wygode oraz bezpieczenstwo operacji na koncie.

Uzupetnieniem powyzszej oferty jest rachunek oszczednosciowy (Pol-efekt), dajacy mozliwo$¢ deponowania

srodkow na wysoko oprocentowanym rachunku oraz swobode ich wybierania bez utraty odsetek.
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Bank oferuje rowniez swoim klientom lokaty, takie jak:

1) Lokata 365 — atrakcyjnie oprocentowana, wygodna lokata odnawialna umozZliwiajagca zdeponowanie
$rodkow na indywidualnie okreslong liczbe dni;

2) Lokata Progres 10 — lokata o progresywnie wzrastajacym oprocentowaniu.

Dodatkowo, za posrednictwem spdtek zaleznych BPS TFI S.A. i Domu Maklerskiego Banku BPS S.A., Bank

proponuje swoim klientom bogatg oferte produkiéw rynku kapitatowego, tj. szeroki wybor funduszy

inwestycyjnych roznych klas aktywow, programy systematycznego inwestowania oraz ustugi z zakresu

zarzadzania portfelami — ,Asset Management” oraz innych alternatywnych form inwestowania.

Oferta kredytowa

Bank BPS S.A. posiada w swojej ofercie szerokg game produktoéw kredytowych, takich jak:

1) Kredyt M&j Dom, przeznaczony na finansowanie zakupu nieruchomos$ci na rynku pierwotnym i wtdrnym oraz
celow powigzanych z nieruchomoscig, jak remont, wykorczenie, modernizacja czy zakup pomieszczen
gospodarczych. W ramach kredytu klient moze skorzysta¢ z finansowania kosztéw na poziomie 90 % LTV
z okresem kredytowania wynoszacym do 30 lat;

2)  Kredyt konsolidacyjny, ktory umozliwia konsolidacje kredytéw zabezpieczonych hipotecznie oraz kredytow
konsumpcyjnych. Wysoko$¢ kredytu w przypadku finansowania m.in. kredytu zabezpieczonego hipotecznie
wynosi 80 % LTV z okresem kredytowania do 25 lat;

3)  Uniwersalny kredyt hipoteczny, ktory przeznaczony jest na dowolny cel. Gtéwng zaletg kredytu jest brak
koniecznosci rozliczenia wykorzystania kredytu oraz wysoka kwota uzalezniona od wysokoSci
zabezpieczenia hipotecznego. Maksymalny poziom kredytu wynosi 60 % LTV i okres kredytowania do 15
lat. Wysoko$¢ oprocentowania jest konkurencyjna w stosunku do kredytéw konsumpcyjnych;

4) Bezpieczna Gotéwka, ktéra przeznaczona jest na dowolny cel. Charakteryzuje sie korzystnym
oprocentowaniem w poréwnaniu do wielu ofert bankéw komercyjnych. Kredyt moze by¢ udzielony bez
dodatkowego zabezpieczenia do kwoty 100 000 zt z okresem kredytowania wynoszacym do 8 lat;

5)  Kredyt odnawialny w ROR, ktéry udzielany jest posiadaczom rachunkéw oszczedno$ciowo-rozliczeniowych
z regularnymi wptywami. WysokoS¢ kredytu zalezna jest od dtugosci okresu posiadania rachunku oraz
wysokosci wptywow. Maksymalna kwota kredytu wynosi 80 tys. zt. W okresie korzystania z kredytu klient
moze sptaca¢ wytacznie odsetki od wykorzystanego limitu kredytu w ROR;

6) Kredyt studencki, ktory skierowany jest do studentéw wszystkich pozioméw studiow (studia licencjackie,
magisterskie, doktoranckie), z przeznaczeniem na pokrycie kosztéw studidw. Kredyt zwigzany jest
z dofinansowaniem do odsetek dla klientéw z niskim poziomem dochodéw przez BGK lub ARIMR. Przez
okres studiow oraz 2 lata po ich ukoriczeniu klient optaca jedynie czeS¢ kosztow odsetkowych, nastepnie
dtugosc¢ okresu sptaty uzalezniona jest od diugosci okresu wykorzystania srodkow z kredytu i wynosi nie
mniej niz okres pobierania Srodkow z kredytu. Klienci znajdujacy sie na liScie najlepszych studentéw oraz
dokumentujacy ztq sytuacje finansowg mogq ubiegaC sie o umorzenie kredytu (w przypadku klientow
o trudnej sytuacji finansowej o umorzeniu decyduje Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego);

7)  Kredyt inwestycja, ktéry przeznaczony jest na sfinansowanie zakupu na rynku wtérym papieréw
wartosciowych dopuszczonych do obrotu zorganizowanego, na nabycie papierow wartosciowych w zwigzku
z realizacjg prawa pierwszenstwa w objeciu akcji nowej emisji oraz na spfate zadtuzenia z tytutu zakupu
poprzez DM papieréw wartosciowych na warunkach odroczonego terminu zaptaty.
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Oferta kredytéw hipotecznych wsparta jest promocjg cenowg zwigzang z zakupem dodatkowych produktéw. Od
2 lat kredyty hipoteczne Banku BPS S.A. znajdujg sie w czotdwkach niezaleznych rankingdw iwptywajg
pozytywnie na osigganie celéw sprzedazowych i przychodowych. Ponadto, w 2018 r. uruchomiony zostat
dodatkowy kanat sprzedazy kredytow hipotecznych, w efekcie zawartej umowy o wspdipracy z ogdinopolskg
firmg posrednictwa finansowego ANG Spétdzielnia z siedzibg w Warszawie. Jest to organizacja wspotpracujaca
z grupg 190 spdtdzielcow i ponad 500 posrednikow. Partnerami biznesowymi ANG sg wszystkie najwazniejsze
instytucije finansowe w Polsce. Wspotpraca dotyczy kredytow hipotecznych Méj Dom, dostepnych zardéwno
w ofercie standardowej jak i promocyjnej,

W ramach wsparcia sprzedazy kredytéw konsumpcyjnych Bank wprowadzit i kontynuowat w 2018 r. akcje
promocyjng bazujacgq na decyzjach pre-approved pod nazwg ,Szybki kredyt bez zaSwiadczen”. Oferta
skierowana jest do statych klientow Banku, ktorzy systematycznie zasilajg rachunek ROR lub ktérym zostat
udzielony kredyt hipoteczny i spetniajg kryteria zwigzane ze zdolnoscig i wiarygodno$cig kredytowa. Akcja
pozwala zwiekszy¢ wspdtczynnik uproduktowienia klientow oraz zwiekszenia przychodow zwigzanych z relacjq
z klientem.

W ramach akcji promocyjnych Bank wprowadza akcje promujace karty kredytowe i debetowe celem zwigkszenia
portfela uzytkownikdw kart oraz poziomu przychodoéw zwigzanych z posiadaniem i uzytkowaniem kart.
Dodatkowo, w 2018 r. wprowadzono mozliwo$¢ skfadania wnioskéw o $wiadczenie Dobry Start w ramach
bankowosci internetowej Banku.

Segment bankowoS$ci biznesowej

Oferta depozytowa

Dla mikro, matych i rednich firm przygotowana jest oferta dopasowana do segmentu wykonywanej dziatalnosci

i jej specyfiki:

1)  Startkonto — dla energicznie rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza niezaleznie od formy prowadzonej
ksiegowosci;

2) Profitkonto —dla przedsigbiorczych, ktérzy chcg ponosi¢ niskie koszty obstugi konta;

3) Premiumkonto — dla profesjonalistéw, potrzebujacych konta indywidualnie dopasowanego do charakteru
wykonywanej dziatalno$ci.

Dodatkowo, w ofercie znajdujgq si¢ rowniez rachunki pomocnicze umozliwiajace wydzielenie S$rodkéw

na okreslone cele np. sktadki ZUS lub ptace. Rachunki te prowadzone sg zaréwno w ztotych, jak i w walutach

wymienialnych (EUR, USD, GBP).

Ponadto, zgodnie z ustawg z dnia 15 grudnia 2017 r. o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz

niektorych innych ustaw wprowadzajaca mechanizm podzielonej ptatnosci (ang. Split Payment), poczawszy od

dnia 01.07.2018 r. Bank otwiera i prowadzi dla kazdego przedsigbiorcy posiadajgcego rachunek rozliczeniowy

w PLN, specjalny rachunek bankowy — tzw. Rachunek VAT.

W ramach rachunkéw powierniczych swoim klientom Bank proponuje:

1)  Rachunek powierniczy — ktory zabezpiecza $rodki finansowe w transakcjach miedzy kontrahentami. Stuzy
do gromadzenia Srodkéw pienigznych powierzonych posiadaczowi rachunku przez osobe trzecig na
podstawie odrebnej umowy. Zgromadzone S$rodki moga zostaC wyptacone posiadaczowi rachunku
w momencie spetnienia warunkow okreslonych w umowie rachunku powierniczego;
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2)  Zamkniety mieszkaniowy rachunek powierniczy — to rachunek nalezacy do dewelopera, ktory zasila
nabywca na cele okreSlone w umowie deweloperskiej. Wyptata $rodkéw deweloperowi nastepuje
jednorazowo, po przeniesieniu na nabywce prawa wtasno$ci lokalu mieszkalnego lub domu;

3)  Otwarty mieszkaniowy rachunek powierniczy — to rachunek nalezacy do dewelopera, stuzacy gromadzeniu
pieniedzy wptacanych przez nabywce na cele okreslone w umowie deweloperskiej. Wyptata Srodkow
z rachunku nastepuje w transzach zgodnych z harmonogramem. Kazdorazowa wyptata pieniedzy wymaga
stwierdzenia przez Bank zakoriczenia realizacji danego etapu prac.

W ramach produktoéw oszczednosciowych oferowanych klientom biznesowym dostepne sg miedzy innymi:

1) Rachunek Lokacyjny — rachunek, dzieki ktbremu w wygodny i efektywny sposéb mozna oszczedza
pienigdze. Daje mozliwo$¢ wptaty w dowolnej kwocie i czasie oraz wyptaty bez utraty odsetek;

2) Lokata 365 — wygodna lokata odnawialna umozliwiajaca zdeponowanie $rodkéw na indywidualnie okreslong
liczbe dni;

3) Lokata O/N - jednodniowa lokata, na ktorg przeksiegowywane sg automatycznie salda $rodkéw pienieznych
stanowigce nadwyzki na rachunkach rozliczeniowych.

Oferta kredytowa

Oferta produktéw kredytowych przeznaczonych dla klientéw biznesowych zawiera m.in.:

1) Kredyt w rachunku biezacym MIKRO - uproszczony kredyt odnawialny przeznaczony dla klientéw, ktorych
przychody z tytutu prowadzonej dziatalnosci nie przekroczyly 5 min zt i zaangazowanie kredytowe w Banku
(wraz z wnioskowang transakcjg) nie przekracza 2 min zt. Kredyt udzielany jest na 24 miesigce
z mozliwoscig odnowienia na kolejny okres bez koniecznosci sptaty zadtuzenia;

2) Kredyt w rachunku biezacym — odnawialny kredyt w rachunku biezacym, przeznaczony na finansowanie
biezacej dziatalnosci firmy w sytuacji przejSciowego braku $rodkéw wiasnych. Kazda sptata czesci lub
catosci wykorzystanej kwoty kredytu powoduje podwyzszenie wolnego salda do ponownego wykorzystania
w catym okresie kredytowania. Kredyt udzielany jest na 24 miesigce z mozliwo$cig odnowienia na kolejny
okres bez koniecznosci sptaty zadtuzenia;

3) Kredyt obrotowy — kredyt w rachunku kredytowym, udzielany w PLN i walutach obcych (EUR, USD),
przeznaczony na zakup majatku obrotowego (zapaséw, Srodkéw do produkcji itp.), uruchamiany po
przedstawieniu faktury. Okres kredytowania dostosowywany jest do potrzeb klienta (nawet do 36 m-cy);

4)  Kredyt rewolwingowy — odnawialny kredyt obrotowy, ewidencjonowany w rachunku kredytowym. Jest formq
finansowania, w ktorej Bank okresla maksymalny limit zadtuzenia do wykorzystania;

5) Kredytowa linia hipoteczna - dtugoterminowy kredyt zabezpieczony hipotecznie, przeznaczony na
finansowanie dowolnego celu, zwigzanego z prowadzong dziatalno$cig. Maksymalna kwota kredytu wynosi
5 min zt lub 70 % warto$ci nieruchomosci bedacej przedmiotem zabezpieczenia. Klient otrzymuje mozliwo$¢
korzystania z limitu kredytowego w formie kredytu odnawialnego przez okres 5 lat (po tym okresie kredyt
podlega ratalnej sptacie). Maksymalny okres kredytowania to 15 lat;

6) Szybka inwestycja - uproszczony kredyt inwestycyjny, przeznaczony na finansowanie naktadéw
inwestycyjnych zwigzanych z zakupem $rodkéw trwatych (maszyny, urzadzenia, $rodki transportu czy
nieruchomosci). Kredyt udzielany jest do kwoty 1 min zt z okresem kredytowania do 15 lat. Kredyt nie
wymaga prognoz i biznesplanu;
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7)  Kredyt inwestycyjny — kredyt przeznaczony na realizacje przedsiewzie¢ rozwojowych i przedsiewzie¢
inwestycyjnych zwigzanych ze stworzeniem nowego lub powigkszeniem istniejgcego majatku trwatego
firmy;

8)  Kredyty pomostowe:

— Kredyt pomostowy Unia Biznes — przeznaczony dla tych klientow, ktorzy w zwigzku z realizacjg
projektow inwestycyjnych ubiegajq sie o dotacje z funduszy Unii Europejskiej (mozliwos¢ sfinansowania
nawet do 100 % warto$ci przedsiewziecia). Kredyt udzielany jest w kilku walutach, na okres do 15 lat;

— Kredyt technologiczny — przeznaczony dla tych klientéw Banku, ktorzy posiadajac status mikro, matego
lub $redniego przedsiebiorstwa, beda realizowa¢ inwestycje technologiczna i beda ubiegaé sie o dotacje
w formie premii technologicznej przyznawanej przez Bank Gospodarstwa Krajowego;

9) Gwarancje i poreczenia. Bank udziela poreczen, gwarancji, regwarancji, potwierdzen gwarancji oraz
podejmuje inne czynno$ci z zakresu obstugi gwarancji wystawionych przez inne banki. W zalezno$ci od
rodzaju zobowigzania Bank oferuje nastepujace rodzaje gwarancii:

- gwarancja przetargowa (wadialna),

—  gwarancja zwrotu zaliczki,

—  gwarancja nalezytego wykonania umowy,

—  gwarancja sptaty kredytu,

- gwarancja terminowe] zaptaty (zabezpieczajaca naleznosci za zakupione towary i ustugi),

—  gwarancja zaptaty rat leasingowych,

—  gwarancja stanowigca zabezpieczenie akcyzowe,

—  gwarancja zabezpieczajgca zaptate dlugu celnego,

—  gwarancja zabezpieczajaca wyptate nagréd osobom wygrywajacym w ramach loterii,

— gwarancja potwierdzajaca posiadanie sytuacji finansowej zapewniajacej podjecie i prowadzenie

dziatalno$ci gospodarczej w zakresie transportu drogowego,

— gwarancja stanowigca kaucje gwarancyjng zabezpieczajacg kwoty podatku lub zalegto$ci

podatkowych w podatkach stanowigcych dochdd budzetu paristwa,

— gwarancja zwrotu zaliczki z PROW 2014-2020 (Program Rozwoju Obszarow Wiejskich) oraz

w zakresie mechanizméw Wspdinej Polityki Rolnej;

- gwarancja w zakresie realizacji mechanizméw Wspolnej Polityki Rolnej;

10) Gwarancje BGK. Bank udziela kredytow z gwarancjami Banku Gospodarstwa Krajowego udzielanych
w trybie portfelowym. W zalezno$ci od rodzaju Bank oferuje nastepujace rodzaje gwarancji:

- gwarancja KFG,

- gwarancja COSME,

- gwarancja FG POIR (Biznesmax).

Bank posiada oferte produktowa zapewniajaca kompleksowg obstuge budzetéw samorzadéw, zaréwno duzych
miast, jak i powiatdw oraz matych gmin. Oferta obejmuje m.in. biezace zarzadzanie $rodkami finansowymi,
produkty kredytowe, a takze doradztwo w zakresie finansowania inwestycji.
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Segment agrobiznesu
Oferta depozytowa dla klientéw z segmentu agrobiznesu oparta jest na produktach oferowanych klientom mikro,
matych i Srednich firm, niemniej dostosowana jest do rodzaju i specyfiki wykonywanej dziatalnoSci.

W ramach produktéw kredytowych, oprécz standardowej oferty przeznaczonej dla klientéw biznesowych,

klientom z segmentu agrobiznesu Bank proponuje:

1)  Kredyt AGRO - SKUP - kredyt obrotowy udzielany w ramach kredytu obrotowego/rewolwingowego
w rachunku kredytowym, przeznaczony dla klientow, ktdrzy prowadza lub rozpoczynajg prowadzenie
dziatalno$ci w zakresie skupu lub przechowywania ptodéw rolnych, produktow, pétproduktéw i odpadéw
z produkciji rolniczej oraz zakupu i przechowywania sezonowych nadwyzek produktéw przemystu rolno-
Spozywczego;

2)  Kredyt szybka inwestycja AGRO — uproszczony kredyt inwestycyjny na finansowanie gospodarstw rolnych,
moze by¢ przeznaczony na utworzenie nowego gospodarstwa rolnego, powiekszenie gospodarstwa rolnego
majacego powierzchnie 0golng co najmniej 1 ha, reorganizacje juz posiadanego gospodarstwa rolnego
polegajaca np. na wprowadzeniu nowej dziatalnosci produkcyjnej, specjalizaciji produkcji, zwigkszenia skali
produkciji lub zamianie technologii produkcji, jak réwniez na urzadzenie gospodarstwa rolnego;

3)  Kredyty preferencyjne z doptatami ARIMR, tj.:

a) Kredyty z doptatg do oprocentowania:
— Linia Z - kredyt inwestycyjny przeznaczony na zakup uzytkow rolnych z doptatami do
oprocentowania w formie pomocy de minimis,
— Linia RR - preferencyjna linia kredytowa przeznaczona dla gospodarstw rolnych, dziatdéw
specjalnych produkcji rolnej i rybactwa $rédladowego na inwestycje w rolnictwie i rybactwie
z dopfatami do oprocentowania,
— Linia PR - preferencyjna linia kredytowa przeznaczona na inwestycie w przetworstwie produktéw
rolnych, ryb, skorupiakow i mieczakdw z doptatami do oprocentowania,
— Linia KSP — wprowadzona w 2018 r. nowa linia kredytow preferencyjnych obrotowych na zakup
srodkow do produkcji rolnej z terminem ich udzielania do 31.12.2018 r.,
b) Kredyt z czeSciowq sptatg kapitatu — kredyt inwestycyjny na zakup uzytkéw rolnych przez mtodych
rolnikéw z doptatg ARIMR do kapitatu (tzw. linia MRcsk),
c) Kredyty kleskowe:
— kredyt inwestycyjny dla duzych przedsiebiorstw, tzw. linia kredytowa DKO1,
— kredyt obrotowy dla duzych przedsigbiorstw, tzw. linia kredytowa DK02,
— kredyt inwestycyjny w rachunku kredytowym dla mikro, matych lub Srednich przedsigbiorstw,
tzw. linia kredytowa K01;
— kredyt obrotowy w rachunku kredytowym dla mikro, matych lub Srednich przedsiebiorstw, tzw. linia
kredytowa K02.

Segment wspélnot mieszkaniowych

Oprécz standardowej oferty rozliczeniowo-depozytowej, Bank wspdlnotom mieszkaniowym proponuje m.in.:
ustuge identyfikacji przychodzacych pfatnosci masowych - polegajacq na przetworzeniu, identyfikacji
i konsolidacji ptatnosci masowych kierowanych na rachunek bankowy klienta, do postaci jednego pliku
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wynikowego. Plik wynikowy zawiera dane o ptatnosciach w formacie Elixir umozliwiajgcym automatyczne

wczytanie do systemu finansowo - ksiggowego klienta.

Oferta kredytowa zawiera m.in.:

1) Kredyt Wspdlny Remont — kredyt inwestycyjny przygotowany specjalnie dla wspolnot mieszkaniowych,
przeznaczony na finansowanie i refinansowanie naktadow inwestycyjnych zwigzanych z remontem
i modernizacjg nieruchomos$ci wspolnej. Kredyt umozliwia finansowanie 100 % inwestycji na 20-letni okres
kredytowania;

2) Kredyt Wspdlny Remont z premig BGK - kredyt inwestycyjny przeznaczony na sfinansowanie
przedsiewzieg:
a) termomodernizacyjnych w budynkach, lokalnych sieciach cieptowniczych, lokalnych zrodtach ciepta lub
zmiane konwencjonalnych zrodet energii na zrodta niekonwencjonalne,
b) remontowych w budynkach mieszkalnych wielorodzinnych, ktérych uzytkowanie rozpoczeto przed
14 sierpnia 1961 r.

O konkurencyjnosci oferty produktowej Banku $wiadcza przyznane w 2018 r. liczne nagrody i wyrdznienia, {j.:
1) wstyczniu:

— oferta dla kredytu hipotecznego najlepsza w rankingu rp.pl,

— rachunek oszczedno$ciowy Pol-Efekt w ,TOP3” w rankingu Bankier.pl;

2) w maju - Il miejsce dla Banku BPS S.A. w rankingu prowadzonym corocznie przez firme konsultingowg
Martin & Jacob ,Bank najlepszy dla rolnika”;

3) w listopadzie — dyplom uznania od Zwigzku Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej za wkfad w budowe
wspotpracy sektora publicznego i bankowego na rzecz rozwoju gospodarczego, w tym za aktywng
wspotprace w zakresie rozwoju oferty rynku finansowego dla gmin wiejskich.

Oferta kredytu hipotecznego Banku zajmowata réwniez czotowe miejsca w przygotowywanym przez portal

Bankier.pl rankingu ,Najlepsze Kredyty Hipoteczne 2018” (miesieczny ranking kredytow, przygotowywany

kazdorazowo dla innego profilu kredytobiorcy):

1) kredyt hipoteczny z 10 % wktadem wtasnym — | miejsce w rankingu w styczniu, lutym, marcu, wrzesniu,
pazdziemiku, listopadzie oraz grudniu (Il miejsce w rankingu w maju i czerwcu);

2) kredyt hipoteczny z 20 % wkladem wiasnym — | miejsce w rankingu w styczniu, lutym, marcu, maju,
czerwceu, lipcu, sierpniu, wrzesniu, listopadzie oraz grudniu (Il miejsce w rankingu w pazdzierniku).

Ponadto, Bank BPS S.A. zajgt Il i Ill miejsce w rankingu wszystkich bankéw bioracych udziat w procesie

udzielania Kredytu Technologicznego dla przedsigbiorcow — w zakresie liczby ztozonych wnioskow i warto$ci

wnioskowanego przez przedsiebiorce dofinansowania oraz w rankingu wszystkich bankéw udzielajacych Kredytu

Technologicznego w zakresie liczby wnioskéw rekomendowanych do wsparcia i warto$ci przyznanego

dofinansowania.
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8.2. Efekty dziatan sprzedazowych

8.2.1. Dziafalnos¢ depozytowa

Wedtug stanu na 31.12.2018 r. zobowigzania wobec podmiotow niebankowych uksztattowaty sie na poziomie
3,2mld zt i w poréwnaniu do wielkosci uzyskanej na koniec poprzedniego roku zwiekszyty sie o 485,2 min zt,
ti.018,1 %.

Tabela8.  Zobowiazania w podziale na grupy klientéw (w tys. z{)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2017  31.12.2018 2018-2017  2018/2017
Zobowiazania wobec klientéw niebankowych, z tego: 2677939 3163112 485173 118,1%
- klienci korporacyjni 1194386 1529128 334 742 128,0%
- rolnicy 46 085 51477 5392 11,7%
- przedsigbiorcy indywidualni 112770 150 310 37 540 133,3%
- osoby fizyczne 1017024 1084 541 67 517 106,6%
- instytucje rzagdowe i samorzadowe 148 314 170 311 21997 114,8%
- pozostate podmioty 159 360 177 345 17 985 111,3%

Najwiekszy przyrost stanu depozytéw w 2018 r. odnotowano w grupie klientéw korporacyjnych (o 334,7 min zt),
co bylo przede wszystkim efektem zwigkszenia srodkow przedsiebiorstw niefinansowych, gtéwnie w rezultacie
rozwoju wspotpracy z developerami i przyrostu osadu na rachunkach powierniczych.

Na przestrzeni 2018 r. zwigkszeniu ulegty rdwniez depozyty oséb fizycznych. Pomimo utrzymujacej sie
konkurencji cenowej na rynku w okresie 12 miesiecy 2018 r. wolumen depozytow omawianych klientow
powigkszyt sie 0 67,5 min zt.

Wzrost srodkéw w omawianej grupie klientow odnotowano gtownie na rachunkach biezacych w PLN,
w szczegdlno$ci na rachunkach oszczednoSciowych Pol-Efekt. Rachunek ten cieszy sie duzg popularnoscig
wsrdd klientdw, zuwagi na stosunkowo wysokie oprocentowanie, mozliwos¢ wyptaty Srodkéw bez utraty
naliczonych i dopisywanych co miesigc odsetek oraz mozliwo$¢ dokonywania wptat uzupetniajacych w czasie
trwania umowy rachunku.

Rysunek 7. Stan depozytow Pol-Efekt (w min zf) @

Dynamika r.r. \_’y \
720 -
/ Dynamika r.r.
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600
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Wedtug struktury rodzajowej zobowigzan klientéw niebankowych najwigekszg pozycje stanowig rachunki biezace.
Na koniec 2018 r. ich stan uksztattowat sie na poziomie 2,2 mid zt i w ciggu roku powiekszyt sie 0 303,5 min zt.

29



Grupa BPS www.bankbps.pl

Gtownymi deponentami powyzszych zobowigzan byli klienci korporacyjni oraz osoby fizyczne, ktdrzy zgromadzili
tacznie 87,4 % wszystkich srodkéw ulokowanych na rachunkach biezacych.

Depozyty terminowe wedtug stanu na 31.12.2018 r. wyniosty 844,2 min zt i poréwnaniu do kwoty odnotowanej
przed rokiem zwigkszyty sie 0 123,9 min zt. Najwiekszy przyrost omawianych $rodkéw odnotowano w grupie
klientow korporacyjnych.

Tabela9.  Zobowigzania wobec klientéw niebankowych wedtug rodzaju (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2017  31.12.2018 20182017 2018/2017
Zobowiazania wobec klientéw niebankowych, z tego: 2677939 3163112 485173 118,1%
rachunki biezace 1930918 2234404 303 486 115,7%
depozyty terminowe 720 306 844 209 123 903 117,2%
pozostate zobowigzania, z tego: 26715 84 499 57 784 316,3%
- z tytutu zabezpieczen pienigznych 12 499 15 898 3399 127,2%
- pozostate 14 216 68 601 54 385 482,6%

Ponizej przedstawiono strukture zobowigzan wobec klientow niebankowych wedtug terminéw wymagalno$ci.
Klienci Banku swoje $rodki lokowali przede wszystkim na rachunkach do 1 miesigca. W ciagu 2018 r. struktura ta
nie ulegta zasadniczej zmianie.

Rysunek 8. Struktura zobowiazan wobec klientow niebankowych wedtug terminéw wymagalnosci

89% | do 1 miesiaca (wtym biezace)

31.12.2018

— 6% I powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy

‘ e 3% I powyzej 3 miesigcy do 12 miesigey

|—> 2% | powyzej 12 miesiecy

8.2.2. Dziatalnos¢ kredytowa

Kredyty i pozyczki udzielone klientom niebankowym na koniec 2018 r. wyniosty 8,3 mid zt i w zestawieniu
z wielko$cig uzyskang na koniec 2017 r. zmniejszyty sig 0 232,6 min zt, j. 0 2,7 %.

Bank, z uwagi na ograniczenia kapitalowe systematycznie ogranicza przyrost kredytow w segmentach
biznesowych, a aktywno$¢ sprzedazowa kieruje gtéwnie na pozyskanie kredytéw z sektora JST oraz
mieszkaniowych, charakteryzujacych si¢ niskg kapitatochtonnoscig oraz ryzykiem. W rezultacie, w ubiegtym roku
najwiekszy spadek wolumenu kredytéw odnotowano w przypadku klientéw korporacyjnych, wzrost natomiast
w grupie instytucji rzadowych i samorzadowych oraz oséb prywatnych.
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Tabela 10.  Kredyty i pozyczki udzielone klientom wedtug rodzaju (w tys. zf)

Wyszczegélnienie 31122017  31.12.2018 25&';217 203’1“5'2“(;'1‘3

Kredyty i pozyczki udzielone klientom*, z tego: 8561263 8328 667 -232 596 97,3%
w rachunku biezacym 471019 957 938 486 919 203,4%
w rachunku kredytowym: 7271956 7033610 -238 346 96,7%
— klienci korporacyjni 3637766 2771547 -866 219 76,2%

— rolnicy 538 996 449 699 -89 297 83,4%

— przedsigbiorcy indywidualni 367 002 314 442 -52 560 85,7%

— osoby fizyczne 1358242 1586536 228 294 116,8%

— instytucje rzadowe i samorzadowe 1369950 1911386 541436 139,5%

dtuzne papiery warto$ciowe 358 254 X X X
skupione wierzytelnosci 261 874 252 282 -9 592 96,3%
pozostate naleznosci 198 160 84 837 -113 323 42,8%

* Wartos$¢ bilansowa z uwzglednieniem odpiséw na straty kredytowe i korekt do warto$ci godziwej portfela kredytowego

Bank w minionych latach aktywnie uczestniczyt w przetargach na finansowanie Jednostek Samorzadu

Terytorialnego, co wptyneto na znaczace zwigkszenie wolumenu kredytow tej grupy klientéw.

Rysunek 9. Kredyty sektora instytucji rzadowych i samorzadowych (w min z{)
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Rysunek 10. Udziat kredytow instytucji rzadowych i samorzadowych w kredytach ogétem w rachunku
kredytowym

Kredyty instytucii

— 3% rzadowych 27%
i samorzadowych
31.12.2014
Pozostate kredyty
—» 97% w rachunku 73%
kredytowym

31.12.2018

Wedtug stanu na 31.12.2018 r. kredyty w rachunku kredytowym instytucji rzadowych i samorzadowych
uksztattowaty sie na poziomie 1,9 mid zt i w poréwnaniu do poziomu odnotowanego na 31.12.2017 r. zwiekszyty
sie 0 541,4 min zt. Bank w 2018 r. zawart 81 transakcji na kwote 1,3 mld z, w tym czes$¢ dotyczyta konsorcjow

z bankami spétdzielczymi.
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Portfel kredytowy w rachunku kredytowym osob fizycznych na koniec 2018 r. wynidst 1,6 mid zt i w zestawieniu
z kwotg uzyskang przed rokiem zwiekszyt sie 0 228,3 min zt. Najwiekszy wplyw na zaistniatg sytuacje miata
skuteczna akwizycja kredytow hipotecznych, w szczegdlno$ci Kredytu mieszkaniowego ,M6j Dom”. Na
przestrzeni 2018 r. stan bilansowy tych kredytow powiekszyt si¢ 0 218,1 min zt.

Rysunek 11. Stan kredytéw Méj Dom* (w min zf)
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* Dane zarzgdcze Banku

Przecietne stopy procentowe stosowane przez Bank

Srednie nominalne oprocentowanie depozytéw ztotowych ksztattowato sie nastepujaco:

Wyszczegodlnienie 2017r. 2018 r.
Osoby fizyczne 1,31% 1,31%
Podmioty gospodarcze 0,58% 0,49%
Jednostki Samorzadu Terytorialnego 1,31% 1,26%

Srednie nominalne oprocentowanie kredytow ksztattowato sie nastepujaco:

Wyszczeg6blnienie 2017 r. 2018 r.
Osoby fizyczne 3,97% 4,02%
- kredyty mieszkaniowe 3,84% 3,87%
- kredyty gotéwkowe 6,90% 6,54%
Podmioty gospodarcze 4,33% 4,79%
Jednostki Samorzadu Terytorialnego 2,74% 2,30%

IX. DZIALALNOSC MARKETINGOWA | PUBLIC RELATIONS

Dziatania marketingowe i public relations prowadzone przez Bank BPS S.A. w 2018 roku skupione byty na:

1) realizacji kampanii promocyjnej o zasiegu ogolnopolskim na rzecz bankéw spotdzielczych ze $rodkdw
pochodzacych z Funduszu Promocyjnego;

2) wspieraniu dziatalnoSci sprzedazowej Banku poprzez materiaty marketingowe dla nowych produktéw
i ustug;

3) realizacji projektow i akcji wzmacniajacych wizerunek sektora bankowosci spotdzielcze;.

Gtéwnym elementem kampanii promocyjnej bankéw spétdzielczych z Grupy BPS zrealizowanej w 2018 r.,
ze $rodkdw Funduszu Promocyjnego, byta kampania wizerunkowa skierowana do dwéch grup odbiorcow:
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—  klientéw detalicznych z hastem , Tradycyjnie jesteSmy dla Ciebie”,

—  klientow biznesowych z hastem ,Wspottworzymy sukcesy polskich firm”.

Kampania zrealizowana zostata w kanatach telewizji ogdlnopolskiej: TVP, TVN i Polsat oraz w stacjach
regionalnych i tematycznych. Réwnolegle, prowadzone byly dziatania reklamowe w pociggach PKP, w Internecie
oraz w mediach spotecznosciowych. Dla bankéw spétdzielczych przygotowane zostaty materiaty BTL (ulotki
i plakaty) oraz gadzety reklamowe. Kampania kierowata odbiorce do serwisu najblizejludzi.pl, na ktérym pojawit
sie nowy element w postaci cyklu ,Sukces z Bankiem Spétdzielczym”. Sg to publikacje, ktére prezentujg
przedsiebiorcow wspotpracujacych z bankami spétdzielczymi z Grupy BPS. Wywiady z wiascicielami polskich
firm pokazujg korzysci jakie ptyng dla nich z tej wspdtpracy. Jednoczes$nie, cykl przedstawia dziatalno$¢ bankow
spotdzielczych, jako instytucji bedacych blisko swoich klientow.

W 2018 r. Bank realizowat ponadto wsparcie dla osiggniecia celu sprzedazowego kredytéw hipotecznych. Do
planu kampanii promocji oprécz standardowych kanatdéw takich jak strona www Banku BPS, ulotka i plakat
prezentowane w Oddziatach czy tez informacje w mediach spotecznosciowych, przygotowano dodatkowe
dziatania m.in.: wyklejenie wszystkich witryn w Oddziatach Banku BPS, emisja sponsorowanych targetowanych
postéw na portalu FB, ogtoszenia prasowe, materiaty reklamowe wspierajgce sprzedaz.

Bank w 2018 r. zrealizowat szereg projektow i akcji wzmacniajacych wizerunek sektora bankowosci spotdzielczej.
Swoje dziatania kierowat do $rodowisk opiniotwdrczych (udziat w konferencjach branzowych) oraz do miodziezy
szkolnej i studentéw. Generujac publikacje medialne budowat pozytywng reputacje instytucji. W ramach
wspotpracy z mediami realizowat debaty redakcyjne nt. bankowosci spétdzielczej m.in. z dziennikiem
,Rzeczpospolita”. Bank zaangazowany byt rowniez jako uczestnik i wspdtorganizator konferencji branzowych
poswieconych tematyce bankowosci spétdzielcze;.

Na rzecz zrzeszonych bankéw spotdzielczych Bank koordynowat organizacie programu edukacyjnego
TalentowiSKO. W edycji 2017/2018 do Programu przystapito ponad 26 tys. ucznidw z 265 szkdt podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, realizujgcych Program pod patronatem 63 bankow spétdzielczych z Grupy
BPS.

Dziatania edukacyjne skierowane do studentow Bank realizowat poprzez udziat w Programie Nowoczesne
Zarzadzanie Biznesem, ktorego organizatorem jest Centrum Prawa Bankowego i Informacji przy Zwigzku
Bankéw Polskich. Podczas wyktadéw na wyzszych uczelniach w catej Polsce, studentom zaprezentowano
specyfike funkcjonowania bankéw spétdzielczych, role banku spotdzielczego w rozwoju gospodarczym kraju oraz
dziatalno$¢ bankdéw spotdzielczych w ramach spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu i wspierania spotecznosci
lokalnych.

Bank promowat takze realizowane na rzecz zrzeszonych bankow spotdzielczych inicjatywy w portalu
intranetowym Zrzeszenia BPS oraz kontynuowat wydawanie magazynu ,Bank Wspélnych Sit", ktdry relacjonuje
najwazniejsze wydarzenia w Grupie BPS i promuje sektor bankowos$ci spdtdzielczej.

X. RYNEK PIENIEZNY | KAPITALOWY

Polityka inwestycyjna Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w 2018 r. zwigzana byta $cisle z uwarunkowaniami
makroekonomicznymi oraz z biezacq sytuacjg na rynku miedzybankowym. Podobnie jak w latach poprzednich
koncentrowata sie na realizacji zadan zrzeszeniowych, tj. gtownie na obstudze finansowej bankéw
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spotdzielczych, zagospodarowywaniu nadwyzek S$rodkéw pienieznych oraz zapewnianiu bezpieczenstwa
ptynnosciowego Zrzeszenia.

Srodki pozyskane przez Bank na rynku pienieznym i kapitatowym na koniec 2018 r. wyniosty 19,1 mid zt
i w porownaniu do stanu odnotowanego przed rokiem zmniejszyty sie 0,8 mid z, tj. 0 4,2 %.

Tabela 11.  Srodki pozyskane na rynku pienieznym i kapitalowym (w tys. z{)

P Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2017 31.12.2018 2018-2017 2018/2017
Srodki pozyskane*, z tego: 19 929 584 19 102 474 -827 110 95,8%
Zobowigzania wobec bankdw spétdzielczych, z tego: 19 242 566 18 834 983 -407 583 97,9%
- depozyty bankow spofdzielczych™ 18 562 067 17 959 484 -602 583 96,8%
- Bankowe Papiery Warto$ciowe 605 000 800 000 195000 132,2%
- obligacje zwykte niepodporzadkowane 75 499 75 499 0 100,0%
Zobovyiagania z tytuig sprzedanych papieréw 249 927 0 249 927 i

wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Obligacje podporzadkowane Banku 437 091 267 491 -169 600 61,2%

*  z wylgczeniem odsetek bilansowych oraz korekty wartosci
** 7 wytgczeniem Srodkéw zgromadzonych na Funduszu Pomocowym

Najwigkszy udziat w strukturze pozyskanych srodkéw stanowig zobowigzania wobec bankdw spotdzielczych.
BS-y swoje nadwyzki finansowe lokujg w Banku gtéwnie w formie depozytéw (ztotowych i walutowych), w tym
depozytu obowigzkowego oraz obligacji ptynnosciowych.

Wedtug stanu na 31.12.2018 r. depozyty bankow spétdzielczych uksztattowaly sie na poziomie 18,0 mid zt
i wciggu roku obnizyty sie 0 0,6 mld zt, tj. 0 3,2 %. Wiekszo$¢ swoich $rodkow BS-y lokowaty w depozyty
krétkoterminowe (do 1 miesigca), co zwigzane byto z checig elastycznego zarzadzania biezacg ptynnoscig oraz
stosunkowo plaskq krzywa stop procentowych, co zwiekszato atrakcyjnos¢ cenowa depozytéw o krétszych
terminach. Jednakze, w poréwnaniu do stanu odnotowanego na koniec 2017 r. $rodki te ulegty obnizeniu
ook. 1,3 mld z, co zwigzane byto ze stosunkowo duzym zainteresowaniem bankéw spétdzielczych zakupem
bondw pienieznych.

Rysunek 12. Struktura terminowa depozytéw bankéw spotdzielczych*

» 4% | depozytydoﬂ(wtymovemighﬂ' 43% -

29% | depozyty obowiazkowe | 31%

31.12.2017 31122018

— 1% | depozyty biezace | 13%
‘_> %|  depozytyodiMdosm | 7% <—4
-—» 3% |  depozytyod 3Mdo6M 4% ——t

1% |  depozytyodéMdo12M 2%

* dane zarzadcze Banku
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Banki spotdzielcze czes$¢ swoich Srodkow lokujg rowniez w formie depozytu obowigzkowego. Zgodnie z zapisami
Zatacznika nr 2 do Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, jego wysoko$¢ ustalana jest w styczniu i lipcu
kazdego roku i stanowi kwote odpowiadajacg 9 % S$redniego stanu depozytow poszczegolnych uczestnikow
Systemu Ochrony w czerwcu i grudniu kazdego roku, od ktorego jest naliczana rezerwa obowigzkowa. Wedtug
stanu na 31.12.2018 r. na rachunkach depozytu obowigzkowego zlozone byly srodki o wartosci 5,5 mid zt,
okre$lone na podstawie aktualizacji dokonanej w lipcu 2018 r. W poréwnaniu do stanu odnotowanego przed
rokiem, kwota ta zwigkszyta sie 0 0,2 mld z}, tj. 0 4,5 %.

W celu dostosowania struktury bilansu do wymogow ptynno$ciowych (LCR), oferte Banku skierowang do bankéw
spotdzielczych poszerzono o obligacje ptynnosciowe 3, 6 i 12 miesieczne, tj. Bankowe Papiery Warto$ciowe.
Na koniec 2018 r. ich stan uksztattowat sie na poziomie 800,0 min z}, tj. wyzszym niz przed rokiem o 195,0 min zt.
Bank w ubiegtym roku wyemitowat powyzsze instrumenty we wrze$niu oraz pazdzierniku. Nominaty i terminy
emisji dostosowywane byly do potrzeb ptynnosciowych Zrzeszenia, z uwzglednieniem wymogow w zakresie
minimalnego poziomu LCR zaréwno w ujeciu indywidualnym Banku, jak i skonsolidowanym za uczestnikéw
Systemu Ochrony.

W ramach zobowigzan wobec bankéw spotdzielczych w bilansie Banku od 2016 r. znajdujg sie obligacje zwykte
niepodporzadkowane, o terminie zapadalnosci 10 lat. Na koniec 2018 r. kwota powyzszych instrumentéw
wyniosta 75,5 min zti w ciggu minionego roku nie ulegta zmianie.

Warto$¢ obligacji podporzadkowanych na koniec 2018 r. wyniosta 267,5 min zt i w poréwnaniu do stanu

odnotowanego na koniec 2017 r. ulegta zmniejszeniu 0 169,6 min zt. Byto to wynikiem:

—  przedterminowego wykupu 10-letnich obligacji serii BPS0720 wyemitowanych w 2010 r. na kwote 80 min zt
oraz 10-letnich obligacji serii BPS1122 wyemitowanych w 2012 r. w wysokosci 85,2 min zt;

—  zapadalnosci w lipcu 2018 r. 7-letnich obligacji BPS0718 o wartosci 100,0 min zt.

Jednocze$nie w lutym oraz marcu 2018 r. przeprowadzono emisje obligacji podporzadkowanych skierowane do

bankéw spétdzielczych BPS0228 i BPS0328 w wysokosci odpowiednio 40,0 min zt oraz 55,6 min zt.

Wedtug stanu na 31.12.2018 r. $rodki angazowane na rynku pienieznym i kapitalowym wyniosty tacznie
13,1 mld zt i w poréwnaniu do poziomu odnotowanego przed rokiem zwiekszyty sie 0 0,1 mid zt, tj. 0 0,9 %.

Tabela 12.  Srodki angazowane na rynku pienieznym i kapitalowym (w tys. zi)

Wyszczegélnienie 31.12.2017 31.12.2018 25{‘;'323?7 203, 1";'2"0"1‘;
Srodki angazowane, z tego: 13 024 093 13138 715 114 622 100,9%
Rachunki biezace 279 065 136 018 -143 047 48,7%
Lokaty migdzybankowe 402 673 190 097 -212 576 47,2%
Dtuzne papiery warto$ciowe* 11438970 11 866 170 427 200 103,7%
Papiery kapitatowe i diuzne pozostate 903 385 946 430 43 045 104,8%

* z uwzglednieniem w 2017 r. instrumentdw dfuznych zaliczonych do kredytéw i pozyczek

Bank lokujac pozyskane Srodki na rynku pienieznym i kapitatowym stosowat przede wszystkim zasade
efektywnego i bezpiecznego zarzadzania pitynnoSciq Zrzeszenia BPS, z uwzglednieniem wszystkich
rekomendacii i regulacji nadzorczych. Dlatego tez, w 2018 r. znaczng cze$¢ srodkoéw angazowano w instrumenty
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skarbowe. Bank prowadzit polityke inwestycyjng majac na uwadze ograniczanie ekspozycji narazonych na ryzyko
stopy procentowej i walutowe, zgodnie z natozonymi limitami zaangazowania.

Stan dtuznych papieréw wartosciowych na 31 grudnia 2018 r. wyniést 11,9 mld zt i w ciggu roku zwiekszyt sie
00,4 mld zt, {j. 0 3,7 %.

Tabela 13.  Stan dfuznych papierow wartosciowych* (w tys. zi)

Wyszczegdlnienie 31122017 31.12.2018 251'2'32317 2"3’{‘;'2“(;'2
Dtuzne papiery wartosciowe*, z tego: 11 438 970 11 866 170 427 200 103,7%
Bony pieniezne 2722639 6 572 447 3 849 808 241,4%
Obligacje Skarbu Panstwa 7934 463 4643210 -3 291 253 58,5%
Obligacje komunalne 403 674 496 329 92 655 123,0%
Obligacje komercyjne 93 697 19705 -73992 21,0%
Papiery bankéw komercyjnych 284 497 134 479 -150 018 47,3%

* dane zarzadcze Banku (bez uwzglednienia w 2018 r. papierow wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy)

W 2018 r. zmianie ulegta struktura omawianych instrumentdw. Sprzedano znaczng czes¢ portfela obligacii
zmiennokuponowych Skarbu Panistwa (z uwagi na korzystng sytuacje na rynku miedzybankowym), a zwolnione
$rodki ulokowano w bony pieniezne. Spowodowato to obnizenie udziatu Obligacji Skarbu Panstwa w portfelu
papieréw warto$ciowych ogdtem z poziomu 69 % na 31.12.2017 r. do 39 % na 31.12.2018 r.

Rysunek 13. Struktura portfela papieréw dtuznych wedfug emitentéw

69% | Obligacje Skarbu Panstwa | 399, -

24% I Bony pienigzne NBP | 56%

31.12.2017 31.12.2018

e
I | 4% I Obligacje komunalne Id% PU—

2% | Papiery bankow komercyjnych | 1% -

1% | Obligacje komercyjne | 0%

W 2018 r. nastapit wzrost zaangazowania w obligacje komunalne (0 92,7 min zt), co zwigzane byto
z finansowaniem jednostek samorzadu terytorialnego (Bank kontynuowat aktywne dziatania akwizycyjne
i sprzedazowe zwigzane z udziatem w przetargach ogtaszanych przez JST).

Obnizeniu ulegt natomiast stan:

— obligacji komercyjnych (0 74,0 min zt), gtéwnie ze wzgledu na wykup obligacji przez kilku emitentéw oraz
brak zainteresowania Banku nowymi inwestycjami z uwagi na obcigzenie kapitatowe i ryzyko towarzyszace
tym inwestycjom;
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—  papieréw bankéw komercyjnych (o 150,0 min z, na skutek braku ofert na rynku o satysfakcjonujacej
rentownosci i akceptowalnym poziomie ryzyka).

Stan inwestycji kapitatowych i pozostatych instrumentéw dtuznych na koniec 2018 r. wynidst 946,4 min zt
i w ciggu roku zwiekszyt sie 0 43,0 min zt, tj. 0 4,8 %.

Tabela 14.  Stan inwestycji kapitalowych i pozostatych instrumentéw finansowych* (w tys. zi)

P Zmiana Dynamika

Wyszczegoélnienie 31.12.2017 31.12.2018 2018-2017 2018/2017
Inwestycje kapitatowe, z tego: 616 296 648 515 32219 105,2%
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 611105 635 064 23959 103,9%
Akcje mniejszosciowe 5032 13 287 8255 264,1%
Udziaty mniejszo$ciowe 159 164 5 103,1%
Pozostate instrumenty dtuzne, z tego: 287 089 297 915 10 826 103,8%
Jednostki uczestnictwa w f-szach inwestycyjnych FIO 253 458 250 500 -2 958 98,8%
Akcje serii C VISA INC 33631 47 415 13784 141,0%
Razem 903 385 946 430 43 045 104,8%

* dane zarzadcze Banku

Wzrost zaangazowania odnotowano w przypadku:

1) inwestycji w spdtki zalezne i stowarzyszone (0 24,0 min zt), co byto przede wszystkim rezultatem przejecia
bezposredniej kontroli nad BPS Faktor S.A. i BPS Leasing S.A. (odkupienie udziatbw) oraz
dokapitalizowania spétek: BPS Doradztwo S.A., Veni S.A., IT BPS S.A, BPS Leasing S.A.
i BPS Faktor S.A. Na zaangazowanie kapitatowe niektdrych podmiotow w 2018 r. dokonano odpiséw
aktualizujgcych z tytutu utraty warto$ci oraz umorzenia dotychczasowych udziatéw Banku w Spétce IT BPS.
Powyzsze dziatania wptynety na obnizenie w 2018 r. zaangazowania w spétki zalezne o 9,5 min zt.
Zwigkszeniu ulegto natomiast zaangazowanie w certyfikaty inwestycyjne podmiotéw (o 33,5 min zt), co byto
wynikiem realizacji krétkoterminowej strategii inwestycyjnej;

2)  akcji mniejszosciowych (o 8,3 min zt), w efekcie zmiany sposobu ujecia tych instrumentéw w bilansie Banku
(MSSF 9);

3)  akgji serii C VISA Inc. (0 13,8 min zt), w wyniku zmiany w 2018 r. wskaznikdw korygujacych uwzglednianych
przy wycenie zaangazowania, a takze wzrostu notowan akcji Visa na gietdzie w Nowym Jorku.

Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych FIO w ciggu 2018 r. ulegty obnizeniu 0 3,0 min zt, na skutek
m.in. redukcji czesci posiadanego portfela, co w pewnym stopniu zostato zneutralizowane przez wzrost wyceny
pozostatej czesci portfela.

Xl. ZARZADZANIE RYZYKIEM W BANKU

System zarzadzania ryzykiem w Banku BPS S.A. zorganizowany jest w sposéb zapewniajacy ciagty, efektywny
i kompleksowy proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania, raportowania i kontroli ekspozycji na
poszczegoine rodzaje ryzyka. Okresla on w szczegdlnosci zakres kompetencii i odpowiedzialno$ci uczestnikdw
tego procesu, z uwzglednieniem rozdzielenia funkcji podejmowania ryzyka, tj. operacyjnej dziatalnosci rynkowej
od funkcji niezaleznej jego oceny i kontroli.
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Zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka zidentyfikowanymi w dziatalnosci Banku realizowane jest
w oparciu o procedury wewnetrzne, w tym strategie i polityki zatwierdzane przez Rade Nadzorczg oraz instrukcje
regulujgce zasady zarzadzania danym typem ryzyka, okre$lajace m.in. poziom akceptowalnego ryzyka w formie
limitbw, wprowadzane uchwatami Zarzadu Banku. Obowigzujace regulacie z obszaru ryzyka podlegajg
okresowym przegladom i ewentualnej weryfikacji, stosownie do zmian uwarunkowan zewnetrznych (w tym
nadzorczych) i wewnetrznych funkcjonowania Banku.

11.1. Ryzyko kredytowe

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest podejmowanie wywazonego ryzyka poprzez wtasciwg
identyfikacje, pomiar i agregacje ryzyka oraz ustanawianie limitéw ograniczajacych ryzyko, z uwzglednieniem
zaréwno uwarunkowan makroekonomicznych i profilu dziatalno$ci Banku, jak réwniez celdéw strategicznych
i biznesowych.

Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywigzania si¢ kontrahentow ze
zobowigzan wobec Banku lub jako ryzyko spadku warto$ci ekonomicznej wierzytelnosci Banku w wyniku
pogorszenia sie zdolnosci klienta do obstugi zobowigzan.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym i utrzymywanie go na bezpiecznym poziomie ma fundamentalne znaczenie
dla stabilnosci dziatania Banku. Cel ten realizowany jest poprzez wiasciwg ocene ryzyka kredytowego,
efektywno$¢ podejmowanych decyzji kredytowych oraz skuteczny proces monitorowania zaangazowania
kredytowego wobec pojedynczego klienta i portfela kredytowego. W realizacji powyzszego celu kluczowe
znaczenie odgrywa ostroznosciowe podejscie do oceny ryzyka, uwzgledniajace identyfikacje i ocene zrodet jego
wystepowania (aktualnych i potencjalnych) oraz przyjmowanie ptynnych zabezpieczen o wysokiej wartosci.
Integralng cze$cig efektywnego zarzadzania ryzykiem i oceny jego poziomu jest proces testowania warunkow
skrajnych. Bank przeprowadza analizy i testy warunkéw skrajnych dotyczace wptywu potencjalnych zmian
w otoczeniu makroekonomicznym na poziom ryzyka i jako$¢ portfela kredytowego. Powyzsze informacje
umozliwiajg identyfikowanie i podejmowanie dziatan ograniczajacych negatywne skutki wptywu niekorzystnych
sytuacji rynkowych na wynik Banku.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku realizowane jest na podstawie wewnetrznych procedur dotyczacych
identyfikacji, pomiaru i oceny, monitorowania oraz kontroli ryzyka. Stosowane zasady identyfikacji i pomiaru
ryzyka kredytowego, wyrazone sg w okreslonych wskaznikach oceny portfela kredytowego oraz dostosowane sg
do profilu, skali dziatalnosci i ztozonosci ryzyka.

Bank wykorzystuje wystandaryzowane zbiory danych, prowadzone przez biura informacji gospodarczej oraz inne
instytucje zewnetrzne, oferujace systemy wspomagajace zarzadzanie ryzykiem kredytowym.

Polityka kredytowa

Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku BPS S.A. jest wewnetrznym aktem prawnym, zawierajacym
katalog narzedzi zarzadczych regulujgcych proces zarzadzania tym ryzykiem, ktdrych doprecyzowanie nastepuje
w wewnetrznych regulacjach takich jak regulaminy, instrukcje, metodyki, zarzadzenia, pisma okolne, poprzez
ktore Bank realizuje zasady opisane w Polityce na poziomie operacyjnym. Zasady te uwzgledniajg zalecenia
zewnetrznych organdw nadzorczych oraz najlepsze praktyki rynkowe.
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Zakfadane cele Polityki na rok 2018 determinowane byly zatozeniami przyjetymi w programie postepowania
naprawczego oraz w planie finansowym Banku na ten rok. Byly nimi przede wszystkim poprawa jako$ci oraz
struktury portfela kredytowego, realizowane w szczegolnosci poprzez:

1) zmniejszenie poziomu akceptowalnego ryzyka dla nowych ekspozycji kredytowych;

2) zwiekszenie skuteczno$ci monitoringu;

3) intensyfikacje oraz zwiekszenie efektywnosci dziatan w obszarze restrukturyzacji i windykacji;

4)  zmniejszenie jednostkowych ekspozycji i ryzyka koncentracji.

W Polityce tej Bank okreslit zasady dywersyfikacji ryzyka kredytowego, wskazujac jednoczesnie komérki
organizacyjne Banku odpowiedzialne za identyfikacje, oceng i monitorowanie jego poziomu oraz przygotowanie
propozycji dziatan koniecznych do podjecia w stosunku do zaangazowan, ktorych ryzyko zostato ocenione jako
znaczace.

W Polityce okreslony zostat apetyt na ryzyko, profil kredytobiorcow, struktura oferty kredytowej, stosowane
narzedzia w zakresie pomiaru i kontroli ryzyka oraz rygorystyczno$¢ wprowadzanych regulacji wewnetrznych.
Wprowadzony zostat szereg nowych limitbw mitygujacych ekspozycje Banku na ryzyko, w tym limity
maksymalnego okresu kredytowania, maksymalnej kwoty pojedynczej transakcji oraz maksymalnej kwoty
tacznego zaangazowania wobec pojedynczego klienta lub podmiotow powigzanych.

Polityka przyjmowana jest uchwatg Zarzadu Banku po zaopiniowaniu przez Komitet Zarzadzania Aktywami
i Pasywami, a nastepnie zatwierdzana uchwatg Rady Nadzorczej. Polityka podlega przegladowi co najmniej raz
w roku.

Bank minimalizuje ryzyko kredytowe réwniez w oparciu o inne regulacje wewnetrzne, w tym metodyke oceny
wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej klienta, prawnych form zabezpieczania wierzytelnosci oraz regulamin
podejmowania decyzji kredytowych.

Dziatalno$¢ kredytowa jest limitowana, zaréwno zgodnie z ograniczeniami wynikajacymi z przepisow
zewnetrznych, jak i wewnetrznych limitow okre$lonych przez Bank, do ktdrych w szczeg6lno$ci nalezg, limity
koncentracji portfela kredytowego dla okre$lonych segmentow klientdw, okresow kredytowania, produktéw,
wojewddztw oraz branz.

Istotng role w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym petnig cykliczne przeglady portfela kredytowego oraz biezace
monitorowanie terminowej obstugi kredytow i kondycji finansowej klientdw. W zwigzku z wdrozeniem MSSF 9
proces zarzadzania ryzykiem kredytowym zostat dostosowany w zakresie pomiaru utraty wartosci aktywow
finansowych.

W 2018 r. zakofczono wdrozenie oraz prowadzono prace rozwojowe dwdch systeméw informatycznych: do
wyliczania odpisow impairmentowych i wartosci godziwej ekspozycji kredytowych oraz do wyliczania wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego. Obydwa systemy zostaty opracowane i wdrozone sitami wtasnymi
Banku.

System do wyliczania odpisow impairmentowych dzieki bogatemu raportowaniu umozliwia petng analize migracji
kredytdw do poszczegoinych klas ryzyka, a dzieki regutom kontrolnym eliminacje btedow lub braku spdjnosci
w sposobie przetwarzania danych.

Oprogramowanie do wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego stuzy do generowania
sprawozdawczosci obowigzkowej COREP oraz do bardziej elastycznego zarzadzania kapitatem zwigkszajac
mozliwo$ci generowania raportow zarzadczych.

39



Bank BPS

Grupa BPS www.bankbps.pl

Bank kontynuowat réwniez rozwdj modeli behawioralnych oceniajacych prawdopodobieristwo zajscia zdarzenia
default ekspozycji kredytowych klientéw, wobec ktérych taczne zaangazowanie Banku nie przekracza 200 tys. zt.
Opracowane w IV kwartale 2017 r. i | kwartale 2018 r. modele dla przedsiebiorstw, przedsigbiorcow
indywidualnych oraz rolnikow indywidualnych uzywane sg do wspierania miesiecznego monitoringu ww. klientow.
Modele behawioralne przystosowane sg réwniez do wyznaczania ratingéw klientdbw z momentu udzielenia lub
odnowienia kredytdw na potrzeby procesu identyfikacji istotnego wzrostu ryzyka i kwalifikacji do koszyka
2 aktywow podlegajacych impairmentowi wedtug MSSF9. Réwnoczes$nie, rozpoczeto prace nad dostosowaniem
modeli behawioralnych do automatyzacji procesu udzielania kredytéw dla klientéw instytucjonalnych
o warto$ciach nie przekraczajacych 200 tys. zt tacznego zaangazowania.

W roku 2018 podijeto decyzje o wdrozeniu zrzeszeniowego systemu do obstugi proceséw kredytowych dla Banku
oraz bankdw spotdzielczych. Przeprowadzono prace przygotowawcze, w tym zdefiniowano kwestie organizacyjne
i proceduralno-procesowe. Wdrozenie systemu realizowane jest wspdlnie przez Bank BPS S.A. oraz pigé
zrzeszonych bankéw spétdzielczych.

Réwnocze$nie prowadzone byty prace nad optymalizacjg oraz aktualizacjg przepiséw wewnetrznych w obszarze
ryzyka kredytowego.

Znowelizowano i uaktualniono szereg regulaciji i procedur dotyczacych zasad oceny wiarygodnosci i zdolnosci
kredytowej klientbw w poszczegdlnych segmentach rynku, zasad monitorowania i klasyfikacji ekspozycii
kredytowych oraz zasad zarzadzania ryzykiem koncentracji i monitorowania zaangazowan. Bank w okresach
miesiecznych szczegdtowo monitorowat portfel kredytowy, ze szczegélnym uwzglednieniem kredytow ze
stwierdzong przestankg utraty wartoéci. Prowadzone byly intensywne prace restrukturyzacyjno-windykacyjne
oraz dziatania ograniczajace ryzyko wobec nowych klientéw Banku, przede wszystkim poprzez modyfikacje
metodyk oceny ryzyka kredytowego. Dodatkowo, Zarzad Banku podjat dziatania mitygujace ryzyko kredytowe
w wybranych segmentach rynku i branzach. W efekcie przeprowadzonych analiz portfela kredytowego ze
stwierdzong przestankq utraty wartosci zostata przyjeta uchwata w sprawie ograniczen w finansowaniu klientow
zaliczanych do segmentu matych i $rednich przedsigbiorstw z branz handel hurtowy i detaliczny oraz
przetworstwo przemystowe, tj. obszardw generujacych najwyzsze ryzyko w tzw. ,nowym portfelu” kredytowym.

Na koniec 2018 r. warto$¢ portfela kredytéw ze stwierdzong przestankg utraty wartosci wyniosta 1,6 mid zt
i w ciggu roku zmniejszyta sie 0 95,5 min z}, tj. 0 5,5 %.

Tabela 15.  Stan kredytéw i innych naleznosci (w tys. zi)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2017  31.12.2018 2018-2017  2018/2017
Warto$¢ portfela kredytowego brutto*, w tym: 9654233 9686 963 32730 100,3%
- warto$¢ kredytéw ze stwierdzong przestankg utraty wartosci 1730806 1635 306 -95 500 94,5%

Udziat kredytow ze stwierdzona przestanka utraty wartosci

0 0 _
w portfelu ogélem 17,93% 16,88%  -1,05 pp.

# dla poréwnywalnosci danych z 2017 r. portfel kredytowy to stan brutto kredytéw klientéw niebankowych oraz bankéw,
z odsetkami (w tym odsetki odpisane w ramach impairmentu), pomniejszony o przychody ESP oraz dyskonto,
z uwzglednieniem instrumentéw dtuznych klasyfikowanych do kredytéw i pozyczek

Obnizenie kredytéw ze stwierdzong przestankg utraty wartosci przy jednoczesnym zwigkszeniu warto$ci catego
portfela kredytowego przetozyto sie na poprawe wskaznika szkodowosci o 1,05 pp.

40



Bank BPS

Grupa BPS www.bankbps.pl

11.2. Ryzyko finansowe

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem finansowym w Banku w 2018 r. bylo ograniczanie niekorzystnego
oddziatywania zmian cen na rynku finansowym na wyniki finansowe Banku i jego kapitat, z jednoczesnym
zachowaniem atrakcyjno$ci i konkurencyjnosci oferty dla klientdw, w tym dla zrzeszonych bankéw spétdzielczych.
Realizacja powyzszego celu dokonywana byta w oparciu o wytyczne zawarte w strategii i odpowiednich
politykach zarzadzania ryzykiem przyjetych przez Zarzad Banku i zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg, a takze
w instrukcjach regulujacych zasady zarzadzania poszczegoinymi rodzajami ryzyka finansowego, wprowadzanych
decyzjami Zarzadu Banku.

Z uwagi na petniong role banku zrzeszajacego, a takze fakt, ze Bank BPS S.A. jest najwiekszym uczestnikiem
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, za szczegdlnie istotne uznawane byto zarzadzanie ryzykiem ptynnosci, w tym
ksztattowanie poziomu ptynnosci w sposdb zabezpieczajacy spetnienie przez Bank wymogoéw w zakresie
minimalnego poziomu miar nadzorczych, tj. LCR (wskaznika dotyczacego wymogu pokrycia wyptywéw netto)
i dlugoterminowych miar KNF. Stabilizacji sytuacji ptynno$ciowej Banku stuzyty emisje obligacji ptynnosciowych
z3, 6 i 9-miesiecznymi terminami wykupu, ktérych czynne saldo nominaine na koniec 2018 r. wynosito
800,0 min zt.

Dzieki funkcjonowaniu w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, Bank BPS S.A. i zrzeszone banki
spotdzielcze posiadajace stosowne decyzje KNF, zwolnione sg z obowigzku przestrzegania normy LCR na
poziomie jednostkowym (indywidualnym). W 2018 r., wykorzystujac system informatyczny przygotowany przez
firme zewnetrzng na wspélne zlecenie Banku BPS S.A. i SGB-Banku S.A., w oparciu o przekazywane przez
uczestnikdw Systemu Ochrony sprawozdania dzienne Bank na kazdy dzien roboczy wyliczat, raportowat
i utrzymywat na wymaganym poziomie nadzorczym wskaznik LCR w ujeciu skonsolidowanym uczestnikow
Systemu Ochrony.

W strukturze bilansu Banku szczegélnie istotny jest portfel instrumentéw finansowych, zbudowany przede
wszystkim w oparciu o papiery wartosciowe Skarbu Panstwa i NBP. Zdecydowanie mniejsze kwoty przypadaty
natomiast na papiery komunalne i komercyjne, zaangazowania w fundusze inwestycyjne zamkniete i otwarte oraz
instrumenty pochodne. Struktura portfela papierow dtuznych, w ktérej dominujg obligacje skarbowe i bony
pienigzne z udziatem niemal 95 %, wynika z faktu, ze podstawowym zrédtem finansowania dziatalno$ci Banku sg
depozyty pozyskiwane od zrzeszonych bankéw spotdzielczych. Ze wzgledow ostroznosciowych Srodki pozyskane
od BS angazowane sg gtéwnie w bezpieczne i ptynne instrumenty dtuzne. Konsekwencjg takiej polityki Banku sg
relatywnie niewielkie poziomy ryzyka rynkowego portfela instrumentéw finansowych, mierzonego
z wykorzystaniem m.in. metodyk VAR i BPV oraz wymogdw kapitatowych z jego tytutu.

Proces zarzadzania ryzykiem finansowym realizowany byt z wykorzystaniem szeregu metod oraz narzedzi
matematycznych i statystycznych, na bazie systematycznie doskonalonych raportéw i analiz prezentujgcych
poziom ekspozycji na poszczegoine rodzaje ryzyka i pozwalajgcych na jej oceng, limitowanie i kontrole.

Majac na uwadze koniecznoS¢ dostosowania Banku do zmieniajacych sie wymogow nadzorczych,
m.in. w zakresie zasad walidacji danych, w ubiegtym roku wprowadzono kolejne modyfikacje systemu Cesarz,
stuzacego realizacji obowigzkéw raportowych w  zakresie instrumentéw pochodnych okreslonych
w Rozporzadzeniu EMIR. Z poczatkiem 2018 r. weszty w Zycie nowe wymogi okreslone pakietem MIFID II/MIFIR,
dotyczace raportowania transakcji na instrumentach diuznych i pochodnych oraz publikowania informacji o ich
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cenach. Na potrzeby realizacji zadan wynikajacych z ww. zmian nadzorczych niezbedne okazato si¢ takze
wprowadzenie modyfikacji systemu transakcyjnego Kondor+. Ponadto, w Banku trwato wdrozenie nowego
systemu wspierajgcego zarzadzanie aktywami i pasywami (ALM) oraz spetnienie wymogow raportowych
w zakresie ptynnosciowej sprawozdawczosci zewnetrznej ITS na bazie jednostkowej, ktory w styczniu 2019 roku
zastapit dotychczas uzytkowany system Fermat.

11.3. Ryzyko operacyjne

W 2018 r. Bank realizowat nastepujace cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym:

1) utrzymanie limitdw operacyjnych na zatozonym poziomie nie przekraczajacym limitow tolerancji ryzyka
operacyjnego;

2)  ograniczanie strat z tytutu zdarzen operacyjnych;

3)  zapewnienie bezpiecznego i ciagtego funkcjonowania Banku;

4)  zwiekszenie szybkosci i adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie, monitorowanie, raportowanie

oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposdb ciggty.

W 2018 r. w wyniku corocznego przegladu systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku dokonano aktualizacji

wewnetrznych aktéw prawnych regulujacych proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Przygotowano takze

procedury wzorcowe dla bankdéw spdidzielczych oraz zaktualizowano zarzadzenia wykonawcze w zakresie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Dodatkowo, w ubiegtym roku:

1) monitorowano limity tolerancji na ryzyko operacyjne okre$lone w Polityce zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w Banku Polskiej Spdtdzielczosci S.A., ktdre utrzymywaty sie na poziomie akceptowalnym;

2)  dokonywano biezacej identyfikacji ryzyka operacyjnego oraz monitorowano obszary szczegdlnie narazone na ten
rodzaj ryzyka przy pomocy wskaznikow KRI. Powotane zostaty nowe wskazniki do monitorowania ryzyka
kadrowego oraz awaryjnosci nowego systemu rozliczeniowego;

3) identyfikowano ryzyko operacyjne oraz dokonywano oceny poziomu tego ryzyka w trakcie zmian zwigzanych
m.in. z wprowadzaniem nowych, modyfikacjg istniejacych lub wycofywaniem produktow, proceséw, systeméw
informatycznych, zmiang struktury organizacyjnej.

W celu zidentyfikowania potencjalnych zdarzen operacyjnych, ktére moga wystapi¢ w 2019 r., pod koniec 2018 r.

przeprowadzony zostat proces samooceny ryzyka operacyjnego i kontroli oraz proces analiz scenariuszowych.

Zdefiniowano dziatania mitygujace, majace na celu zapobieganie wystapieniu potencjalnych zdarzen oraz

zobowigzano jednostki i komorki organizacyjne Banku do ich wdrozenia.

Monitorowane byly bazy zewnetrzne w zakresie ujawniania zdarzen operacyjnych, ktore zaistniaty w sektorze instytucji

finansowych oraz dziatan, jakie podjety inne banki w celu zminimalizowania ryzyka lub tez zabezpieczenia sig przed

zdarzeniami w przysztosci. Wyniki monitoringu zostaty wykorzystane w procesie analiz scenariuszowych.

W ramach podnoszenia $wiadomosci i kwalifikacji pracownikdw uczestniczacych w biezacym zarzadzaniu ryzykiem

operacyjnym udostepniano szkolenie w formule e-leamningu, dotyczace procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Szkolenie zostato zawarte w pakiecie szkolen dla nowych pracownikéw. Nowym uzytkownikom systemu do ewidencii

zdarzen operacyjnym udostepniono rowniez materiaty szkoleniowe z zakresu obstugi tego systemu. Majac na uwadze

poprawe jakosci i kompletnosci bazy zdarzer operacyjnych, w minionym roku dokonano dwukrotnie rekoncyliacji bazy
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zdarzen operacyjnych z innymi zrodtami danych. Prowadzona byla rowniez rekoncyliacja z systemem finansowo-
ksiegowym w trybie miesiecznym.

W 2018 r. kontynuowano proces wdrazania zmian funkcjonalnych w systemie wspierajacym proces zarzadzania
ryzykiem operacyjnym. Weryfikowano zdarzenia operacyjne rejestrowane w systemie w celu ich ostatecznego
zatwierdzenia. Prowadzono monitoring przeptywu prac w zakresie terminowo$ci ewidencji zdarzen operacyjnych
i wprowadzania korekt finansowych/odzyskow przez jednostki i komorki organizacyjne Banku.

Dwukrotnie przeprowadzono proces monitoringu umow outsourcingu czynno$ci bankowych. W przypadku stwierdzenia
nieprawidtowo$ci przygotowano rekomendacje dla jednostek i komorek organizacyjnych. Na biezaco prowadzono
konsultacje z pracownikami Banku, bankow spdtdzielczych oraz podmiotow zaleznych z zakresu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym (w tym outsourcingu czynnosci bankowych).

XIl. DZIALALNOSC RESTRUKTURYZACYJNO-WINDYKACYJNA

W 2018 r. Bank kontynuowat strategie redukciji portfela kredytéw ,trudnych”, gtéwnie poprzez statg poprawe
efektywnos$ci dziatan restrukturyzacyjno-windykacyjnych, jak i przeprowadzanie proceséw sprzedazy portfeli
wierzytelnosci.

Warto$¢ odzyskanych kredytow z utratg wartosci oraz ,uzdrowien” na koniec 2018 r. uksztattowata sie
na poziomie 167,2 min zt, z tego kwota odzyskéw wyniosta 134,3 min zt (w tym, 17,9 min zt dotyczyto ceny
uzyskanej ze sprzedazy wierzytelno$ci), natomiast ,uzdrowien” 32,9 min zt. Wielkos¢ ta obejmuje ,uzdrowienia”
oraz splaty kredytow otrzymane zardwno w ramach procesu restrukturyzacii, jak i windykacji (prowadzonego
przez Bank oraz podmioty zewnetrzne), z wytaczeniem naleznosci pozabilansowych oraz obligacii.

W 2018 r. kontynuowano procesy sprzedazy wierzytelno$ci, w ramach ktérych Bank zawart 5 uméw sprzedazy
portfela wierzytelno$ci z rozpoznang utratg wartosci z podmiotami niepowigzanymi z Bankiem, w ramach ktérych
sprzedane zostaty pakiety wierzytelnosci o wartosci 78,0 min zt. Dodatkowo, w 2018 r. zawarto z funduszem
sekurytyzacyjnym powigzanym z Bankiem umowe, w ramach ktdrej sprzedano wierzytelnosci w kwocie
23,9 min zt.

Po zakoriczeniu postepowan windykacyjnych przeprowadzano procesy spisywania wierzytelnosci z ksigg Banku -
ogotem w 2018 r. spisano z bilansu kredyty i pozyczki brutto wyceniane w zamortyzowanym koszcie w facznej
kwocie 158,5 min z.

Xlll. NAKLADY INWESTYCYJNE

13.1. Zarzadzanie majatkiem Banku

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r. naktady inwestycyjno-budowlane wyniosty 0,9 min zt i w poréwnaniu do
wielko$ci odnotowanej przed rokiem zmniejszyty sie o 1,3 min zt.

Poniesione w powyzszym obszarze naktady zostaly w gtéwnej mierze przeznaczone na poprawe warunkow
pracy oraz obstugi klientdw (m.in. zakup liczarek, niszczarek oraz dodatkowego wyposazenia biurowego
i meblowego), zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania (wymiana zasilaczy awaryjnych UPS,
rozbudowa/modyfikacja systeméw bezpieczenstwa oraz przeciwpozarowego) oraz pozostate przedsiewzigcia
inwestycyjno-budowlane.
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13.2. Rozwoj technologii informatycznej

W 2018 r. naktady inwestycyjne na realizowane projekty IT wyniosty blisko 18,1 min zt, tj. byty 0 5,6 min zt
wyzsze niz w roku poprzednim.

W ubieglym roku Bank kontynuowat dziatania majace na celu maksymalizacie wykorzystania zasobdéw
infrastrukturalnych, ludzkich i kapitatowych, przy jednoczesnym zapewnieniu nieustannego rozwoju jakoSci
$wiadczonych ustug informatycznych oraz osiggniecia celéw finansowych i pozafinansowych. Podejmowano
dziatania majace na celu rozpoznanie i wdrozenie rozwigzan wspierajgcych procesy biznesowe oraz poprawe
efektywnosci realizowanych projektow (w tym m.in.: zwiekszenie udziatu projektéw i zmian realizowanych
zasobami wiasnymi), majace doprowadzi¢ do redukcji kosztéw oraz poprawy jakosci otrzymywanych ustug
(zgodnych z zawieranymi lub wcze$niej zawartymi umowami). Zakonczono dziatania w zakresie optymalizacii
kosztow IT - poprzez przeniesienie systeméw krytycznych na nowg infrastrukture, wprowadzenie ujednoliconego
$rodowiska bazodanowego oraz nowoczesnego mechanizmu wykonywania kopii bezpieczenstwa.

Szczegolny nacisk potozono na zapewnienie bezpieczenstwa informacji i systeméw teleinformatycznych, w tym
zapewnienie jako$ci i ciagtosci dziatania catego Srodowiska informatycznego Banku na zatozonym poziomie.

W 2018 r. kontynuowano prace Zespotu Inicjatyw, ktdrego cztonkami sg przedstawiciele bankow spdtdzielczych
oraz pracownicy Departamentu Informatyki Banku BPS S.A. Celem prac Zespotu Inicjatyw sg konsultacje
wewnatrz Srodowiska bankdéw spotdzielczych, wymiana doswiadczen, opinii dotyczacych regulacji oraz
potencjalnych rozwigzan i ustug dla catego Zrzeszenia BPS. W spotkaniach Zespotu Inicjatyw uczestniczg takze
przedstawiciele gtéwnych dostawcdw systeméw IT Zrzeszenia BPS oraz przedstawiciele Departamentow
merytorycznych Banku BPS S.A. W 2018 r. prace Zespotu Inicjatyw skoncentrowane byly przede wszystkim na
uzgodnieniu wymaganego zakresu zmian w systemach informatycznych bankéw spdtdzielczych, a takze
koncepcji rozwigzan dla catego Zrzeszenia, w zwigzku z koniecznoscig zapewnienia zgodnosci regulacyjnych
w ramach prac w obszarze implementacji wymogéw wynikajacych ze STIR, PSD2 czy RODO.

W 2018 r. znaczna cze$¢ realizowanych projektéw informatycznych po$wiecona byta zapewnieniu zgodnosci
regulacyjnej. Zainicjowano i prowadzono dziatania, ktdrych efektem byly lub bedg w kolejnych latach zmiany
w funkcjonalnosci systeméw informatycznych i infrastrukturze, tj.:

1) RODO - wdrozenie przepisdw rozporzadzenia o ochronie danych osobowych;

2)  STIR - wdrozenie przepiséw ustawy o0 zmianie niektérych ustaw w celu przeciwdziatania wykorzystywaniu
sektora finansowego do wytudzen skarbowych;

3) Split Payment (mechanizm pfatnosci podzielonej) — wdrozenie przepisow Ustawy o zmianie ustawy
o0 podatku od towardw i ustug oraz niektorych innych ustaw, czyli wydzielenie rachunku bankowego na
podatek VAT;

4) MIFID2, MIFIR - dostosowanie do przepiséw Dyrektywy Parlamentu Europejskiego dotyczacej MIFID2,
MIFIR, w zakresie spetnienia wymagan raportowych dla transakcji wykonywanych na produktach
inwestycyjnych (do ARM, APA) oraz spetnienia wymagan best executions;

5) PSD2 - wdrozenie przepisow unijnej dyrektywy w sprawie ustug ptatniczych, naktadajacej m.in. obowigzek
udostepniania danych rachunkéw bankowych stronom trzecim i umozliwienie inicjowania ptatno$ci przez
strony trzecie, a takze wprowadzajacej silne uwierzytelnianie uzytkownikow;
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6) Adapter KDPW - dostosowanie do wprowadzonych zmian specyfikacji technicznej KDPW;

7) IV Dyrektywa AML — zapewnienie zgodnosci z przepisami z zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu;

8) Obsluga zaje¢ egzekucyjnych — zapewnienie zgodnosci w zakresie nowych projektéw pism do obstugi zaje¢
wierzytelnosci dot. podatkéw VAT, nalezno$ci podatkowych i celnych oraz innych naleznosci opracowanych
przez Krajowg Izbe Rozliczeniowg we wspdtpracy z przedstawicielami Ministerstwa Finanséw, ZUS oraz
bankéw (grupy bankowej ds. optymalizacji proceséw egzekucji przy KIUF w ZBP), a takze obstuga nowych
komunikatow.

Ponadto, prowadzono szereg zmian zwigzanych z modyfikacjq regulacji w zakresie sprawozdawczosci

obligatoryjnej, np.: zmiany w sprawozdawczosci FINREP/COREP, implementacja MSSF 16 (Miedzynarodowy

Standard Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 dotyczacy obstugi umoéw leasingowych).

Duzy nacisk potozono na realizacje projektow, ktdrych celem byto spetnienie wymogow regulacyjnych, wsparcie
dziatalno$ci biznesowej Zrzeszenia BPS oraz zwiekszenie konkurencyjnosci oferty bankowej. Wsrdd
zakonczonych w 2018 r. inicjatyw regulacyjnych i biznesowych dla Zrzeszenia BPS znalazly si¢ m.in. projekty:

1)  Tokenizacja kart ptatniczych, w ramach ktérego nastapito rozszerzenie oferty Banku oraz zrzeszonych
BS-6w 0 mozliwo$¢ wprowadzenia kart ptatniczych do portfeli typu Android Pay, wykorzystujacych platformy
tokenizacji VISA/MC. Karty ptatnicze Grupy BPS mogg by¢ dodawane do uniwersalnych aplikacji mobilnych:
Google Pay i Planet Mobile;

2) Wplatomaty, ktoérego celem bylo udostepnienie klientom bankéw spétdzielczych wptat on-line we
wptatomatach, bankomato-wptatomatach oraz recyclerach;

3) inicjatywy zwigzane z realizacjq w/w wymogdw w obszarze RODO czy STIR.

Wsrdd prowadzonych inicjatyw biznesowych dla Zrzeszenia BPS, ktére bedg kontynuowane takze w kolejnych

latach, znalazty sie m.in.:

1) Nowy System Rozliczeniowy, ktdrego celem jest dostarczenie nowoczesnej, uniwersainej i bezpiecznej
platformy rozliczeniowej dla Zrzeszenia BPS, pozwalajacej na ujednolicenie oraz automatyzacje procesow
obstugi wszystkich podstawowych rodzajéw rozliczeh bankowych Zrzeszenia;

2) dziatania i inicjatywy w obszarze regulacyjnym zwigzanym m.in. z PSD 2 oraz nowelizacjg w zakresie STIR.

W 2018 r. zakoficzono nastepujace projekty biznesowe dla Banku BPS S.A.:

1) Antyfraud — system wspierajacy proces przeciwdziatania praniu pieniedzy i naduzyciom finansowym w celu
monitorowania transakcji realizowanych w Banku;

2) system wspierajacy zarzadzania podatno$ciami w systemach informatycznych Banku, ktory zastapit
rozwigzania uzytkowane dotychczas;

3) system do zarzadzania ryzykiem rynkowym i ryzykiem ptynno$ci, kalkulacji i monitorowania wymogow
ostrozno$ciowych oraz raportowania na potrzeby obligatoryjnej sprawozdawczosci, ktéry zastapit
rozwigzanie uzytkowane dotychczas.

Ponadto, kontynuowano intensywne prace w obszarze bankowo$ci mobilnej i internetowej, wprowadzajac nowe

funkcjonalnosci i udogodnienia ergonomiczne.
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13.3. Rozwoj bankowosci internetowej i mobilnej

Rok 2018 byt dla Banku BPS S.A. kolejnym okresem realizacji ambitnych dziatan i inicjatyw w zakresie
bankowos$ci internetowej i mobilnej. W celu zaspokojenia oczekiwan klientow oraz spetnienia wymagan
wynikajacych z nowych przepiséw prawa, w systemie bankowosci internetowej e25 wprowadzono wiele zmian
funkcjonalnych, wtym m.in.;
) wdrozono mechanizm obstugi ptatno$ci podzielonej (Split Payment);
) dostosowano system do wymogow przepiséw RODO;
3)  wprowadzono prezentacje kosztdw przelewdw oraz czasu ich realizacji zgodnie z wymogami PSD2;

)

N —

wdrozono zmiany zwigzane z dostosowaniem do dyrektywy PAD (ustawa dotyczaca podstawowego

rachunku ptatniczego);

5)  dostosowano formularze wnioskéw o wyptaty $wiadczen w ramach programu Rodzina 500+ do wymagan
w kolejnym okresie $wiadczeniowym;

6) uruchomiono obstuge formularzy wnioskéw o wyptaty Swiadczen w ramach programu Dobry start (tzw.

300+).

Znaczna cze$¢ zmian systemu e25 miata na celu podniesienie poziomu bezpieczenstwa:

1) wprowadzono funkcje zarzadzania kanatem mobilnym poprzez system bankowosci internetowej;

2) dodano nowg metode autoryzacji w postaci powiadomienia push;

3)  wydtuzono kod PIN do aplikacji mobilnej;
)

4)  wprowadzono dodatkowe funkcje w panelu administracyjnym, przektadajace sie na wzrost bezpieczenstwa.

W 2018 roku podobnie jak w latach poprzednich, Bank obecny byt na Forum Technologii Bankowosci
Spotdzielczej oraz Forum Lideréw Bankéw Spotdzielczych — cyklicznych spotkaniach sektora bankowosci
spotdzielczej. Przedstawiciele Banku wygtosili wyktady oraz uczestniczyli w dyskusjach panelowych miedzy
innymi na temat wizji bankowo$ci internetowej i mobilnej w bankach spétdzielczych.

XIV. SYTUACJA FINANSOWA BANKU
14.1. Aktywa Banku

Wedtug stanu na 31.12.2018 r. aktywa ogdtem Banku BPS S.A. wyniosty 23,3 mid zt i byly nizsze od wielkoSci
odnotowanej na koniec roku poprzedniego 0 0,3 mid z4, tj. 0 1,3 %.
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Tabela 16.  Gtéwne pozycje aktywéw Banku* (w tys. z{)

Zmiana Dynamika

Wyszczego6lnienie 31.12.2017  31.12.2018 20182017 2018/2017
Kasa, $rodki w Banku Centralnym 1936 258 1461 051 -475 207 75,5%
Naleznoci od innych bankéw 996 735 524 780 -471 955 52,6%
Pochodne instrumenty finansowe 2190 2509 319 114,6%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 8561263 8328667 -232 596 97,3%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 5427 698 X -
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalno$ci 5874 890 X -

Papiery warto$ciowe obowigzkowo wyceniane do wartosci

o) . X 297 915 -
godziwej przez wynik finansowy
Paplery wartosciowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne < 8207792 i
catkowite dochody
Papiery wartosciowe wyznaczone do wyceny w wartosci

o) . . X 13 451 -
godziwej przez inne catkowite dochody
Papiery warto$ciowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie x 3658378 -
Inwestycje w jednostki podporzadkowane 611105 635 064 23959 103,9%
Warto$ci niematerialne 45 582 44 905 -677 98,5%
Rzeczowe aktywa trwate 72 872 64 458 -8 414 88,5%
Pozostate aktywa 132 815 108 485 -24 330 81,7%
Suma aktywow 23661408 23 347 455 -313 953 98,7%

* wdrozenie z dniem 1 stycznia 2018 r. nowych zasad sprawozdawczo$ci finansowej MSSF 9, wptyneto na zmiane prezentacji niektorych
pozycji bilansu, gtéwnie w zakresie klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych

W 2018 r. nastapito przede wszystkim obnizenie poziomu:

1) srodkéw w kasie oraz Banku Centralnym (o 475,2 min zt) — w zwigzku przyjeciem odmiennej niz w 2017 r.
strategii zarzadzania rezerwg obowigzkowg (mozliwos¢ utrzymania nizszego stanu rachunku w ostatnim
dniu miesigca grudnia 2018 r. w celu utrzymania stanu rezerwy obowigzkowej na wymaganym $rednim
poziomie);

2) naleznosci od innych bankow (o0 472,0 min zt), w tym gtownie w zakresie:

— lokat ztozonych przez Bank w bankach komercyjnych oraz w bankach spdétdzielczych (tacznie
212,6 min zt), na skutek ograniczania aktywdw wazonych ryzykiem,

— rachunkow biezacych (o 143,0 min zt) gtéwnie walutowych, w konsekwencji obnizenia stanu $rodkow
walutowych przyjetych od klientow.

Dodatkowo, w 2017 r. w pozycji nalezno$ci od innych bankéw znajdowaly sie papiery wartosciowe bankow

komercyjnych klasyfikowane do kredytéw i pozyczek (certyfikaty i obligacje) w wysoko$ci 70,4 min z, ktdre

w 2018 r. zostaty wykupione przez emitentéw;

3)  kredytéw i pozyczek udzielonych klientom (o 232,6 min zt), przede wszystkim w rezultacie zmniejszenia
portfela kredytowego klientdw korporacyjnych ($wiadome zmniejszanie przyrostu akcji kredytowe;
w segmentach biznesowych, z uwagi na ograniczenia kapitatowe Banku).

47



Bank BPS

Grupa BPS www.bankbps.pl

14.2. Pasywa Banku

Suma bilansowa Banku w najwigkszym stopniu ksztattowana jest przez zobowigzania wobec innych bankdw,
ktére na koniec 2018 r. wyniosty 18,0 mid zt i stanowity 77,1 % jej wartoSci. Na przestrzeni minionego roku
odnotowano spadek powyzszych zobowigzan o 0,7 mld zt, wynikajacy ze zmniejszenia poziomu depozytéw
gtéwnych depozytariuszy Banku, tj. bankow spotdzielczych.

Tabela 17.  Gidéwne pozycje pasywow Banku (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2017  31.12.2018 2018-2017  2018/2017

Zobowigzania wobec Banku Centralnego 61 46 -15 75,4%
Zobowigzania wobec innych bankdw 18649779 17993 432 -656 347 96,5%
Fidarym proyzecsemem oy 24995 g 20w

Pochodne instrumenty finansowe 15681 2742 1161 173,4%
Zobowigzania wobec klientow 2677939 3163 112 485173 118,1%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 1124336 1147677 23 341 102,1%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 143 684 237 854 94170 165,5%
Kapitat wiasny ogétem 814 069 802 592 -11 477 98,6%
Suma zohowiazan i kapitatu wlasnego 23 661408 23 347 455 -313 953 98,7%

W ciggu 2018 r. odnotowano natomiast wzrost stanu zobowigzar wobec klientéw o 0,5 mid z, tj. 0 18,1 %,
co byto gtéwnie rezultatem zwiekszenia Srodkéw klientéw korporacyjnych.

Wedtug stanu na 31.12.2018 r. kapitat wiasny wynidst 802,6 min zt i w poréwnaniu do stanu odnotowanego na
koniec 2017 r. obnizyt sie 0 11,5 min zt. Byto to przede wszystkim konsekwencjg rozpoznania w bilansie Banku
straty z lat ubiegtych bedacej efektem wdrozenia od 1.01.2018 r. nowych zasad rachunkowo$ci w zakresie
wyceny, klasyfikacji i utraty warto$ci instrumentéw finansowych (MSSF 9) w wysokoéci 37,2 min zt.

Kapitat wlasny Banku (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2017  31.12.2018 20182017 2018/2017
Kapitat wtasny ogoétem, z tego: 814 069 802 592 -11 477 98,6%
Kapitat zaktadowy 430 585 433 950 3365 100,8%
Akcje wiasne -2133 -2133 0 100,0%
Kapitat zapasowy 308678 315145 6 467 102,1%
Inne catkowite dochody 24210 18 134 -6 076 74,9%
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0 -37 159 -37 159 -
Fundusz ogoinego ryzyka 24 500 24 500 0 100,0%
Wynik roku biezacego 1555 23 481 21926 1510,0%
Kapitat rezerwowy 26 674 26 674 0 100,0%

W 2018 r. nastgpito zwiekszenie kapitatu zaktadowego i zapasowego tacznie 0 9,8 min zt, co bylo gtéwnie

rezultatem zaliczenia:

— W lutym 2018 r. $rodkdéw pochodzacych z wyemitowanych w grudniu 2017 r. akcji wlasnych serii AB
o wartosci 2,1 min zt (minus koszty zwigzane z przeprowadzeniem emisji w wysokosci 74 tys. zt),
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—  wlipcu 2018 r. Srodkoéw pochodzacych ze zrealizowanej na przetomie marca i kwietnia 2018 r. emisji akcji
serii AC o wartosci 6,3 min zt (minus koszty emisji w kwocie 131 tys. z1).

Na wzrost kapitatu wlasnego Banku w 2018 r. wptynat ponadto wynik roku 2018 o warto$ci 23,5 min zt. Zysk netto
za 2017 r. w kwocie 1,6 min z}, za zgodg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku BPS S.A., w czerwcu
ub.r. zasilit kapitat zapasowy.

14.3. Rachunek zyskow i strat

Bank BPS S.A. w 2018 r. wygenerowat zysk brutto w wysokosci 41,0 min zt oraz netto w kwocie 23,5 min zt.
Wyniki te byty wyzsze od odnotowanych w roku poprzednim odpowiednio 0 25,2 min zti 0 21,9 min zt, przede
wszystkim w efekcie uzyskania wyzszego wyniku na dziatalno$ci podstawowej i na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej oraz korzystniejszych kosztéw funkcjonowania Banku, przy jednoczesnie nizszym wyniku z tytutu
odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.

Tabela 18.  Wybrane elementy rachunku zyskow i strat (w tys. z{)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 2017 2018 20182017 2018/2017

Wynik z tytutu odsetek 253208 261 545 8337 103,3%
Wynik z tytutu prowizji i optat 49 158 54 954 5796 111,8%
Przychody z tytutu dywidend 643 727 84 113,1%
Wynik z operacji finansowych oraz z pozycji wymiany 50 602 128 404 77 802 253,8%
Wynik na dziatalnosci podstawowej 353 611 445630 92019 126,0%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto -5310 -1 597 3713 30,1%
OgolIne koszty administracyjne 246 878 237730 -9 148 96,3%
Wynik z tytutu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci -85 657 -165 337 -79 680 193,0%
Wynik finansowy brutto 15766 40 966 25200 259,8%
Biezacy podatek dochodowy -13 557 -7 556 6 001 55,7%
Odroczony podatek dochodowy -654 -9929 -9 275 1518,2%
Wynik finansowy netto 1555 23 481 21926 1510,0%
Wynik z tytutu odsetek

W 2018 r. wynik odsetkowy Banku wyniost 261,5 min zt i byt wyzszy od osiagnietego w 2017 r. 0 8,3 min z,
tj. 03,3 %.

Tabela 19.  Wynik z tytutu odsetek (w tys. z{)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 2017 2018 20182017 2018/2017
Wynik z tytutu odsetek: 253 208 261 545 8 337 103,3%
Przychody z tytutu odsetek 542 469 548 664 6195 101,1%
Koszty z tytutu odsetek 289 261 287119 -2 142 99,3%
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Wzrost wyniku odsetkowego byt przede wszystkim efektem uzyskania korzystniejszej niz w roku poprzednim
marzy odsetkowej na portfelu kredytowym ogdtem* (o 0,17 pp.), w tym gidwnie na kredytach podmiotéw
gospodarczych.

Odnotowano ponadto wyzszy niz przed rokiem $redni stan kredytow i zobowigzan wobec BS, co dodatkowo
wptyneto na zwigkszenie wyniku odsetkowego.

Na poziomie nizszym niz 2017 r. uksztattowata sie¢ natomiast marza odsetkowa na dtuznych papierach
wartosciowych (o 0,14 pp.), co byto konsekwencjg zmiany struktury tych instrumentéw. W portfelu papieréw
dtuznych nastapit spadek Sredniego stanu obligacji Skarbu Panstwa o stosunkowo wysokiej rentowno$ci oraz wzrost
mniej dochodowych bondw pienigznych (rezultat sprzedazy wsierpniu i wrzesniu 2018 r. znacznej czesci
zmiennokuponowych obligacji Skarbu Paristwa).

Wynik z tytutu prowizji i optat

Wynik z tytutu prowizji i optat w 2018 r. wynidst 55,0 min zt i w poréwnaniu do uzyskanego w 2017 r. byt wyzszy
05,8 minz, tj. 0 11,8 %.

Tabela 20.  Wynik z tytutu prowizji i opfat (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 2017 2018 2018-2017  2018/2017
Wynik z tytutu prowizji, z tego: 49 158 54 954 5796 111,8%
z tytutu kredytéw i pozyczek 15388 15431 43 100,3%
z tytutu obstugi rachunkéw bankowych 5817 6 563 746 112,8%
z tytutu rozliczen pienieznych 23222 25897 2675 111,5%
z tytutu kart pfatniczych i kredytowych 8 606 9621 1015 111,8%
z tytutu administracji wierzytelno$ciami -4 463 -2 989 1474 67,0%
pozostate 588 431 -157 73,3%

Zwigkszenie wyniku z tytutu prowizji odnotowano przede wszystkim w zakresie:

1) rozliczen pienigznych (0 2,7 min zt) - co zwigzane byto z podwyzszeniem z dniem 1 marca 2018 r. stawek
opfat i prowizji pobieranych przez Bank BPS S.A. za czynnosci bankowe dla zrzeszonych bankéw
spotdzielczych za zasilenia i odprowadzenia znakdw pienieznych we wszystkich walutach i trybach;

2)  z tytulu administracji wierzytelnosciami (0 1,5 min zt) - na skutek nizszej niz przed rokiem prowizji zaptaconej
do podmiotu zewnetrznego za zrealizowane odzyski wierzytelno$ci;

3)  ztytutu kart ptatniczych i kredytowych (0 1,0 min z}) - z uwagi na wyzsze przychody zwigzane z wydawaniem
i obstugg kart ptatniczych (wieksza ilos¢ kart wydanych klientom BS-6w i realizowana nimi liczba transakcii
obstugiwanych przez Bank oraz zmiana zasad naliczania optat przez IT Card — nowa umowa obowigzujaca
od 1 kwietnia 2018 r.).

Przychody z tytutu dywidend
Przychody z tytutu dywidend uksztattowaly sie na poziomie 727 tys. zt i nieznacznie przekroczyly warto$¢
odnotowang przed rokiem (0 84 tys. zt). Przychody te dotyczyly dywidendy otrzymanej od KIR S.A. oraz Visa Inc.

4 Marza odsetkowa liczona zarzadczo jako réznica pomigdzy przychodowoscig odsetkowa, a $rednig stawka rynkowa OFFER 1 M dla
danej waluty
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Wynik z operacji finansowych oraz z pozycji wymiany

W 2018 r. Bank zrealizowat wynik z operacji finansowych oraz z pozycji wymiany na poziomie 128,4 min zt,
tj. wyzszym od osiggnietego w 2017 r. 0 77,8 min zt.

W sierpniu i wrze$niu 2018 r. Bank wykorzystujac sprzyjajacq sytuacje rynkowa, wynikajaca m.in. z pozytywnego
otoczenia makroekonomicznego oraz tagodnej polityki pienieznej realizowanej przez Rade Polityki Pienieznej,
podjat decyzje o sprzedazy czesci portfela zmiennokuponowych obligacji skarbowych. W efekcie, na koniec
2018 r. wygenerowany wynik z tytutu zaprzestania ujmowania oraz przeklasyfikowania instrumentéw finansowych
niewycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat osiagnat wielko$¢ 107,6 min zt Realizowana
strategia inwestycyjna nie naruszata zadnych istnigjgcych limitéw ostroznosciowych, a zbudowany portfel
inwestycyjny zmiennoprocentowych papieréw skarbowych byt optymalnie dostosowany do potrzeb i specyfiki
sumy bilansowej Banku.

Tabela 21.  Wynik z operacji finansowych oraz z pozycji wymiany* (w tys. zi)

P Zmiana Dynamika
Wyszczegblnienie 2017 2018 20182017 2018/2017
Wynik na a.ktywa.ch |_zobOW|qzan|ach fmansowych vyycemgnych 12709 20 814 8105 163.8%
do wartosci godziwej przez RZS oraz wynik z pozycji wymiany
Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania oraz przeklasyfikowania
instrumentdw finans. niewycenianych do warto$ci godziwej X 107 590 107 590
przez RZS
Wynik na dziatalno$ci inwestycyjne; 37 893 X -37 893
Razem 50 602 128 404 77 802 253,8%

*wdroZenie z dniem 1 stycznia 2018 r. nowych zasad sprawozdawczo$ci finansowej MSSF 9, wptyneto na zmiane prezentacji niektorych
pozycji rachunku zyskow i strat

Szczegotowe dane dotyczace wyniku na operacjach finansowych zawarte zostaty w notach 7, 8 i 9
Jednostkowego Sprawozdania finansowego Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2018 roku.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Wynik na pozostatej dziatalnoci operacyjnej Banku za 2018 r. uksztattowat sie poziomie minus 1,6 min zi,
tj. korzystniejszym od wielko$ci odnotowanej w roku poprzednim o 3,7 min zt.

Najwiekszy wplyw na powyzszg sytuacje miato wygenerowanie w 2018 r. wyzszego niz przed rokiem wyniku
z tytutu sprzedazy i zakupu towardw i ustug, wyniku z tytutu odzyskanych naleznosci i kosztow ich windykacji, jak
rowniez wyniku z tytutu rezerw na pozostate zobowigzania.

Ogélne koszty administracyjne

Ogolne koszty administracyjne wygenerowane w 2018 r. wyniosty 237,7 min zt i w poréwnaniu do wielkosci
odnotowanej w 2017 r. byly nizsze 0 9,1 min zt.
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Tabela 22.  Ogdlne koszty administracyjne (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 2017 2018 20182017 2018/2017
Ogolne koszty administracyjne, z tego: 246 878 237730 9148 96,3%
Koszty $wiadczen pracowniczych 87292 99 225 11933 113,7%
Koszty rzeczowe 88 367 85 405 -2 962 96,6%
Koszty ponoszone na rzecz BFG 34 435 16 102 -18 333 46,8%
Koszty zwigzane z KNF i SSOZ BPS 6 482 8324 1842 128,4%
Pozostate koszty administracyjne 2173 1934 -239 89,0%
Amortyzacja 28129 26 740 -1389 95,1%

W 2018 r. odnotowano nizszy niz przed rokiem poziom kosztow w pozycji dotyczace;j:

— optat obowigzkowych na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, w zwigzku z nizszym niz w 2017 r.
poziomem optaty wymaganej do wniesienia przez Bank na fundusz przymusowej restrukturyzacji (zgodnie
z pismem BFG z dnia 20 kwietnia 2018 r., taczna kwota ww. optaty w 2018 r. wyniosta 14,6 min zt wobec
33,2minztw 2017 r.);

— kosztéw rzeczowych, w tym przede wszystkim w obszarze leasingu operacyjnego (spadek kosztéw najmu
i dzierzawy lokali w efekcie likwidacji wybranych placéwek oraz zmniejszenia wynajmowanej przez Bank
powierzchni w wybranych nieruchomos$ciach) oraz eksploatacji systemoéw informatycznych (nizsze koszty
dotyczace realizowanych projektow IT oraz serwisu i uzytkowania bankowosci elektronicznej);

— amortyzacji, gtéwnie licencji oraz sprzetu IT, co zwigzane bytlo z zakonczeniem amortyzacji modyfikaciji/
zakupow licencii dla czesci systemdw oraz zakupionego sprzetu komputerowego.

Jednoczes$nie, w 2018 r. odnotowano wzrost wydatkdéw w obszarze:

— Swiadczen pracowniczych, w zwigzku z wyptatg premii dla pracownikdw Banku, skorelowang
z wypracowanym przez Bank wynikiem. Dziatanie to stanowito element dtugofalowej polityki Banku
nakierowanej na poprawe efektywnosci dziatania poprzez budowanie zaangazowania pracownikow, a takze
element poprawy poziomu zadowolenia pracownikéw z pracy dla Banku;

— kosztdéw optat ponoszonych na rzecz Komisji Nadzoru Finansowego (m.in. wzrost w 2018 r. poziomu stawki
wazonej i wspotczynnika korygujacego stosowanych do obliczenia naleznej od Banku wpfaty na pokrycie
kosztéw nadzoru — komunikat Przewodniczacego KNF z dnia 27 wrzesnia 2018 r.) oraz Spdtdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS (m.in. efekt wzrostu tzw. wskaznika korygujacego wysoko$¢ wnoszonej sktadki).

Wynik z tytutu odpisow z tytutu utraty wartosSci aktywow finansowych oraz rezerw
na zobowigzania pozabilansowe

Wynik z tytulu odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych oraz rezerw na zobowigzania
pozabilansowe za 2018 r. wynidst minus 165,3 min zt i w poréwnaniu do wielko$ci odnotowanej za 2017 r. obnizyt
sie 0 79,7 min zt.
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Tabela 23. Wynik z tytutu odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdéw finansowych oraz rezerw
na zobowiazania pozabilansowe (w tys. z{)

2018 Zmiana Dynamika

Wyszczego6lnienie 2017 20182017 2018/2017

Wynik z tytutu odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow

Lo . . -85 657 -165 337 -79 680 193,0%
oraz rezerw na zobowigzania pozabilansowe, z tego:

Kredyty i pozyczki udzielone klientom i bankom -70 318 -103 858 -33 540 147,7%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 4 869 X -4 869
Nalezno$ci z tytutu zakupionych papierow 775 646 129 83,4%

warto$ciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
Papiery wartosciowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne

catkowite dochody oraz w zamortyzowanym koszcie X -1341 -1341
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone -18 304 -61 306 -43 002 334,9%
WartoSci niematerialne 0 -240 -240
Rezerwy na zobowigzania pozabilansowe 46 2102 2 056 4569,6%
Pozostate -1175 -48 1127 41%

Pogorszenie wyniku z tytutu odpiséw odnotowano przede wszystkim w zakresie:

1) kredytéw i pozyczek udzielonych klientom i bankom (0 33,5 min z}), co byto przede wszystkim konsekwencjg
utworzenia w 2018 r. odpiséw dla kilkunastu duzych podmiotow z portfela w restrukturyzacji Najwieksze
odpisy dotyczyly klientéw z branzy zarzadzania centrami handlowymi, deweloperskiej oraz produkcyjnej
i wynikaly z obnizenia wartosci zabezpieczen oraz przede wszystkim z wydtuzenia sie postepowan
sqdowych, a tym samym obnizeniem spodziewanych przeptywow;

2) inwestycji w jednostki zalezne i stowarzyszone (0 43,0 min zt), co bylo gtéwnie wynikiem utworzenia
odpisow na zaangazowanie kapitatowe w spotki:

— Veni S.A. - z uwagi na obnizenie jej aktywow netto, bedace wynikiem wyceny dokonanej przez doradce
transakcyjnego,
— BPS Faktor S.A. - na skutek dokapitalizowania Spotki i pokrycia jej ujemnych kapitatow.

14.4. Fundusze wilasne i taczny wspofczynnik kapitatowy

W roku 2018 funkcjonowanie systemu zarzadzania kapitatem w Banku opierato sie na ponizszych regulacjach

zewnetrznych:

1) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (Rozporzadzenie CRR)
zpbzn. zm.;

2) Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym
i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym,;

3) Ustawa Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 roku (z pézn. zm.);

4)  Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego w bankach.
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W Banku istnieje udokumentowany proces zarzadzania adekwatno$cig kapitatowa i monitorowania kapitatu,
funkcjonujacy na podstawie Instrukcji funkcjonowania procesu oceny adekwatnosci poziomu kapitatu
wewnetrznego (ICAAP) w Banku BPS S.A.” oraz ,Polityki zarzadzania kapitatem w Banku BPS S.A.”.

Proces zarzadzania adekwatno$cig kapitatowg obejmuje pomiar, monitorowanie, raportowanie, limitowanie
i kontrole adekwatnosci kapitatowej, efektywna alokacje kapitatu oraz procedury awaryjne. Podstawowg miarg
stosowang do pomiaru adekwatno$ci kapitatowej sg wspotczynniki kapitatowe.

Fundusze wiasne dla potrzeb wyliczania adekwatnosci kapitatowej obliczane sg w oparciu o postanowienia
Rozporzadzenia CRR oraz Ustawe z dnia 5 sierpnia 2015 r. 0 nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym.

Tabela 24. Adekwatno$¢ kapitatowa Banku (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2017  31.12.2018 20182017 2018/2017
Fundusze wlasne ogétem 937 338 1000 660 63 322 106,8%
Kapitat Tier | 722 184 700 317 -21 867 97,0%
Kapitat Tier Il 215154 300 343 85189 139,6%
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko, z tego na: 8656466 8048 612 -607 854 93,0%
ryzyko w odniesieniu do ryzyka kredytowego 7971753 737829 -593 459 92,6%
ryzyko z tytutu ryzyka operacyjnego 650 145 646 039 -4 106 99,4%
ryzyko z tytutu ryzyka rynkowego 26 082 23 814 -2 268 91,3%
ryzyko z tytutu korekty wyceny kredytowej 8 486 465 -8 021 5,5%
Wspotczynnik kapitatu Tier | 8,3% 8,7% 0,4 pp.
Laczny wspotczynnik kapitatowy 10,8% 12,4% 1,6 pp.

Wedtug stanu na 31.12.2018 r. fundusze wiasne Banku uksztattowaly sie¢ na poziomie 1000,7 min zt
i w poréwnaniu do stanu odnotowanego na koniec 2017 r. zwiekszyty sie 0 63,3 min z}, 1. 0 6,8 %.

Wzrost funduszy wtasnych byt przede wszystkim rezultatem zrealizowanego wzmocnienia kapitatowego w formie
emisji akcji oraz dtugu podporzadkowanego. W minionym roku Bank zaliczyt do kapitatu Tier | Srodki pochodzace
z wyemitowanych w 2017 r. emisji akcji serii AA i AB na faczng kwote 35,4 min zt oraz przeprowadzit kolejne
emisje akcji wtasnych serii AC i AD o warto$ci 12,6 min zt (z tego do funduszy wiasnych zaliczona zostata seria
AC). Dodatkowo, przeprowadzit 2 emisje obligacji podporzadkowanych na faczng kwote 95,6 minzt oraz
wczerwcu ub.r. uzyskat wsparcie finansowe w wysokosci 50 min zt wformie 10-letniej pozyczki
podporzadkowanej udzielonej z Funduszu Zabezpieczajacego w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS.
Réwnocze$nie, nastapito zmniejszenie kapitatu Tier Il 0 60,4 min zt, w zwigzku z dokonaniem przez Bank
przedterminowego wykupu dziesiecioletnich obligacji na okaziciela seri BPS0720 o wartosci 80,0 min z
wyemitowanych w 2010 r. (przedmiotowe papiery charakteryzowaty sie zbyt wysokim kosztem utrzymywania ich
w bilansie Banku, przy jednoczesnie niskiej kwocie zaliczanej z tego tytutu do funduszy wtasnych w zwigzku
zfaktem, iz znaczna cze$¢ dlugu ulegta amortyzacji), jak réwniez w efekcie amortyzacji zobowigzan
podporzadkowanych wyemitowanych w latach poprzednich.

W 2018 r. Bank dokonat ponadto pomniejszen funduszy wiasnych wynikajacych z posrednich udziatéw
kapitatowych posiadanych przez Bank w instrumentach wiasnych w kapitale podstawowym Tier I.
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Nalezy zaznaczy¢, iz wptyw na poziom adekwatnosci kapitatowej Banku ma stosowanie poczawszy od
1 stycznia 2018 r. Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 9 ,Instrumenty Finansowe”,
a tym samym rozpoznanie przez Bank straty z lat ubiegtych. W celu ztagodzenia negatywnego wptywu nowego
modelu pomiaru utraty wartoSci w ramach MSSF 9 na kapitat podstawowy Tier |, Bank podjat decyzje
o stosowaniu przepisow przejsciowych przewidzianych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/2395 z dnia 12 grudnia 2017 r. zmieniajacym Rozporzadzenie nr 575/2013 w odniesieniu do rozwigzan
przejsciowych dotyczacych ztagodzenia wptywu wprowadzenia MSSF 9 na fundusze wiasne oraz dotyczacych
traktowania jako duze ekspozycje niektorych ekspozycji wobec podmiotdow sektora publicznego denominowanych
w walucie krajowej dowolnego parnstwa cztonkowskiego. W zwigzku z powyzszym, Bank przy kalkulacji
adekwatnosci kapitatowej w 2018 r. uwzglednit kwote korekty tagodzacej wptyw stosowania standardu MSSF9 na
kapitat podstawowy Tier | przy zastosowaniu wspdiczynnika amortyzacji 95 %. Zgodnie z art. 473a
Rozporzadzenia CRR, wartos¢ korekty w kolejnych latach bedzie ulegata stopniowemu obnizaniu ze wzgledu na
stosowany wskaznik amortyzaciji, ktory wyniesie odpowiednio: 85 % w 2019 r., 70 % w 2020 r., 50 % w 2021 r.
oraz 25 % w 2022r.

Przy wyliczaniu kwot ekspozycji na ryzyko, Bank w zakresie ryzyka kredytowego stosuje metode standardowa (SA),
w zakresie ryzyka operacyjnego metode wskaznika bazowego BIA (Basic Indicator Approach), a w obszarze
ryzyka rynkowego oraz ryzyka z tytutu korekty wyceny kredytowej metody standardowe zgodnie z wymogami
regulacyjnymi okreslonymi w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013.

taczna kwota ekspozycji na ryzyko na koniec 2018 r. uksztattowata sie na poziomie 8 048,6 min zt
i w poréwnaniu do wielko$ci odnotowanej na koniec poprzedniego roku ulegta obnizeniu o 607,9 min zt, w tym
kwota ekspozycji na ryzyko kredytowe 0 593,5 min zt, operacyjne o 4,1 min zt, rynkowe 0 2,3 min zt oraz z tytutu
korekty wyceny kredytowej 0 8,0 min zt.

Nizszy niz w roku 2017 poziom tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko byt przede wszystkim efektem konsekwentnie
realizowanych dziatan optymalizujgcych wymogi kapitatowe szczegélnie w obszarze ryzyka kredytowego, m in.
poprzez dalszg zmiang struktury portfela kredytowego i w efekcie obnizenie Sredniej wagi ryzyka wszystkich
ekspozycji bilansowych i pozabilansowych generujgcych to ryzyko, jak réwniez w wyniku sukcesywne;
optymalizacji technik redukcji ryzyka.

Wzrost poziomu funduszy wiasnych Banku, przy jednoczesnym obnizeniu tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko,
wptynety na warto$¢ wspétczynnikow kapitatowych, ktére na koniec 2018 r. uksztattowaty sie na poziomach:

— 12,4 % - taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR),

— 8,7 % - wspotczynnik kapitatu Tier | (T1) oraz kapitatu podstawowego Tier | (CET1),

tj. byly wyzsze od wielko$ci uzyskanych na koniec 2017 r. odpowiednio o 1,6 pp. (TCR) i 0,4 pp. (T1 oraz CET1).

Zgodnie ze stanowiskiem Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie minimalnych warto$ci wspotczynnikow
kapitatowych obowigzujacych w 2018 roku, poczawszy od dnia 1 stycznia 2018 r. wskazniki te powinny by¢
utrzymywane przez banki na poziomie nie nizszym niz:

TCR 8,0 % + add-on" + wymog potaczonego bufora
™ 6,0% + 75 % *add-on + wymdg potaczonego bufora
CET1 45% + 56 % * add-on" + wymog potgczonego bufora

) Add-on, tj. domiar kapitatowy z Il Filara ustalany jest indywidualnie dla poszczegdinych bankow na podstawie decyzji administracyjnych -
Bank BPS S.A. nie zostat objety powyzszym buforem
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przy czym wymaog potaczonego bufora stanowi sume obowigzujacych buforéw, tj.:

1)  zabezpieczajgcego - 1,875 %,

2)  ryzyka systemowego - 3,0 %,

3) innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSlIl) - bufor wyznaczany przez KNF dla poszczegdlnych bankow
w drodze indywidualnej decyzj,

4)  antycyklicznego - 0,0 %.

Zgodnie z decyzjg wydang przez nadzorce w dniu 19 grudnia 2017 r., bufor OSII natozony na Bank BPS S.A.

wyniést 0,0 %.

W celu spetienia wymogu potaczonego bufora, Bank w roku 2018 powinien utrzymywa¢ wspotczynniki

kapitatowe na poziomie co najmniej: 12,875 % (TCR), 10,875 % (T1) oraz 9,375 % (CET1). Na podstawie analiz

przeprowadzonych w styczniu ub.r. stwierdzono, iz wskazniki kapitatowe Banku ksztattujq sie ponizej

minimalnych warto$ci obowigzujacych w roku 2018, tym samym Bank nie spetnia wymogu potgczonego bufora.

W zwigzku z niespetnieniem wyzej wymienionego wymogu Bank, zgodnie z art. 60 ust. 1 Ustawy z dnia

5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym

w systemie finansowym, opracowat plan ochrony kapitatu, w ktérym okreslono niezbedne dziatania wraz

z harmonogramem ich realizacji, w celu osiggniecia poziomu adekwatnosci kapitatowej pozwalajacej na

spetnienie tego wymogu. Zatozono, iz osiggniecie oczekiwanego poziomu adekwatno$ci kapitatowej nastapi na

koniec 2020 roku.

W planie kapitatowym przyjeto, ze podstawowymi zrodtami wzmocnienia kapitatowego bedg: emisja akcji

wtasnych oraz obligacji podporzadkowanych, jak réwniez akumulacja zysku netto. Przyjeto ponadto,

iz rbwnoczesnie ze wzmacnianiem bazy kapitatowej, Bank bedzie optymalizowat wymogi kapitatowe alokowane

na ryzyka bankowe, w tym przede wszystkim na ryzyko kredytowe, dostosowujac skale dziatalnosci komercyjnej

do mozliwosci i potrzeb kapitatowych Banku. Powyzszy dokument zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru

Finansowego w kwietniu 2018 r.

Bank wyznaczat kapitat wewnetrzny zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca
2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach, w oparciu o wewnetrzng Instrukcje
funkcjonowania procesu oceny adekwatnosci poziomu kapitatu wewnetrznego (ICAAP). Kapitat wewnetrzny to
szacowana kwota kapitatu, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka
wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz wplywu zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca
przewidywany poziom ryzyka. Na dzien 31 grudnia 2018 roku kapitat wewnetrzny alokowany zostat na
nastepujace rodzaje ryzyka: kredytowe, operacyjne, rynkowe, stopy procentowej w ksiedze bankowej, braku
zgodnosci, inwestycji w podmioty zalezne oraz ryzyko nadmiernej dzwigni. £aczna kwota kapitatu wewnetrznego
oszacowana zostata na poziomie 804,9 min zt, a relacja kapitatu wewnetrznego do funduszy wtasnych wyniosta
80,4 %.

XV. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE
15.1. Struktura organizacyjna Banku BPS S.A.

Strukture organizacyjng Banku tworzg jednostki organizacyjne:
1)  Centrala;
2) Oddzialy.
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Struktura organizacyjna odzwierciedla szczeble decyzyjne Banku, w tym Rade Zrzeszenia oraz Zgromadzenie
Prezesow - zwigzane z zadaniami Banku Zrzeszajacego, okre$lonymi w Ustawie o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig¢ i bankach zrzeszajacych.

W celu wspomagania zarzadzania, w Banku dziatajg state Komitety. Do ich podstawowych zadan nalezy

wykonywanie czynnosci decyzyjnych lub opiniodawczo-doradczych w zakresie okre$lonym w Regulaminach

Komitetéw, uchwalonych przez Zarzad, za wyjatkiem Regulaminu Komitetu Kredytowego, ktéry podlega

zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg Banku. W 2018 r. w Banku dziataty:

1)  Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, jako organ opiniodawczo-decyzyjny w zakresie ksztattowania
polityki zarzadzania aktywami i pasywami w Banku;

2)  Komitet Innowacii, jako organ decyzyjny w procesie zarzadzania projektami;

3) Komitet Bezpieczenstwa i Ciagtosci Dziatania, ktéry ma za zadanie wspieranie wszelkich inicjatyw
i procesdw zmierzajacych do unifikacji dziatan i rozwigzan technicznych oraz organizacyjnych w obszarach
bezpieczenstwa, zgodnie z celami okreslonymi w Strategii Banku Grupy Kapitatowej oraz Strategii
Zrzeszenia;

4)  Komitet Kredytowy Banku, do ktérego kompetencji nalezy podejmowanie decyzji kredytowych, zgodnie
z Regulaminem podejmowania decyzji kredytowych oraz odrebnymi wewnetrznymi aktami prawnymi Banku;

5)  Komitet Ryzyka Operacyjnego jako organ opiniodawczy w sprawach ksztattowania strategii oraz modelu
procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku, a takze w innych okre$lonych w Regulaminie;

6) Komitet Inwestyciji Kapitatowych, jako organ opiniodawczo — doradczy oraz decyzyjny wydajacy opinie i/lub
podejmujacy decyzje w sprawach dotyczacych transakcji nabycia oraz sprzedazy inwestycji kapitatowych
Banku w podmioty z Grupy Kapitatowej, a takze inwestycji Banku w fundusze inwestycyjne zamknigte
i fundusze inwestycyjne otwarte.

Ponadto, w Banku dziataty dwa state Komitety, powotane sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. Komitet Audytu
oraz Komitet ds. Wynagrodzen.

W Banku mogq funkcjonowa¢ dziatajace stale lub okresowo komisje i zespoty zadaniowe, ktdrych powotanie,
zmiana i likwidacja oraz okreslanie zadan nastepuje w formie uchwat Zarzadu lub zarzadzen Prezesa Zarzadu.

Centrala

Wedtug stanu na 31.12.2018 r. w Banku funkcjonowato 17 Departamentéw i 3 Biura, w ramach wyodrebnionych
5 Piondéw organizacyjnych: Zarzadzania Bankiem, Bankowosci Spétdzielczej, Finansow i Ryzyka, Bankowo$ci
Komercyjnej i Wsparcia.

W | potowie 2018 r. dokonano przegladu Regulaminu Organizacyjnego i struktury Banku pod katem
adekwatno$ci i zgodno$ci z przepisami oraz dostosowania do zalecen poinspekcyjnych. Nowy Regulamin
Organizacyjny Banku, obowigzuje od 1 lipca 2018 r. Najistotniejsza zmiang uwzgledniong w Regulaminie byto
przypisanie zadan z obszaru Middle Office, realizowanych dotychczas przez Departament Skarbu do
Departamentu Ryzyka Finansowego. Powyzsze stanowito wykonanie zalecenia KNF po inspekcji problemowe;
dotyczacej oceny zarzadzania ryzykiem rynkowym i ryzykiem ogdlnym stép procentowych w ksiedze bankowej.
Pozostate modyfikacje Regulaminu Organizacyjnego Banku dotyczyly:
1) podziatu Departamentu Bezpieczenstwa i Administracji — na Departament Bezpieczenstwa i Departament
Administracji. Wptyneto to na wzmocnienie roli obszaru bezpieczenstwa w Banku, co ma szczegolne
znaczenie w $wietle przepisdw Rozporzadzenia RODO;

57



Bank BPS

Grupa BPS www.bankbps.pl

2) przesunigcia zadan dotyczacych obszaru sprawozdawczosci bankoéw spotdzielczych z Departamentu
Relacji Zrzeszeniowych i Korporacyjnych do Departamentu Rachunkowos$ci i Sprawozdawczosci, w celu
skupienia kompetenciji w zakresie sprawozdawczosci wykonywanej za Bank oraz weryfikacji sprawozdar za
banki sptdzielcze, w jednej komdrce organizacyjnej;

3) przesuniecia zadan realizowanych przez Zespd Komunikacji w Departamencie Prawnym, Kadr
i Komunikacji do Departamentu Relacji Zrzeszeniowych i Korporacyjnych oraz, w konsekwencji, zmiany
nazwy DPK na Departament Prawny i Kadr;

4) uwzglednienia zapisdw wynikajacych z RODO dotyczacych realizowania przez Bank funkcii
administrowania bezpieczenstwem informacji chronionych, w tym danych osobowych.

Oddziaty

Na dzieri 31 grudnia 2018 r. funkcjonowaty 34 placéwki sprzedazowe Banku BPS S.A.

W 2018 r. kontynuowano rozpoczety w 2015 r. proces restrukturyzacji sieci sprzedazy. W styczniu 2018 r.
dziatalno$C operacyjng zakoriczyta Filia w Strzelcach Opolskich Oddziatu Banku BPS S.A. w Opolu oraz we
wrzesniu 2018 r. Oddziat w Suwatkach.

Restrukturyzacja sieci sprzedazy ma przede wszystkim na celu zwickszenie efektywnosci placdwek poprzez
sptaszczenie struktury zarzadzania oraz optymalizacje czynnosci wsparcia sprzedazy poprzez ich centralizacje
i w rezultacie poprawe wskaznika C/I.

Do najwazniejszych dziatan realizowanych w 2018 r. w powyzszym zakresie nalezy zaliczy¢:

1) prowadzenie prac nad rozszerzeniem trwajacego pilotazu obstugi centralnej zadan zwigzanych

z administracjq transakcji objetych ryzykiem kredytowym i administracjg rachunkami niekredytowymi;

2) przejecie catoSciowej obstugi rachunkéw powierniczych, w tym zaktadania kartotek nabywcom
nieruchomo$ci (aktualnie ok. 7 tys. kartotek rocznie);
3) scentralizowanie procesdw zwigzanych z:

— odnowieniami kredytéw w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym oraz kredytow w rachunku kart
kredytowych klientéw detalicznych,

— przygotowywaniem uméw oraz administracjq transakcji objetych ryzykiem kredytowym jednostek
samorzadu terytorialnego i podmiotéw finansowych,

— monitoringiem kowenantéw obrotéw na rachunkach bankowych (biezacych, pomocniczych, walutowych)
klientéw instytucjonalnych zawartych w umowach kredytowych,

— obstuga kredytow na zakup papierow wartosciowych ,Inwestycja”,

— obstugg korespondencji w zakresie sporzadzania i przekazywania informacji stanowigcych tajemnice
bankowg uprawnionym przez ustawe osobom, organom i instytucjom, okre$lonym w art.105 Prawa
bankowego,

— obstugg ksiegowan na podstawie biletow dealerskich otrzymywanych z Departamentu Rozliczen;

4) prowadzenie prac majacych na celu centralizacje dziatarn w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy

i finansowaniu terroryzmu.

15.2. Akcjonariat

Na koniec 2018 r. kapitat zaktadowy Banku BPS S.A. skiadat sie z 433 949 810 szt. akcji 0 warto$ci nominalnej
1 zt kazda.
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Tabela 25. Kapitat zakladowy Banku BPS S.A. na 31.12.2018 r.

Wyszczegolnienie IIO?:Z?I)(CH Wartt;i;’; akeji
A 2000 000 2000 000
B 12000 000 12 000 000
C 4000 000 4000 000
D 2000 000 2000 000
E 1 865 000 1865 000
F 1517 700 1517 700
H 74 864 077 74 864 077
I 35000 000 35000 000
J 66 623 388 66 623 388
K 115 461 039 115 461 039
L 14 708 211 14 708 211
M 24000 000 24000 000
N 57127 57 127
0 12 022 169 12 022 169
P 15000 15000
R 2277523 2277523
S 12000 000 12 000 000
T 18 936 457 18 936 457
z 4000 000 4000 000

AA 13338 701 13 338 701
AB 830 803 830 803
AC 2533574 2533574
Ogotem 433 949 810 433 949 810

W strukturze akcjonariatu Banku BPS S.A. dominujg banki spétdzielcze, posiadajace tacznie 84,06 % akcji, w tym

banki zrzeszone 74,43 %.

Tabela 26.  Struktura akcjonariatu Banku BPS S.A. na 31.12.2018 r.

Wyszczegdlnienie llos¢ akcji Udziat w kapitale
(szt.) zaktadowym

Banki Spoétdzielcze: 364 770 203 84,058%
- Banki Spétdzielcze Zrzeszone 322 968 007 74,425%
- Banki Spétdzielcze Niezrzeszone 1344 431 0,310%
- Banki Spotdzielcze Wsp6tpracujace 40457 765 9,323%
Inne Banki Polskie 11 452 898 2,639%
Banki Zagraniczne 4217 815 0,972%
Pozostali akcjonariusze: 52 901 106 12,191%
- osoby fizyczne 1395470 0,322%
- pozostali 51 505 636 11,869%
Bank BPS S.A. 607 788 0,140%
Razem 433 949 810 100,000%
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Bank BPS S.A., na mocy Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 03/2015 z dnia 26 listopada
2015 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku w granicach kapitatu docelowego, z mozliwoscig
pozbawienia Akcjonariuszy przez Zarzad, za zgodq Rady Nadzorczej, w catosci prawa poboru akcji, ustalania
ceny emisyjnej, zmiany Statutu Banku i upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu, kontynuowat realizacje emisji akcji wiasnych. W 2018 r. Bank BPS S.A. przeprowadzit
emisje akcji serii AC i AD. Akcje oferowane byly zrzeszonym i wspdtpracujgcym bankom spotdzielczym, po cenie
nominainej 1,00 zt i cenie emisyjnej 2,50 zt za akcje. W ramach tych dziatah Bank uplasowat 2 533 574 sztuk
akcji serii AC oraz 2 517 664 sztuk akcji serii AD. W dniu 29 czerwca 2018 r. sad rejestrowy zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku wynikajacego z akcji serii AC, natomiast rejestracja podwyzszenia
dotyczacego akcji seri AD miata miejsce 18 stycznia 2019 r. Majac na uwadze niepetne wykorzystanie
uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie kapitatu zaktadowego Banku, Zarzad Banku, za zgodq
Rady Nadzorczej, podjat decyzje o przeprowadzeniu kolejnej — ostatniej — w ramach kapitatu docelowego - emisji
serii AE. Subskrypcja odbyta sie w styczniu 2019 r. - w jej ramach banki spdtdzielcze objety 559 044 sztuk akgji.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r. Bank posiadat 607 788 sztuk akcji wiasnych, o wartosci nominalnej
607 788 zt, ktdre stanowity 0,14 % kapitatu zakladowego Banku. Akcje te, Bank nabyt w 2012 r. od akcjonariusza
mniejszosciowego, w ramach kapitatu rezerwowego, utworzonego na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku z dnia 27 czerwca 2012 .

15.2.1. Informacja o stanie posiadania akcji Banku BPS S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Wedtug stanu na 31.12.2018 r. osoby zarzadzajace i nadzorujace w Banku BPS S.A. posiadaty 2 000 sztuk akcii.

Tabela 27.  Liczba akcji w posiadaniu 0osob zarzadzajacych i nadzorujacych (w szt.)

Liczba akcji Zmiana w ciagu
Imig i Nazwisko Petniona funkcja wedtug stanu na 2018 1 a9
31.12.2018 r. )
Roman Marian Domariski Sekretarz Rady Nadzorczej 2 000 sztuk -

15.2.2. Ograniczenia prawa gfosu

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. jest bankiem dziatajgcym w formie spotki akcyjnej, bedacym jednoczes$nie
Bankiem Zrzeszajagcym w rozumieniu ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych,
ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych. Akcjonariuszami Banku sg banki spotdzielcze z nim zrzeszone,
niezrzeszone i wspotpracujace, a takze inne podmioty. Kazdemu akcjonariuszowi Banku przystuguje na Walnym
Zgromadzeniu jeden gtos z kazdej posiadanej akcji. Zgodnie z ww. ustawg Akcjonariusze Banku nie bedacy
bankami spotdzielczymi zrzeszonymi z Bankiem, nie moga wykonywac na Walnym Zgromadzeniu tgcznie prawa
glosu z wiecej niz 24 % akcji. Ograniczenie to nie ma zastosowania w stosunku do Akcjonariuszy bedacych
bankami zrzeszajacymi. Struktura wiascicielska Banku nie wymagata w 2018 roku zastosowania ww.
ograniczenia prawa gtosu, w zwigzku z udziatem zrzeszonych bankéw spdidzielczych w kapitale zaktadowym
oraz gtosach na Walnym Zgromadzeniu na poziomie ok. 80 %, wedtug stanu na date Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.
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15.3. Witadze Banku

Zarzad Banku — zgodnie ze Statutem — prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz. Prezes Zarzadu
kieruje biezacg dziatalno$cig oraz petni nadzor nad cato$cig funkcjonowania Banku.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Banku. Do szczegoinych obowigzkéw Rady nalezy
powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu Banku, opiniowanie wszelkich wnioskéw i spraw wymagajacych
uchwaty Walnego Zgromadzenia, wybor biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe, zatwierdzanie
rocznych planéw finansowych i wieloletnich programéw rozwoju Banku, zatwierdzanie regulaminu
organizacyjnego Banku i regulaminu dziatania Zarzadu Banku. Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne
Zgromadzenie spo$rod osob reprezentujacych akcjonariuszy Banku, za wyjatkiem dwéch czionkéw Rady
Nadzorczej niebedacych akcjonariuszami lub ich petnomocnikami uprawnionymi do wykonywania gtosu
na Walnym Zgromadzeniu Banku, ktorych wybiera sposrdd oséb spetniajacych kryterium niezaleznosci.

W 2018 r. Rada Nadzorcza dwukrotnie dokonywata zmian w sktadzie Zarzadu Banku, ktore zwigzane byty
z rezygnacjami z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ztozonymi przez Pana Piotra Chrzanowskiego oraz Pana Piotra
Konieczke.

W grudniu 2017 r. Pan Piotr Chrzanowski ztozyt z dniem 31 stycznia 2018 r. rezygnacje z wykonywania funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Banku. W zwigzku z powyzszym w dniu 14 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza podijeta
uchwate powotujacg, z dniem 15 marca 2018 r., Pana Piotra Konieczke na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Banku na okres trwajacej kadencji obejmujacej lata 2017-2020.

W dniu 15 pazdziernika 2018 r. Pan Piotr Konieczka ztozyt rezygnacije z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku, ze
skutkiem od dnia 22 pazdziernika 2018 r. Rada Nadzorcza uzupetnita sktad Zarzadu Banku, powotujac z dniem
6 grudnia 2018 r. Pana Roberta Banacha na Wiceprezesa Zarzadu Banku na okres trwajacej kadenciji (2017-
2020).

Powotanie nowych cztonkéw Zarzadu Banku zostato poprzedzone przeprowadzeniem i zatwierdzeniem przez
Rade Nadzorczg indywidualnych uprzednich ocen odpowiedniosci kandydatow, a takze uzyskaniem pozytywnej
opinii Rady Zrzeszenia Banku. Ponadto, Rada Nadzorcza kazdorazowo dokonywata Kkolegialnej oceny
odpowiedniosci Zarzadu, a takze zatwierdzata wewnetrzny podziat kompetenciji w Zarzadzie Banku.

W 2018 r. sktad Zarzadu Banku ksztattowat sie nastepujaco:

Od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.01.2018 r.

1. Zdzistaw Kupczyk — Prezes Zarzadu

2. Artur Adamczyk — Wiceprezes Zarzadu
3. Piotr Chrzanowski — Wiceprezes Zarzadu
4. Dariusz Olkiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Od dnia 01.02.2018 r. do dnia 14.03.2018 r.
1. Zdzistaw Kupczyk - Prezes Zarzadu
2. Artur Adamczyk — Wiceprezes Zarzadu
3. Dariusz Olkiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Od dnia 15.03.2018 r. do dnia 21.10.2018 r.
1. Zdzistaw Kupczyk — Prezes Zarzadu

2. Artur Adamczyk — Wiceprezes Zarzadu
3. Piotr Konieczka — Wiceprezes Zarzadu
4. Dariusz Olkiewicz — Wiceprezes Zarzadu
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Od dnia 22.10.2018 r. do dnia 05.12.2018 r.

1. Zdzistaw Kupczyk - Prezes Zarzadu
2. Artur Adamczyk — Wiceprezes Zarzadu
3. Dariusz Olkiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Od dnia 06.12.2018 r. do dnia 31.12.2018 r.

1. Zdzistaw Kupczyk - Prezes Zarzadu

2. Artur Adamczyk — Wiceprezes Zarzadu
3. Robert Banach — Wiceprezes Zarzadu
4. Dariusz Olkiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Tabela 28.  Skfad osobowy Zarzqdu Banku BPS S.A. 31.12.2018 r.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja
Zdzistaw Kupczyk Prezes Zarzadu
Artur Adamczyk Wiceprezes Zarzadu
Robert Banach Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Olkiewicz Wiceprezes Zarzadu

W sierpniu 2018 r. Pan Czestaw Swacha zlozyt rezygnacije z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku od

dnia 21 sierpnia 2018 r. W zwigzku z powyzszym, od wskazanego powyzej terminu, Rada Nadzorcza pracowata

w 16-osobowym sktadzie, co bylo zgodne ze Statutem Banku. Wybory uzupemiajace do Rady zostang

przeprowadzone na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Banku, tj. w czerwcu 2019 .

Tabela 29. Skfad osobowy Rady Nadzorczej Banku BPS S.A.

Petniona funkcja

0d 1 stycznia do 21 sierpnia 2018 r.

0d 22 sierpnia do 31 grudnia 2018 r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Dudek
Roman Hrynkiewicz
Roman Domarnski
Zbigniew Bodzioch
Jozef Czysz
Dariusz Jasinski
Stawomir Juszczyk
Krzysztof Kajko
Pawet Kapel

Jowita Martyniak-Lech
Witold Morawski
Barbara Pasierb
Andrzej Pawlik
Piotr Piasecki
Czestaw Swacha
Tadeusz Tur
Zdzistaw Wojdak

Adam Dudek
Roman Hrynkiewicz
Roman Domariski
Zbigniew Bodzioch
Jozef Czysz
Dariusz Jasifski
Stawomir Juszczyk
Krzysztof Kajko
Pawet Kapel

Jowita Martyniak-Lech
Witold Morawski
Barbara Pasierb
Andrzej Pawlik
Piotr Piasecki

Tadeusz Tur
Zdzistaw Wojdak
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Komitety Rady Nadzorczej

Sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej powotane zostaty dwa state komitety:

1)  Komitet Audytu, do zadan ktérego nalezy w szczeg6lno$ci monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej, skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej (w tym zapewnienia zgodnosci), audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz niezalezno$ci
biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Sktad oraz szczegdtowy
zakres zadan Komitetu Audytu okre$la Rada Nadzorcza w odrebnej uchwale. W zwigzku z rezygnacjg Pana
Czestawa Swachy z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej, ktory byt jednocze$nie Wiceprzewodniczacym
Komitetu Audytu, ze skutkiem od dnia 21 sierpnia 2018 roku, Rada Nadzorcza w dniu 20 wrzesnia 2018 r.
podjeta Uchwate w sprawie powotania Pana Tadeusza Tura na Wiceprzewodniczacego Komitetu.
W zwigzku z powyzszym Komitet Audytu w 2018 roku dziatat w nastepujacym sktadzie:

Tabela 30. Skfad osobowy Komitetu Audytu

Petniona funkcja od 1 stycznia do 21 sierpnia 2018 r.  od 22 sierpnia do 31 grudnia 2018 r.
Przewodniczacy Jozef Czysz Jozef Czysz
Wiceprzewodniczacy Czestaw Swacha Tadeusz Tur
Sekretarz Andrzej Pawlik Andrzej Pawlik
Cztonek Dariusz Jasinski Dariusz Jasifiski
Cztonek Stawomir Juszczyk Stawomir Juszczyk

2)  Komitet ds. wynagrodzen, do zadan ktdrego nalezy w szczegdInosci:

a) monitorowanie wynagrodzen oséb, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku oraz wydawanie opinii na temat polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen, w tym wysokoSci
i sktadnikow wynagrodzen, kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitatem
i plynnoscig oraz szczegdlng dbatoscig o diugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy,
inwestordw i udziatowcdw Banku,

b)  nadzorowanie polityki w zakresie obowigzujacego w Banku systemu wynagrodzen,

c) dokonywanie oceny kompetenciji i reputacji kandydatéw na Cztonkow Zarzadu Banku i Zarzadu Banku
jako organu kolegialnego, zgodnie z procedurg odpowiednio$ci.

Skfad oraz szczegdtowy zakres zadan Komitetu ds. wynagrodzen okre$la Rada Nadzorcza w odrebne;

uchwale. Sktad osobowy tego Komitetu nie ulegt zmianie w 2018 roku.

Tabela 31.  Skiad osobowy Komitetu ds. Wynagrodzen w 2018 r.

Petniona funkcja od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.
Przewodniczacy Zbigniew Bodzioch
Sekretarz Pawet Kapel
Cztonek Witold Morawski
Cztonek Zdzistaw Wojdak
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15.4. Umowy zawarte miedzy Bankiem a osobami zarzadzajacymi

W rozumieniu przepisow § 2 ust. 1 pkt. 30 lit. a rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, osobami zarzadzajacymi Bankiem sg cztonkowie Zarzadu.

W 2018 r., z kazdym cztonkiem Zarzadu Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. zawarta byta umowa o prace,
przewidujgca odprawe w razie nie powotania cztonka Zarzadu na okres kolejnej kadencji, w wysokoSci
trzymiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto. W okresie tym, sktad Zarzadu ulegt czterokrotnej zmianie.
W okresie obowigzywania umowy o prace z czlonkiem Zarzadu, na kazde wezwanie Rady Nadzorczej, istnieje
mozliwo$¢ podpisania przez cztonkéw Zarzadu umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Umowa
ta moze przewidywa¢ okres od jednego do szesciu miesiecy obowigzywania zakazu konkurencji, w czasie
ktdrego pracownik bedzie otrzymywat odszkodowanie w wysokosci 50 % wynagrodzenia zasadniczego brutto za
kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurencji. W 2018 r. zostata zawarta umowa o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy na okres sze$ciu miesiecy z czlonkiem Zarzadu, ktérego umowa o prace zostata
rozwigzana w pazdzierniku.

W 2018 r. Bank Polskiej Spétdzielczosci wyptacit czionkom Zarzadu tacznie 2,8 min zt wynagrodzenia z tytutu
umow o prace w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie (z narzutami pracodawcy).

Tabela 32. Wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Banku w 2018 r. (w tys. z{)

Nazwisko i imie Petniona funkcja W¥ :sagégi‘izzi'lie Benefity** Wyr;an?igdnz: nie pry:;a:wcy
Kupczyk Zdzistaw Prezes Zarzadu 716,7 33,3 0,0 26,5
Adamczyk Artur Wiceprezes Zarzadu 540,0 13,0 0,0 39,3
Olkiewicz Dariusz Wiceprezes Zarzadu 418,6 233 0,0 353
Chrzanowski Piotr ~ Wiceprezes Zarzadu 90,2 43 162,0 17,8
Konieczka Piotr Wiceprezes Zarzadu 258,0 6,5 385,0 16,6
Banach Robert Wiceprezes Zarzadu 29,5 1,4 0,0 0,9

*

w skfad wynagrodzenia zasadniczego wchodza: wynagrodzenie zasadnicze, wynagrodzenie chorobowe oraz ekwiwalent
za niewykorzystany urlop

** w skfad benefitdw wchodzg: opieka medyczna, samochdd stuzbowy do celéw prywatnych oraz PPE

Za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, niezaleznie od ilosci posiedze w danym miesigcu, cztonkowie
Rady Nadzorczej Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. otrzymujq miesieczne wynagrodzenie ryczattowe
uzaleznione od petnionej funkcji oraz przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze
przedsiebiorstw publicznych opublikowanego w Monitorze Polskim. W 2018 r. Bank wyptacit cztonkom Rady
Nadzorczej tacznie 1,2 min zt (z narzutami pracodawcy).
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Tabela 33. Wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej w 2018 r. (w tys. zf)

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Narzuty

Nazwisko i imie Petniona funkcja Jasadnicze Benefity smienne pracodawcy
Adam Dudek Przewodniczacy Rady Nadzorczej 86,6 0 0 4,6
Roman Hrynkiewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 69,3 0 0 6,8
Roman Domariski Sekretarz Rady Nadzorczej 69,3 0 0 6,2
Zbigniew Bodzioch Cztonek Rady Nadzorczej 57,7 0 0 1,4
Jozef Czysz Cztonek Rady Nadzorczej 69,3 0 0 57
Dariusz Jasiriski Cztonek Rady Nadzorczej 69,3 0 0 6,5
Stawomir Juszczyk Cztonek Rady Nadzorczej 69,3 0 0 53
Krzysztof Kajko Cztonek Rady Nadzorczej 52,9 0 0 2,6
Pawet Kapel Cztonek Rady Nadzorczej 57,7 0 0 53
Jowita Martyniak-Lech Cztonek Rady Nadzorczej 57,7 0 0 8,1
Witold Morawski Cztonek Rady Nadzorczej 57,7 0 0 42
Barbara Pasierb Cztonek Rady Nadzorczej 57,7 0 0 59
Andrzej Pawlik Cztonek Rady Nadzorczej 69,3 0 0 10,3
Piotr Piasecki Cztonek Rady Nadzorczej 57,7 0 0 58
Czestaw Swacha Cztonek Rady Nadzorczej 44,0 0 0 7,2
Tadeusz Tur Cztonek Rady Nadzorczej 61,0 0 0 6,3
Zdzistaw Wojdak Cztonek Rady Nadzorczej 57,7 0 0 6,9

15.5. Polityka roznorodnoSci stosowana do organdéw zarzadzajacych
i nadzorujacych

Bank Polskiej Spotdzielczo$ci S.A. jako instytucja, w ktdrej przestrzeganie standardow etycznych jest normg
postepowania w stosunku do wszystkich interesariuszy i praktyka zachowania wszystkich pracownikéw,
szczegblng uwage kieruje na kwestie réznorodnosci, po to aby uswiadamiaé kiedy moze doj$¢ do ztamania
prawa réwnosci, przy jednoczesnym wskazaniu korzysci wynikajacych z réznorodnosci. Realizujgc swojq
strategie spotecznie odpowiedzialnego biznesu, kieruje si¢ zasadg niedyskryminowania, tworzenia szans
i przeciwdziatania nieréwno$ciom na wszystkich jej polach. Wspiera tworzenie srodowiska, w ktérym obie picie
mogaq mie¢ takie same szanse wyboru i w petni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym, zawodowym i rodzinnym.

Bank traktuje réznorodnos¢ jako jeden z atrybutéw kultury organizacyjnej, pozwalajacy na skuteczniejszg
realizacje celéw strategicznych w zmieniajacym sie otoczeniu rynkowym i zréznicowanych preferencjach
klientéw. Realizujgc polityke réznorodnosci Bank wzmacnia swojg innowacyjno$¢ i przewage konkurencyjna,
ktdra osigga dzieki szerokiemu wachlarzowi do$wiadczen i kompetencji pracownikow. Dzigki takiemu podejsciu
Bank buduje swojg przewage konkurencyjng, przycigga i utrzymuje talenty, cieszy sie lojalno$cig pracownikdw
oraz szacunkiem klientdw i partneréw biznesowych oraz tworzy przyjazne i satysfakcjonujace Srodowisko pracy.

W odniesieniu do organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych, zgodnie z obowigzujacq Politykq rdznorodnosci
Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A., Bank podejmujac decyzje w ramach rekrutacji oséb do sktadu Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, bierze pod uwage w szczegblnodci zrdznicowanie ze wzgledu na wyksztatcenie,
doswiadczenie zawodowe, wiek 0séb w sktadzie poszczegdlnych organdw oraz zroznicowanie ze wzgledu na
pteC w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej tacznie, przy czym decyzja w zakresie rekrutacji poszczegdlnych
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czlonkéw Zarzadu lub wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze byé podjeta wytacznie w celu zwiekszenia
stopnia zrdznicowania, ze szkodg dla funkcjonowania i odpowiedniosci organu lub kosztem odpowiednioSci
pojedynczych cztonkdw organu Banku.

Powotanie do sktadu Zarzadu lub Rady Nadzorczej poprzedzone jest oceng odpowiednio$ci, ktora to ocena jest
corocznie powtarzana. Odpowiednio Zarzad oraz Rada Nadzorcza, jako organy kolegialne, podlegajg takze
corocznej kolegialnej ocenie odpowiedniodci. W sktadzie Rady Nadzorczej zapewniony jest udziat cztonkow
niezaleznych.

W celu zagwarantowania dostatecznej réznorodno$ci, Bank dazy do osiggniecia stanu, w ktérym obie picie sg
dostatecznie reprezentowane. Bank dazy do zapewniania odpowiedniego udziatu pici niedostatecznie
reprezentowanej w organach Banku, przy uzyciu dostepnych narzedzi takich jak rekrutacja, ocena
odpowiedniosci oraz sukcesja.

15.6. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

W 2018 r. wdrozono szereg inicjatyw/proceséw z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktore wpltynety na
optymalizacje zatrudnienia, wzrost efektywno$ci pracy oraz jako$¢ zarzadzania w Banku. Zarzadzanie zasobami
ludzkimi koncentrowato sie na podejmowaniu szeregu dziatar we wskazanych ponizej obszarach.

Planowanie zasobow

Dostosowanie struktury zatrudnienia do zakresu i skali dziatalno$ci na poziomie wspierajagcym realizacie PPN
prowadzone jest w Banku poprzez zmiany obowigzujacych uchwat limitowych. Pozwalajg one na biezacy
monitoring utrzymujacych sie wakatbw w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych pod katem
zastepowalno$ci i realizacji zadan.

Realizacja celéw strategicznych

W ramach wprowadzonego w Banku systemu ocen pracowniczych opartego na modelu zarzadzania przez cele
(MBO), oceniono poziom realizacji celéw wyznaczonych na 2017 r., a takze ustalono i skaskadowano na catg
organizacje cele strategiczne Banku na rok 2018.

Zmiana zasad wynagradzania

Wszystkie stanowiska pracy w Banku podlegajg warto$ciowaniu opartemu na realnej wartosci wykonywane;
pracy oraz ocenie jej wptywu na wyniki Banku, natomiast poziom wynagrodzen jest odnoszony do wynagrodzen
rynkowych. W Banku weryfikacja i optymalizacja struktury wynagrodzen jest zadaniem statym prowadzonym
w ramach obowigzujacych regulacji wewnetrznych i przyjetego budzetu wynagrodzen (w 2018 r. kilkakrotnie
zmianie ulegta lista stanowisk funkcjonujacych w Banku).

Dziafania szkoleniowo-rozwojowe

W 2018 roku realizowano dziatania rozwojowe z uwzglednieniem wynikéw analizy potrzeb rozwojowych.
Pracownicy poszczegblnych jednostek organizacyjnych uczestniczyli w kursach i szkoleniach zaréwno
grupowych jak i indywidualnych, brali takze udziat w konferencjach oraz spotkaniach branzowych. W celu
poprawy jako$ci wiedzy pracownikow, przeprowadzono szereg szkolen zwigzanych ze zmianami w regulacjach
zewnetrznych, m.in. z zakresu kredytéw hipotecznych, MIFiD2, RODO oraz innych zmian w przepisach prawa.
Kontynuowano szkolenia ze znajomosci produktow ubezpieczeniowych oferowanych przez Bank, potgczone
zwymaganymi przez KNF egzaminami licencyjnymi. Organizowano szkolenia produktowo-sprzedazowe
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zwigzane ze zmianami w ofercie produktowej Banku. Kadra menadzerska Banku uczestniczyta w szkoleniach
z elementami grywalizacji, bedacych kontynuacjg programu Akademia Menadzera, poswigconych tematyce
zarzadzania rozwojem wiasnym oraz podlegtych pracownikéw. Ponadto, kontynuowany byt wewnetrzny program
Gietda Wiedzy, w ramach ktérego pracownicy mieli mozliwo$¢ dzielenia sie wiedzg i udziatu w szkoleniach
o roznorodnej tematyce. Dodatkowo, w okresach kwartalnych odbywaty sie szkolenia dla pracownikéw objetych
tzw. planem naprawczym.

W 2018 r., po raz pierwszy przeprowadzono proces ewaluacji dziatari rozwojowych, zgodnie z zasadami
przyjetymi w 2017 r. Srednia ocena wszystkich dziatan rozwojowych przeprowadzonych w pierwszym pétroczu
wyniosta 4,22 przy pieciostopniowej skali ocen. Obecnie trwa proces ewaluacji dziatan rozwojowych podjetych
w drugim pétroczu.

Sukcesja pracownikéw kluczowych

W 2018 r., zgodnie z zapisami nowego Regulaminu sukcesji pracownikow kluczowych, przeprowadzony zostat
przeglad Planu sukcesji w Banku. W wyniku corocznego przegladu zaktualizowano liste stanowisk kluczowych.
Na stanowiska kluczowe wytypowano sukcesordw oraz wskazano ich potrzeby rozwojowe. Obecnie
przygotowywane sq oraz realizowane plany sukcesii dla poszczegolnych jednostek/komorek organizacyjnych.

Budowanie zaangazowania pracownikow

Po raz trzeci przeprowadzono w Banku ,Badanie satysfakcji i zaangazowania pracownikow”. Gtéwnym celem
badania byto poznanie mocnych i stabych stron organizacji, w tym relacji interpersonalnych, mozliwosci rozwoju,
a takze analiza zmian nastrojéw i oczekiwan pracownikéw wzgledem pracodawcy od poczatku przeprowadzenia
badan. W trzeciej edycji badania frekwencja wyniosta 61,26 %. Po przeanalizowaniu danych i wynikéw badania,
przeprowadzone zostang odpowiednie dziatania majace na celu poprawe jakosci pracy w Banku,
z uwzglednieniem oczekiwan pracownikow;

Kultura organizacyjna

W 2018 r., po raz pierwszy przeprowadzone zostato Badanie Kultury Organizacyjnej, ktérego celem byto
wykreowanie efektywnego modelu zarzadzania zasobami i markg Banku, a takze przeprowadzenie pozadanych
zmian organizacyjnych. Obecnie wraz z Zarzadem wypracowywany jest wzorzec kultury organizacyjnej, ktéra
nastepnie bedzie wdrazana i promowana w Banku. Kolejnym etapem tego projektu bedzie wypracowanie
wartosci oraz nowego modelu kompetencji. Pozwolg one usprawni¢ procesy personalne, w tym: rekrutacje,
Sciezki karier, oceng pracownicza, zarzadzanie wiedzg, talentami i kompetencjami pracownikéw. Powyzsze
dziatania zyskaly uznanie Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami (PSZK), ktére czwarty rok z rzedu
wyroznito Bank BPS S.A. certyfikatem HR Najwyzszej Jako$ci, co dowodzi, ze Bank jest dobrym i wiarygodnym
pracodawca, stosujgcym nowoczesne rozwigzania w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim.

15.7. Zasady zmiany Statutu Banku BPS S.A.

Zasady dotyczace dokonywania zmian statutu w Banku BPS S.A. odbywajq sie zgodnie z przepisami kodeksu
spotek handlowych oraz ustawy Prawo bankowe.

W celu zmiany statutu, zgodnie z art. 34 ustawy Prawo bankowe, Bank BPS S.A., niezalezenie od zakresu spraw
okreslonych w art. 31 ust. 3 Prawa bankowego, kazdorazowo kieruje wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego
o0 wydanie decyzji w sprawie zmiany statutu Banku. We wniosku, zawarta jest tres¢ projektowanej zmiany wraz
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z uzasadnieniem. Po uzyskaniu zgody KNF na dokonanie zmiany Statutu, projekt uzyskuje ostateczne
zatwierdzenie przez Zarzad Banku BPS S.A., a nastepnie kierowany jest pod obrady Rady Nadzorczej Banku,
w celu wydania opinii, o ktérej mowa w § 1 pkt 9 Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku BPS S.A.,
zgodnie z ktorym Rada opiniuje wszelkie sprawy i wnioski wymagajace uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Nastepnie, informacja o tresci projektowanej zmiany kierowana jest do akcjonariuszy Banku wraz z informacjq
o terminie i szczegotowej procedurze uczestnictwa w danym Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z przepisem art.
430 k.s.h. po podjeciu uchwaty w sprawie zmiany statutu przez Walne Zgromadzenie Banku BPS S.A., Rada
Nadzorcza podejmuje uchwate o ustaleniu tekstu jednolitego statutu, a nastepnie wniosek o wpis zmiany statutu
kierowany jest do KRS.

W przypadkach szczegdlnych, stosowne uchwaty organéw Banku o zmianie statutu mogg by¢ podejmowane
przed uzyskaniem decyzji KNF pod warunkiem, iz wejdg w zycie po uzyskaniu decyzji Komisji Nadzoru
Finansowego.

15.8. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Walne Zgromadzenie Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne

zgromadzenie, zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych i Statutu Banku na zasadach okre$lonych

w Regulaminie obrad Walnego Zgromadzenia.

Do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;

2) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat;

3) udzielanie cztonkom organéw Banku absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

4) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkow
Rady;

5) zmiana statutu Banku;

6) podejmowanie uchwat w przedmiocie tworzenia i likwidowania funduszy specjalnych oraz uchwalanie
regulamindw okreslajacych gospodarke tymi funduszami;

7) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;
8) zatwierdzanie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej;
9) uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia;

10) podejmowanie uchwat w przedmiocie zbycia przedsiebiorstwa bankowego lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

11) podejmowanie uchwat w sprawach wniesionych przez akcjonariuszy, Rade Nadzorczg lub Zarzad Banku,
albo inne podmioty uprawnione, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i niniejszym Statutem;

12) ustalanie procedury dokonywania ocen odpowiednio$ci i niezaleznosci kandydatow na cztonkéw Rady
Nadzorczej, a takze ocen Rady Nadzorczej oraz jej czlonkdw w trakcie kadencii.

W Walnym Zgromadzeniu uczestnicza Akcjonariusze Banku, ktorymi sg przede wszystkim banki spotdzielcze

znim zrzeszone, a takze inne podmioty. Akcjonariusze wykonujg swoje prawo gtosu osobiscie lub przez

wyznaczonych petnomocnikow. Petnomocnictwo winno by¢ udzielone na piSmie pod rygorem niewaznosci
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i powinno by¢ ztozone w oryginale przed rozpoczeciem Walnego Zgromadzenia, podczas rejestracii
uczestnikdw. Zgodnie z zapisami Ustawy o funkcjonowaniu bankow spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych, banki spdtdzielcze bedace akcjonariuszami Banku sg reprezentowane na Walnym Zgromadzeniu
przez petnomocnikow — wybranych przez Rady Nadzorcze tych bankéw w glosowaniu tajnym. Przedstawiciele
akcjonariuszy i ich petnomocnicy winni do petnomocnictw zataczy¢ wyciagi z odpowiednich rejestrow lub inne
dokumenty wymieniajace osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariuszy.

Kazdemu akcjonariuszowi Banku przystuguje na Walnym Zgromadzeniu jeden gtos z kazdej posiadanej akcji.
Akcjonariusze Banku nie bedacy bankami spdtdzielczymi zrzeszonymi z Bankiem, na Walnym Zgromadzeniu nie
moga wykonywac tacznie prawa gtosu z wigcej niz 24 % akcji.

Z uwagi na fakt, iz wszystkie akcje wyemitowane przez Bank sg akcjami imiennymi, Walne Zgromadzenia
zwoltywane sg za pomocg listw poleconych lub przesytek nadanych pocztg kurierska, wystanych co najmniej
dwa tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé ztozone na piémie lub w postaci
elektronicznej Zarzadowi Banku nie pdzniej niz na czternascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Wszystkie sprawy umieszczone w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, Zarzad Banku przedstawia Radzie
Nadzorczej i Radzie Zrzeszenia do zaopiniowania.

Walne Zgromadzenie, jezeli zostato zwotane prawidtowo, jest zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu
na liczbg reprezentowanych na nim akcji. Uchwaly Walnego Zgromadzenia sg podejmowane zwykig
wiekszo$cig oddanych gtoséw, o ile Statut oraz Kodeks spotek handlowych nie wymagajg wiekszosci
kwalifikowanej. Uchwaly podejmowane w zakresie zmian w Statucie Banku, zapadajg wigkszo$cig 3/4 gtoséw
oddanych. Uchwaly podejmowane w zakresie wytgczenia prawa poboru zapadajg wiekszoscig 4/5 gloséw
oddanych. Uchwaty na Walnym Zgromadzeniu podejmowane moga by¢ jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad, za wyjatkiem uchwat porzadkowych oraz w sprawie zwotania Walnego Zgromadzenia.
W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad mozna powzia¢ uchwate, jezeli caly kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu co do powziecia uchwaty.
Walne Zgromadzenie moze zmieni¢ porzadek obrad w ten sposdb, ze zmieni kolejno$¢ poszczegdlnych
punktow.

Akcjonariusze w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia majg prawo do zabrania gtosu, ktbrego udziela
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. W razie potrzeby ztozenia wyjasnien, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia udziela gtosu cztonkom Rady Nadzorczej lub cztonkom Zarzadu Banku.

W zgtoszonej sprawie formalnej moze zabra¢ gtos najwyzej dwdch méwcow, w tym jeden za wnioskiem, drugi
przeciw oraz ewentualnie obecny na obradach ekspert, po czym Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
zarzadza gtosowanie w sprawie przyjecia lub odrzucenia wniosku. Podczas obrad Akcjonariuszom przystuguje
prawo zgtaszania wnioskéw, pod warunkiem odczytania ich treSci oraz ztozenia w formie pisemnej do Komisji
Uchwat i Wnioskow.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia gtosowania sg jawne, chyba ze przepisy ustanawiajg wymog
przeprowadzenia gtosowania tajnego, ktére jest obligatoryjne w szczegolnosci w nastepujacych sprawach:
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) przy wyborach Rady Nadzorczej Spéiki;
2) przy rozpatrywaniu wnioskow o usuniecie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki;
) przy wnioskach o pociagniecie cztonkdw Rady Nadzorczej do odpowiedzialnosci;
4) w sprawach osobowych.
Akcjonariusze nie moga, ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnicy innych oséb gtosowaé
przy podejmowaniu uchwat dotyczacych:
1) ich odpowiedzialnosci wobec Spdtki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium;
2) sporéw pomiedzy nimi a Spdika;
3) zwolnienia z zobowigzania wobec Spotki.
Na Zadanie chociazby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zarzadza gtosowanie tajne bez wzgledu na jego przedmiot.

15.9. Dziatalno$¢ w zakresie kontroli i nadzoru

Od 1 stycznia 2018 r., zgodnie z wymogami Rekomendacji H KNF, w Banku funkcjonuje System kontroli
wewnetrznej (SKW) zorganizowany wedtug modelu trzech linii obrony, ktéry obejmuje funkcje kontroli, Biuro
Zgodnosci, Departament Kontroli oraz audyt wewnetrzny.

W Banku zostata wdrozona matryca funkcji kontroli, stanowigca opis powigzania celow ogélnych i celow
szczegotowych SKW z procesami istotnymi oraz mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem
przestrzegania tych mechanizméw. Funkcje administratora matrycy petni Departament Kontroli.

| kwartat 2018 r. byt okresem przeznaczonym na sprawdzanie funkcjonowania narzedzia obstugujacego matryce
funkcji  kontroli oraz przeprowadzanie testowania pilotazowego. Poczawszy od Il kwartatu 2018 r.
komorki/jednostki organizacyjne Banku umiejscowione na | i Il linii obrony, przeprowadzaty testy przestrzegania
mechanizméw kontrolnych w petnym zakresie w ramach zatozen okreslonych w matrycy funkcji kontroli.
Testowaniem w 2018 r. objeto wybrane mechanizmy kontrolne w wyodrebnionych 49 procesach istotnych,
zgodnie z opisem tych mechanizméw, okreslonym przez poszczegélnych wiascicieli proceséw. W IV kwartale
2018 r. w Banku przeprowadzony zostat przeglad istotnosci proceséw, w wyniku ktorego zidentyfikowano 54
procesy istotne, podlegajace testowaniu w 2019 r.

Testowanie mechanizméw kontrolnych w ramach matrycy funkcji kontroli ma charakter planowy. Kazdy
mechanizm ma przypisang czestotiwo$C przeprowadzania testéw (kwartalna, pdtroczng, roczng) oraz
wyszczegdlnione komorki/jednostki organizacyjne odpowiedzialne za testowanie na | i Il linii obrony (testy
poziome i testy pionowe). Na podstawie powyzszych zatozer administrator matrycy funkciji kontroli, na poczatku
kazdego rozpoczynajacego sie danego okresu testowego (kwartat, pétrocze, rok) generuje arkusze testowe, ktore
kierowane sg do wiasciwych adresatow (zawierajacych unikalng nazwe) oraz monitoruje zwrotne przekazanie
wynikéw z przeprowadzonych testow. Departament Kontroli w okresach kwartalnych raportuje do Zarzadu Banku
i Rady Nadzorczej wyniki przeprowadzonych testow, z wyszczegdlnieniem charakteru stwierdzonych
nieprawidtowosci.

Audyt wewnetrzny, stanowigcy IIl linie obrony w ramach SKW, ktérego zadaniem jest badanie i ocena, w sposéb
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
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wewnetrznej, jest w Banku powierzony Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, zgodnie z Umowg
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Zapewnienie zgodno$ci jest jednym z czterech ogdlnych celéw systemu kontroli wewnetrznej, ktdry w Banku jest

realizowany zgodnie z Politykg zgodnosci w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. i rozumiane jest jako dbatosé

Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku oraz pracownikéw o zachowanie standardéw etycznych, rynkowych

i przestrzeganie przepiséw prawa, rekomendacji KNF i przepisow wewnetrznych Banku. Proces zapewnienia

zgodnoéci koordynuje w Banku Biuro Zgodnosci (BZ), ktére odpowiedzialne jest m.in za:

1)  promowanie etycznych postaw w relacjach biznesowych z klientami Banku oraz w ramach wspétpracy
wewnetrznej;

2)  zarzadzanie konfliktami interesow;

3)  szkolenie pracownikow Banku w zakresie ryzyka braku zgodno$ci.

BZ w ramach funkcji kontroli dokonuje niezaleznego monitorowania mechanizméw kontrolnych na podstawie
matrycy funkcji kontroli oraz w obszarach dotyczacych:

1
2

dziatalno$ci konkurencyjnej pracownikéw Banku;
konfliktow interesow;

B W

)
)
) obowigzkdw informacyjnych wzgledem klientow Banku;
) reklamacij;

)

5) dziatalno$ci Banku podlegajacej wymogom wynikajacym z przepisow regulujgcych funkcjonowanie rynkow
instrumentow finansowych (np. wymag klasyfikacji klientéw, testow odpowiednio$ci i adekwatno$ci, wymogi
odno$nie odpowiedniego doradztwa inwestycyjnego).

BZ jest odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku w celu ograniczenia jego

negatywnych skutkdw, ktére moga wynikac z:

1) niezgodnosci regulacji wewnetrznych i standardéw postepowania z obowigzujacymi przepisami prawa,
uchwatami KNF, standardami i praktykami rynkowymi;

2) naruszen zwigzanych z nieprzestrzeganiem obowigzujacych przepiséw prawa, regulacji i standardéw
obowigzujacych w Banku, przez pracownikow Banku oraz wobec pracownikéw Banku;

3) nieetycznego postepowania Banku lub jego pracownikéw wobec klientéw lub kontrahentow.

15.10. Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna
Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w ramach Pionu Finanséw i Ryzyka.
Podstawowymi elementami pozwalajacymi na realizacje procesu sa przyjete przez Zarzad Banku Zasady
rachunkowosci oraz sporzadzane na ich podstawie Zasady ewidencji zdarzen gospodarczych Banku.
W rezultacie ewidencji zdarzen powstajg ksiegi Banku, bedace w dalszej kolejnoci podstawg sporzadzenia
sprawozdan finansowych.
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W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace rodzaje ryzyka:

1) ryzyko btednych danych wejciowych;

)
2) ryzyko niewtasciwej prezentacji danych w sprawozdaniach finansowych;
3) ryzyko zastosowania btednych szacunkéw;
4) ryzyko braku integracji systeméw IT i aplikacji operacyjnych i sprawozdawczych.

W celu ograniczenia wyzej wymienionego ryzyka okreslono strukture procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych w dwoch warstwach: aplikacyjnej i merytoryczne;.

Czes¢ aplikacyjna procesu sktada sie z przeptywu danych z podstawowych systeméw operacyjnych Banku
poprzez szereg interfejséw do bazy danych sprawozdawczych, na ktdrej osadzone sg aplikacje sprawozdawcze.
Warstwa aplikacyjna podlega kontrolom zgodnym z przyjetq w Banku polityka bezpieczenstwa systeméw IT.
Kontrole w szczegdlnosci obejmujg zarzadzanie uzytkownikami, zarzgdzanie $rodowiskiem developerskim,
integralno$¢ systemow przesytania danych, w tym prawidtowos¢ dziatania interfejsow pod katem kompletnosci
transferu danych z systeméw operacyjnych do $rodowiska sprawozdawczego. Dla potrzeb prawidtowosci
zarzadzania procesem sporzadzania sprawozdan finansowych przygotowany zostat opis procesu wedtug
przyjetych w Banku Zasad sporzgdzania sprawozdania finansowego Banku BPS S.A., ktory zawiera wszelkie
czynnosci wystepujace w procesie, a takze okreslenie ich wykonawcéw. Ponadto, opis zawiera wskazanie
kluczowych punktéw kontrolnych.

Opis przyjetych przez Bank szacunkéw, zgodnych z MSR/MSSF, zostat ujety w Polityce rachunkowosci.
Szczegotowy opis zasad rachunkowosci zostat ujety w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Banku Polskiej
Spotdzielczosci S.A. za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2018 roku, w czesci ,Zasady (polityka) rachunkowosci
oraz dodatkowe noty objasniajace”, w punkcie 2 ,Opis istotnych zasad rachunkowosci, szacunkdw i ocen”.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Wyboru niezaleznego biegtego rewidenta do badania sprawozdarn finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Banku
na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

W dniu 20 wrze$nia 2018 roku Rada Nadzorcza Banku Polskiej Spdtdzielczosci S.A. dokonata wyboru firmy
Grant Thornton Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu
jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Banku Polskiej
Spotdzielczosci S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A. za lata 2018 - 2019. Umowa na przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego Banku zostala zawarta w dniu 15 listopada 2018 roku. Informacje
0 wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Banku zawarte sq w nocie
46 Jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. za rok zakorczony dnia
31 grudnia 2018 roku.

15.11. Pozostate informacje
15.11.1. Informacje wymagane na podstawie art. 111a ustawy Prawo bankowe

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. jest uniwersalnym bankiem komercyjnym oferujgcym szeroki zakres ustug
w obrocie krajowym i zagranicznym, Swiadczonych na rzecz klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych,
w szczegdlnosci dla bankéw spétdzielczych, zgodnie z zakresem ustug okreslonych w statucie Banku.
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Sprawujac funkcje banku zrzeszajacego, na podstawie Ustawy o funkcjonowaniu bankdw spétdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, dziata na rzecz rozwoju bankéw spotdzielczych zrzeszenia i prowadzi
niekonkurencyjng wobec zrzeszonych bankéw spdidzielczych dziatalno$é. Bank prowadzi operacje zaréwno
w polskich zfotych, jak i w walutach obcych oraz aktywnie uczestniczy w obrocie krajowym.

Bank jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A., ktéra obejmuje podmioty $wiadczace
specjalistyczne ustugi m.in. w zakresie dziatalnosci maklerskiej, leasingowej, faktoringowej, inwestycyjnej,
administracji nieruchomos$ciami oraz IT. Sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;
Banku BPS S.A., ktore obejmuje dane finansowe tych jednostek.

Bank oraz podmioty zalezne i stowarzyszone, majq siedzibe na terenie Rzeczpospolitej Polskie;j.

W 2018 roku stopa zwrotu z aktywow Banku, obliczona jako stosunek zysku netto do aktywow razem wyrazonych
jako $rednia ze standw bilansowych na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2018 roku wyniosta 0,10 %,
aw 2017 roku 0,01 %.

W 2018 roku obrét wykazywany w sprawozdaniu finansowym, obliczony jako suma wyniku na dziatalno$ci
podstawowej oraz pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych netto, wynidst 444,0 min zt, natomiast
w 2017 roku 348,3 min zt. Dochdd ten pochodzi w cato$ci z dziatalno$ci prowadzonej na terenie Polski.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku zatrudnienie w Banku wynosito 981 etatow, a na dzieh 31 grudnia 2017 roku
988 etatow.

W 2018 roku Bank nie otrzymat wsparcia finansowego pochodzacego ze srodkow publicznych na podstawie
ustawy z dnia 12 lutego 2009 roku o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U.
z 2016 roku poz. 1436).

15.11.2. Zobowigzania warunkowe i pozabilansowe

Zobowigzania pozabilansowe Banku obejmuija;

1)  zobowigzania do udzielania kredytdw, na ktére skiadajg sie przyznane kwoty kredytdw, limity na kartach
kredytowych oraz limity zadtuZzenia w rachunku biezacym;

2) udzielone gwarancje stanowigce zabezpieczenie wywigzania si¢ klientdw Banku ze swoich zobowigzan
wobec 0s6b trzecich. Warto$¢ gwarancji odzwierciedla maksymalng mozliwg do poniesienia strate, jaka
bytaby ujawniona na dzien bilansowy, gdyby klienci nie wywigzali si¢ ze swoich zobowigzan.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2017 roku Bank nie zaciggat zobowigzan z tytulu gwarancji
emisji.
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Tabela 34. Zobowigzania warunkowe udzielone wedtug rodzaju (w tys. z)

Zmiana Dynamika

Wyszczegoélnienie 31.12.2017  31.12.2018 2018-2017  2018/2017

Zobowigzania finansowe 1902 783 1432 587 -470 196 75,3%
- niewykorzystane linie kredytowe 910 377 602 879 -307 498 66,2%
- niewykorzystane kredyty w rachunku biezacym 861 144 724 317 -136 827 84,1%
- limity na kartach kredytowych 16 441 17 987 1546 109,4%
- otwarte akredytywy importowe 178 0 -178

- pozostate 114 643 87 404 -27 239 76,2%
Gwarancje udzielone 55 407 52 796 -2 611 95,3%
Razem zobowigzania warunkowe 1958190 1485383 -472 807 75,9%

Tabela 35. Zobowigzania pozabilansowe zwigzane z realizacja operacji kupna lub sprzedazy (w tys. zi)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2017  31.12.2018 2018-2017  2018/2017
Biezace operacje wymiany 98 533 94 321 -4 212 95,7%
Terminowe operacje wymiany 410 740 368 155 -42 585 89,6%
Operacje papierami wartosciowymi 1491 995 9932 -1482063 0,7%

Razem zobowiazania pozabilansowe zwiazane z realizacja

. . 2001 268 472408 -1528 860 23,6%
operacji kupna lub sprzedazy

Tabela 36. Zobowiagzania pozabilansowe otrzymane (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegdlnienie 31.12.2017  31.12.2018 2018-2017  2018/2017
Finansowe 12 295 51702 39 407 420,5%
Gwarancyjne 88 189 128 170 39 981 145,3%
Razem zobowiazania pozabilansowe otrzymane 100 484 179 872 79 388 179,0%

15.11.3. Znaczace zdarzenia po dacie bilansu

W styczniu 2019 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym zarejestrowane zostaty akcje serii AD wyemitowane na
przetomie listopada i grudnia 2018 r. oraz w marcu 2019 r. akcje serii AE wyemitowane w styczniu 2019 r.

Rada Nadzorcza Banku BPS S.A. na posiedzeniu w dniu 26 marca 2019 r. powotata Pana Pawta Gule na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za Pion Wsparcia. Pawet Gula zastapit na tym stanowisku
Pana Dariusza Olkiewicza, ktory z dniem 25 marca 2019 r. ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji. Ponadto, Rada
Nadzorcza z dniem 1 maja 2019 r. powotata Pana Krzysztofa Kokota na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
nadzorujgcego Pion Bankowosci Komercyjnej.

15.11.4. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Informacje niefinansowe, sporzadzone zgodnie ze Standardem Informacji Niefinansowych (SIN) oraz
z wymogami raportowania niefinansowego natozonymi przez znowelizowang Ustawe o Rachunkowosci, zawarte
sq W Sprawozdaniu Zarzadu dotyczacym informacii niefinansowych Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. i Grupy
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Kapitatowej za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2018 r., umieszczonym na stronie internetowej Banku

www.bankbps.pl.

XVI. OSWIADCZENIE ZARZADU BANKU BPS S.A.

Zarzad Banku BPS S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:

1)  Jednostkowe sprawozdanie finansowe Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. za rok zakoAczony dnia

31 grudnia 2018 roku, sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz

odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Banku BPS S.A;

2)  Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku BPS S.A. za rok zakonfczony dnia 31 grudnia 2018 r. zawiera

prawdziwy obraz osiggnie¢ oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku BPS S.A. (w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka).

Podpisy Czfonkéw Zarzadu Banku BPS S.A.

Data Imie i nazwisko Petniona funkcja Podpis

15.05.2019 1. Zdzistaw Kupczyk Prezes Zarzadu podpisano podpisem

elektronicznym
podpisano podpisem

15.05.2019 r. Artur Adamczyk Wiceprezes Zarzadu elektronicznym
. podpisano podpisem

15.05.2019 1. Robert Banach Wiceprezes Zarzadu elektronicznym
. podpisano podpisem

15.05.2019 r. Pawet Gula Wiceprezes Zarzadu elektronicznym
) podpisano podpisem

15.05.2019r. KrZySZtOf Kokot cheprezes Zarzqdu e[ektronicznym

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Banku BPS S.A. zawiera 75 ponumerowanych stron.
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